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TAX REPORT 2016

TAX UN COMPART0 DA 910 MILIONI

a cura di Vincenzo Rozzo

12015 € stato un anno intenso per il mercato tax, contrassegnato da numerosi spin off e lateral
| hire. Il mercato fiscale italiano si € confermato tra i piu ricchi (con i suoi 510 milioni di giro d’affari
stimato®) e sicuramente tra i piu dinamici.
A dare il via alla girandola di cambi di poltrona, a febbraio 2015, € stato il passaggio di Giulio
Andreani, considerato dai clienti uno dei maggiori tributaristi in Italia, nelle fila di Dla Piper al fianco
di Antonio Tomassini alla quida del percorso di crescita del dipartimento in ltalia e all’estero.
Da li in poi sono cominciati una serie di cambi di poltrona, molti dei quali di grande peso, che
hanno prodotto, da una parte, la nascita di nuove associazioni professionali
specializzate, dall’altra, 'apertura di dipartimenti attivi nel
settore da parte di studi multidisciplinari, a dimostrazione
dell'importanza strategica della materia fiscale diventata
sempre piu indipendente dalla mera funzione di supporto a
operazioni di mé&a, real estate, finance e restructuring.

Tra le nuove insegne nate dagli ultimi spin off e aggregazioni,
le piu interessanti sono sicuramente Camagni e Associati (avviata da Paola Camagni,
ex partner di Deloitte), Puri Bracco Lenzi (nata per buona parte dalla sede romana di Miccinesi e
Associati), Foglia Cisternino (per mano di due ex soci di Tremonti Vitali Romagnoli Piccardi) e Cornelli



Gabelli (spin off di Morri Cornelli, divenuto Morri Rossetti).

Numerosi anche i lateral hire che, a cavallo tra il 2015 e I'anno corrente, hanno prodotto I'apertura
ex novo di dipartimenti tax in studi multidisciplinari.

Andando in ordine alfabetico, il primo della lista & Dentons: Andrea Fiorelli, in precedenza capo
del dipartimento tax di Norton Rose Fulbright e prima ancora socio in Di Tanno, € entrato nella law
firm guidata in Italia da Federico Sutti, portando con sé 3 professionisti.

Gattai Minoli Agostinelli, in costante crescita a colpi di lateral, ha di recente visto I'entrata di
Eugenio Romita, ex Macchi di Cellere Gangemi (dov’era approdato circa due anni fa con un team di
fiscalisti che aveva lasciato lo studio Di Tanno).

Vittorio Salvadori di Wiesenhoff, ex Freshfields, esperto di fiscalita finanziaria e immobiliare, e

entrato ad aprile 2015 nella sede milanese di K&L Gates come counsel, diventando poi partner a
febbraio 2016 Tax Report 2016 € una newsletter di legalcommunity.it

TAX REPORT 2016

Direttore

Anche LCA ha aperto al Tax. Lo studio guidato da Giovanni Lega, a novembre 2015 ha ampliato ticola.dimoletia@legalcommuniy.t
la propria offerta di servizi professionali dando vita a un dipartimento tax con I'ingresso di Giulio -

Centro Ricerche
Azzaretto e Matteo Moretti, provenienti da Miccinesi e Associati. vincenzo.rozzo@legalcommunity. it

Specializzato in diritto tributario con particolare riferimento a finanza strutturata, DCM e banking, brafica e impaginazione: grafica@legalcommunity it
T cne . . . . o . Hicham Haidar Diab « Samantha Pietrovito
Luca Dal Cerro (ex Tremonti Vitali Romagnoli Piccardi e Associati) ha inaugurato il dipartimento Tax

www.kreita.com

di Linklaters a dicembre 2015.

Legalcommunity S.r.I. « Via Morimondo, 26
20143 Milano - Tel. 02.84.24.33.89
info@legalcommunity.it « www.legalcommunity.it

Ci sono poi studi (tanti) che, pur vantando un consolidato posizionamento di mercato, hanno T

Amministratore unico

continuato a investire reclutando professionisti e rafforzando ulteriolmente la practice. Tra i piu aldo.scaringella@legalcommunity.it
attivi in operazioni di recruitment, Ludovici & partners. Lo studio fondato a fine 2014 daPaoclo = General Manager
Ludovici, ex socio storico di Maisto e associati, ha reclutato ben 12 professionisti provenientida stefania.bonfanti@legalcommunity.t
diversi studi legali. A sequire, troviamo Chiomenti, con 9 ingressi, e BonelliErede, con 8. & bventi e Lomunicazione
sara.venegoni@legalcommunity.it
Eventi e Sponsorizzazioni
ViﬂC@ﬂZO. fOZZO@/egalcommunity. It alessandro.ricci@legalcommunity.it
Per informazioni e pubblicita
*Fonte: Centro Ricerche legalcommunity.it. Stima calcolata su un campione di 45 studi attivi nella materia. info@legalcommunity.it
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CHIAVE DI LETTURA

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

| valorisono A, B, C e corrispondono
: alle fasce di posizionamento degli
: studiattivi nel Tax nelle classifiche :
: pil prestigiose del mercato :
: legale (Chambers & Partners e :
. Legal 500). :

¢ A. Prima fascia
: B. Seconda fascia
: C. Terza fascia

.
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

*In alcuni casi include voluntary disclosure
e wealth management
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| valori A, B, C sono determinati dalla MEDIA DELLE VALUTAZIONI (A, B, C) attribuite nei singoli campi di specializ-
: zazione della materia (Contenzioso, Consulenza™, Transfer pricing, Fiscalita finanziaria, Fiscalita delle ristrutturazioni).

. Nello specifico: :
: A. Lo studio ha una consolidata presenza sul mercato con una notevole quantita di mandati ottenuti da clienti leader nel :
: setfore; capacit traversali da parte del team che opera in tutte le sub-specializzazioni della materia; riconoscimento
: diffuso e “alta” reputazione evidenziata dai propri clienti, da quelli della controparte e, in generale, da tutti gli operatori

.
oooooooooooooooooooo

: del settore interpellati dal centro-ricerca, compresi i concorrenti.

: B. Lo studio & presente e attivo sul mercato; la competenza del team ha punte di eccellenza focalizzate in una o pill, ma
: non in tutte, le sub-specializzazioni; ha un riconoscimento consolidato e parzialmente diffuso, ottenuto soprattutto dai
: propri clienti e da quelli della controparte. :

: C. Lo studio & presente e attivo sul mercato; I'expertise del team ha una un’eccellenza focalizzata in una specifica area
i del settore; il riconoscimento arriva soprattutto dai propri clienti. :

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

* Sono considerati le Star del mercato, eccellenze assolute del settore unanimemente riconosciuti da clienti,
competitor e controparti.

AA Hanno ottenuto il maggior numero di segnalazioni e commenti spontanei da autorevoli operatori del settore,
inclusi colleghi competitor.

Riconoscimento diffuso e consolidato. Hanno collezionato commenti positivi dai propri clienti e dalla controparte.

Hanno un riconoscimento consolidato. Hanno collezionato segnalazioni positive dai propri clienti e, a volte,
dalla controparte e osservatori del mercato.

Citati perlopiu dai propri clienti.
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ALLEN & OVERY

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: HHING STOIE

1. conoscenza della materia fiscale, in particolare in ambito Media drectories  legalcommunty i
finanziario; = +

2. conoscenza delle realta aziendale e orientamento al business; =]

3. competenze tecniche e reattivita di intervento (con riscontri
rapidi e precisi);
4. rapporto continuativo e fiduciario con i clienti.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

FRANCESCO GUELFI & [ FRANCESCO BONICHI B M MICHELEMILANESE [ ¢

«Vero punto di riferimento per noi: «Professionale e affidabile, capace di «Reattivo, presente, pronto e disponibile.
preparato, competente, aggiornato, sempre inquadrare adeguatamente le prospettive Ottimo professionista con una solida
attento ai dettagli». aziendali». preparazione.

35% 30% 25% 35% 25%

10% 12%
I I —

15%

10%
[

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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ALLEN & OVERY

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO® Non e stato
GLOBALE ITALIA (em) possibile
stimare
32 5 il fatturato
' Tax
90% ATTIVITA 10%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

INDICE

3

NUMERO T
2 TOTALE PROFESSIONISTI T
28,5% 7
Partner 2
28,5%
Altri (Traineg)

’ B 8% Contenzioso
B 25% Consulenza™

SUDDIVISIONE B 16% Transfer pricing
B 34% Fiscalita finanziaria

B 17% Fiscalita
delle ristrutturazioni

ATTIVITA TAX (s

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management
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ALLEN & OVERY

DIPARTIMENTO TAX

CAPO DIPARTIMENTO

Francesco
Bonichi (foto),
Francesco Guelfi

NOMI
PARTNER ‘?j

Francesco Bonichi, Francesco Guelfi

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Lorenzo Calabrese
Carica. Trainee
Provenienza. -

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lo studio ci seque da oltre 10 anni. Tutti i professionisti possiedono un'elevata conoscenza
dell'accounting oltre che della materia fiscale. Sono inoltre estremamente disponibili, sia i
partner che gli associate».

«Negli ultimi anni abbiamo incrementato la collaborazione. Oltre a essere preparati e
professionali, sono sempre attenti, pronti, reattivi, rispondono in tempi rapidi».



ALLEN & OVERY

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

000 Team dedicato

= 3 (14%

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Francesco Bonichi, Francesco Guelfi

FISCALITA FINANZIARIA

000 Team dedicato

= 3 114%

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Francesco Bonichi, Francesco Guelfi

10 TaxReport 2016 e The Best in ltaly

CONSULENZA**

e00 Team dedicato

= 5 [14%

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Francesco Bonichi, Francesco Guelfi

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

°00 Team dedicato

= 5 [14%

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Francesco Bonichi, Francesco Guelfi

INDICE

TRANSFER PRICING B

Team dedicato

= 5 [14%

Partner dedicati

2 - 100%

NOMI PARTNER
Francesco Bonichi, Francesco Guelfi

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



ALLEN & OVERY

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
B saldo Energia
a Tipologia operazione
Fiscalita finanziaria
. Socio di riferimento
s Francesco Bonichi
Controparte
3-‘! Gianni Origoni Grippo Cappelli
& Partners con le banche
$E Valore (euro)
E 350 milioni
Descrizione

Assistenza, con riferimento agli aspetti fiscall,

nel debutto sul mercato dei capitali awenuto con
|'emissione di un bond senior unsecured del valore
nominale di 350 milioni di euro.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Numerose banche d'affari italiane e internazionali.

11 TaxReport 2016 < The Best in ltaly

Cliente
VimpelCom

Tipologia operazione
Consulenza

Socio di riferimento
Francesco Guelfi

‘.“ Controparte

Freshfields con CK Hutchison
$E Valore (euro)
E Confidenziale

Descrizione

fe &% Eb

Assistenza negli aspetti fiscali di diritto italiano
connessi all'accordo per costituire una joint
venture paritetica con CK Hutchison Holdings
Limited.

INDICE

Cliente
Bbva, Bnp Paribas, Citigroup, Crédit
Agricole, Jp Morgan, Société Générale

Tipologia operazione
Fiscalita finanziaria e delle
ristrutturazioni

Socio di riferimento
Francesco Bonichi

}“ Controparte

Linklaters con I'emittente

EE Valore (euro)
980 milioni (valore aggregato)

Descrizione

fe % Eb

Assistenza alle banche negli aspetti fiscali
connessi alle due offerte concomitanti di riacquisto
aventi a oggetto diverse serie i titoli di debito
denominati in euro e dollari statunitensi ed emessi
da Telecom Italia e Telecom Italia Capital S.A.

*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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BAKER & MCKENZIE

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: HHING STOIE

1. conoscenza della materia fiscale, in tutte le sue ramificazioni; Media directoris~~ egalcommunty.

2. competenza, preparazione e disponibilita da parte dei professionisti; - B

3. ottimo rapporto qualita/prezzo. =]

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

MASSIMO GIACONIA A [ MARIO D'AVOSSA 8 [ MARICLA PENNES| B

«Ha ottime capacita tecniche e comunicative. «Celere, flessibile, preparato, ha una forte «Ottima nella gestione di relazione con il
Bravo nello spiegare contenuti con semplicita considerazione dell'interesse dell'azienda». cliente. Preparata tecnicamente, una vera
e precisione». specialista del settoren.

40%

30%
- b - -
—

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita Contenzioso Consulenza* Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni

30%

25%

15%

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Carlo Gnetti

Tax REDOTI 2016  The Bestin Italy *In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



BAKER & MCKENZIE

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO® Non ¢ stato
GLOBALE ITALIA (em) possihile
stimare
44 8 il fatturato
’ Tax
10% ATTIVITA 30%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

13 TaxReport 2016  The Best in Italy

INDICE

22

64%

NUMERO .
7 TOTALE PROFESSIONISTI T

21% 3 4
Partner !i

15%
Counsel
‘I B 35% Contenzioso

B 30% Consulenza**
SUDDIVISIONE B 20% Transfer pricing
ATTIVITA TAX i W 5% Fiscalits finanziaria
B 10% Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



BAKER & MCKENZIE INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Si tratta senza dubbio di una vera e propria eccellenza nel mercato fiscale. Tutti
_ professionisti sono validi, super-competenti e preparati, presenti e disponibili. Ho riscontrato
Massimo inoltre un ottimo rapporto qualitd/prezzo: la qualita del servizio & molto alta con prezzi
Giaconia decisamente competitivi».

«Lo studio ha una struttura capace di dare assistenza diversificata su tutte le tematichen.

NOMI
PARTNER ‘?j

Massimo Giaconia, Carlo Gnetti,
Maricla Pennesi, Francesco Pisciotta,
Mario d'Avossa, Giuliana Polacco,
Michele Santocchini

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

14 TaxReport 2016 e The Best in Italy



BAKER & MCKENZIE
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0S0 B

Team dedicato

000
g 935
. Partner dedicati

ar ) - 28,5%

NOMI PARTNER
Nicola Crispino, Giuliana Polacco, Barbara Faini

FISCALITA FINANZIARIA B

Team dedicato

B

. Partner dedicati

ar 1 - 142%

NOMI PARTNER
Francesco Florenzano

15 TaxReport 2016 < The Best in ltaly

CONSULENZA** A

e00 Team dedicato

10 204y

. Partner dedicati

ar - [14%

NOMI PARTNER

Massimo Giaconia, Carlo Gnetti, Maricla Pennesi,

Francesco Pisciotta, Michele Santocchini

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI A

°00 Team dedicato

= b 176%

. Partner dedicati

a4 5%

NOMI PARTNER

Massimo Giaconia, Carlo Gnetti,
Maricla Pennesi, Francesco Pisciotta

INDICE

TRANSFER PRICING A

Team dedicato

Bog 935

. Partner dedicati

ar 1 - 142%

NOMI PARTNER
Mario d'Avossa

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



BAKER & MCKENZIE INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
8 ONH Industria B8 Dalmine Tenaris 8 Yolit Communications
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Transfer pricing Fiscalita delle ristrutturazioni Contenzioso
. Soci di riferimento . Socio di riferimento . Soci di riferimento
QB jassimo Giaconia, Mario d'Avossa QB jaricla Pennes QB ool Crispino, Giuliana Polacco
}‘t Controparte ‘.“ Controparte ‘.“ Controparte
- - Agenzia delle Entrate
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Analisi su temi complessi in materia di transfer Riorganizzazione internazionale che include ltalia, Serie di contenziosi fiscali per importi ingenti
pricing finanziario e allocazione di profitto alle Olanda e Lussemburgo. e connessi a complesse tematiche di fiscalita
stabili organizzazioni. internazionale e a frodi transnazionali in materia di

lva.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Dompé Farmaceutici e altre societa internazionali attive in diversi settori.

16 TaxReport 2016 e The Best in ltaly * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



BELLUZZO&PARTNERS

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. attenzione alle attivita del segmento wealth advisory
e family business, dell’internazionalizzazione e in
generale delle operazioni straordinarie sul patrimonio,
con un approccio specializzato su questioni tax & legal;

Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi
campi di specializzazione

LUIGI BELLUZZO A

«Competente, reattivo, disponibile e reperibile.
Si occupa di fiscalita e pianificazione dei patrimoni,
in particolare applicati al family business e al

wealth management per gli intermediari finanziari.
90%

10% non calcolabile

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

17 TaxReport 2016  The Best in Italy

2. specializzazione e competenza del team, in particolare
del name partner (il piu segnalato e stimato da
osservatori del mercato).

RATING STUDIO

Media directories

Iegalcommunity.it®

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



BELLUZZO&PARTNERS INDICE
DIPARTIMENTO TAX 00000

6 NUMERO 9
TOTALE PROFESSIONISTI

40% 1 5 60%
Partner Associate

B nc** Contenzioso

B 80% Consulenza***
B 10% Transfer pricing
B nc** Fiscalita finanziaria

M 10% Fiscalita
delle ristrutturazioni

55% ATTIVITA 45% SUDDIVISIONE
Altri settori TAX* Tax ATTIVITA TAX (%)

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

18 TaxReport 2016 e The Best in ltaly * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



BELLUZZO&PARTNERS INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

Il core dello studio € la consulenza. Il team ¢ particolarmente specializzato nello structuring
(organizzazione e riorganizzazione tributaria e giuridica), sia esso al servizio di societa, di
persone fisiche, trust o istituzioni. Lattivita di consulenza si concentra in particolare su: family

Luigi Belluzzo business, mid corporate (sMe) entities, trust and institutional clients.
NOMI
PARTNER ‘?j

Luigi Belluzzo, Stefano Barone,
Francesco Squeo, Ettore De Pace,
Emiliano Lenti, Colin Jiamieson

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

19 TaxReport 2016  The Best in Italy
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BELLUZZOKPARTNERS
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0S0 C

000 Team dedicato

n Numero variabile

Partner dedicati

&b |essun partner dedicato al 100%

NOMI PARTNER

FISCALITA FINANZIARIA C

000 Team dedicato

<= Numero variabile

Partner dedicati

&b essun partner dedicato al 100%

NOMI PARTNER

Tax Report 2016 The Best in ltaly

CONSULENZA** A

Team dedicato

<= 10 - 66,6%

. Partner dedicati

ar (- 100%

NOMI PARTNER

Luigi Belluzzo, Stefano Barone, Francesco Squeo,
Ettore De Pace, Emiliano Lenti, Colin Jiamieson

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI C

Team dedicato

<= Numero variabile

. Partner dedicati

&b |essun partner dedicato al 100%

NOMI PARTNER

INDICE

TRANSFER PRICING B

i.i Team dedicato
<= 3 20%

. Partner dedicati

a ) - 3%

NOMI PARTNER
Ettore de Pace, Emiliano Lenti

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



BELLUZZO&PARTNERS INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
Trust di famiglia Gruppo internazionale Societa attiva in trasporti
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Consulenza (Wealth management) Consulenza Transfer pricing
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Soci di riferimento
ab Luigi Belluzzo ab Luigi Belluzzo QB iiore De Pace, Luigi Belluzzo
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }l‘ Controparte
Agenzia delle Entrate Private equity -
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza giuridica e tributaria. Consulenza fiscale in operazioni straordinarie. Consulenza a supporto dell'operato del
management in un'articolata questione
internazionale.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Numerose societa e clienti privati assistiti in materia di voluntary disclosure e wealth management.

21 TaxReport 2016  The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



BISCOZZI NOBILI

DIPARTIMENTO NOVITA

- . . . RATING STUDIO
| punti di forza del team sono: Nel corso del 2015 lo studio ha investito nel legale con
1. competenza in tutte le specializzazioni della materia fiscale, ~ I'ingresso di Alessandro Dubini ed Enrico Valerio. | Media drectories |ega|commumty_n®
in par’[ico|are nell'ambito della consulenza day by day’ nuovi soci arrivano da Pedersoli e Associati assieme agll -
2. organizzazione dello studio ben disegnata: «si & associate Filippo Frabasile e Laura Ersettigh.

sempre sequiti dal professionista di riferimento, i
partner sono sempre presenti e disponibili»;

3. attenzione e vicinanza al cliente;

4. buon rapporto qualita-prezzo.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

LUIGI BISCOZZ! A [ EUGENIO BRIGUGLIO I I B

«Preciso, tempestivo, puntuale, affidabile e «Specialista nella gestione del contenzioso. «Attento e scrupoloso. Non fornisce
reperibile. E un vera garanzia di qualita». Conosce benissimo la materia, ha un'ottima mai indicazioni prive di ricerche e
padronanza del linguaggio tecnico tanto da approfondimentis.
riuscire a spiegarne bene i contenuti, con -
Gl 0% semplicita, anche a chi non & del
settore».

) .
15% non calcolabile 15% non calcolabile

20%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita Contenzioso Consulenza* Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Andrea Di Bartolomeo, Luigi Garavaglia, Emilio Ettore Gnech

22 Tax Report 2016  The Bestin Italy *In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



BISCOZZI NOBILI

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO*
15% GLOBALE ITALIA e) 85%
Altri settori 1 3 Tax
15% ATTIVITA 85%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

2 1 TOTALE [’lllljgnFEflggIONISTl 28

42 8% 49 57,2%
Partner Associate

B 15% Contenzioso

B 55% Consulenza***
SUDDIVISIONE B nc™* Transfer pricing
ATTIVITA TAX i W 15% Fiscalita finanziaria

B 15% Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



BISCOZZI NOBILI INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lo studio ci assiste da oltre tredici anni, garantendo, oltre a competenza e professionalita,

una disponibilita assoluta in qualsiasi momento e attraverso qualsiasi strumento di

comunicazione. Sono molto attenti al cliente e alle problematiche da risolvere: sanno gestire

Luigi Garavaglia egregiamente situazioni non normate e prevedere le conseguenze anche in contesti complessi.
Qualita, queste, che chiunque abbia un'azienda sicuramente cerca nei propri professionisti
esterni di riferimento. A tutto cio si sommi un rapporto qualita/prezzo capace di andare
incontro alle aziende in questi tempi».

Oliviero Cimaz (foto),

NOMI
PARTNER ‘?j

Luigi Biscozzi, Carlo Garavaglia,

Giorgio Silva, Marco Baglioni, Aldo Bisioli,
Gianluca Boccalatte, Eugenio Briguglio,
Oliviero Cimaz, Enrico Colombo,
Giancarlo Cortese, Andrea Di Bartolomeo,

Alessandro Dubini, Massimo Foschi, INGRESSI 4

Luigi Garavaglia, Emilio Gnech, NEL DIPARTIMENTO

Marco Lanza, Giancarlo Malerba,

Francesco Nobili, Marco Piazza, Nome. Maurizio Nome. Fabrizia Orsillo Nome. Roberta D’Angelo  Nome. Anna Zullo

Franco Pozzi, Enrico Valerio Busecchian Carica. Associate Carica. Trainee Carica. Trainee
Carica. Associate Provenienza. - Provenienza. - Provenienza. -

Provenienza. -
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BISCOZZI NOBIL
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

000 Team dedicato

= 3 10,2%

. Partner dedicati

ar ) - 504

NOMI PARTNER
Gianluca Boccalatte, Eugenio Briguglio

FISCALITA FINANZIARIA

i.i Team dedicato
<= 3-01%

. Partner dedicati

ar 3 - 142%

NOMI PARTNER
Aldo Bisioli, Oliviero Cimaz, Giorgio Silva

25  TaxReport 2016  The Best in Italy

CONSULENZA** A

Team dedicato

Bog 69y

. Partner dedicati

ar 7 - 333%

NOMI PARTNER

Luigi Biscozzi, Enrico Colombo, Andrea Di
Bartolomeo, Massimo Foschi, Luigi Garavaglia,
Marco Lanza, Francesco Nobili

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI B

ioi Team dedicato
<= 4 - 3 1%

. Partner dedicati

ar 3 - 142%

NOMI PARTNER

Emilio Gnech, Carlo Garavaglia,
Giancarlo Malerba

INDICE

TRANSFER PRICING C

i.i Team dedicato
<= 3-01%

. Partner dedicati

ad |- 47%

NOMI PARTNER
Franco Pozzi

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



BISCOZZ! NOBILI
CLIENTI E MANDATI

INDICE

ﬁ Cliente a Cliente a Cliente
B8 Famiglia Lualdi Bl Castello Sgr Wl ito Capital I
g Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Consulenza Consulenza Consulenza M&A
‘?. Socio di riferimento ‘?. Soci di riferimento ‘?. Socio di riferimento
Eugenio Briguglio Marco Abramo Lanza, Marco Zanetti Alessandro Dubini
Controparte Controparte
;‘g Controparte | }‘t Legance con Castello (per i profil legali, }‘% Rinaldi e Associati, Addario & Partners
C|Iff0l’d Cha“ce con Tbg |'|0|dIIIgS Chiﬂme"ti con Vﬂlﬂre Reale con | ve“ditori_ lega“ce con |e ha“che
Eg Valore (euro) EE Valore (euro) EE Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione

Assistenza sui profili fiscali nella cessione del
40% di Petrolvalves, societa attiva nel settore
delle valvole petrolifere, a Thg Holdings, veicolo i
investimento della Famiglia Thyssen.

Assistenza per i profili fiscali nell'operazione
di subentro a Valore Reale Sgr nell'attivita di
gestione di 14 fondi immobiliari.

Assistenza nell"acquisizione del 100% del capitale
del Pastificio di Chiavenna, azienda valtellinese
facente capo alla famiglia Moro.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Numerose societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.

26 TaxReport 2016  The Best in Italy

*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



BONELLIEREDE

NOVITA

Nel corso del 2015, il dipartimento ha aperto le porte a
1. specializzazione e preparzione in tutti i settori della 8 professionisti, tra associate e trainee. Il team conta 36
materia fiscale; professionisti, di cui 5 partner.
2. attenzione e vicinanza al cliente; =]
3. tempestivita di risposta e approccio pragmatico e
diretto;
4. soci quotati e stimati dall'opinione di mercato.

DIPARTIMENTO

R RATING STUDIO
| punti di forza del team sono:

Media directories legalcommunity.it

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

STEFANO SIMONTACCHI

«Preciso, puntuale, tecnico, professionale,
con un altissimo profilo qualitativo. Il top per
questioni di transfer pricing e voluntary».

36%
23% 2%

15%
0

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Riccardo Ubaldini, Francesco Saverio Scandone

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

ANDREA SILVESTRI A

«Possiede una profondissima conoscenza
del nostro business e dei processi d'azienda.
Sempre celere nelle risposte e reattivo
nell'intervento».

25% 25%
12%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita

pricing finanziaria delle ristrutturazioni

ANDREA MANZITTI A

«Lavoro con lui da circa vent'anni. Possiede
ottime capacita di comprensione delle
problematiche, ha un approccio concreto e
pragmaticon.

50%
30%
20%

Contenzioso Consulenza* Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



BONELLIEREDE

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO™ Non ¢ stato
GLOBALE ITALIA (ew) possibile
stimare
13 7 il fatturato
Tax
88% ATTIVITA 12%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

5 NUMERO 3 1
TOTALE PROFESSIONISTI
13,8% 86,2%

Partner 3 6 Associate

B 24% Contenzioso

B 31% Consulenza**
SUDDIVISIONE B 17% Transfer pricing
ATTIVITATAX 5 B 11% Fiscalita finanziaria

B 17% Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



BONELLIEREDE INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«[eam puntuale, celere, preparato e competente in tutte le specializzazioni della materia
fiscale, capace di sostenere adequatamente il cliente e le sue esigenze anche in operazioni
internazionali. In altre parole, i si affida loro senza restare mai delusi.

Andrea Silvestri
«Tutti i professionisti hanno forte specializzazione, sono preparati e reattivi anche in tematiche
complesse e problematiche differenti. Aiutano a redigere le norme in merito ai temi affrontati».
NOMI .
PARTNER 4b
Andrea Manzitti, Andrea Silvestri, INGRESSI 8
Stefano Simontacchi, Riccardo Ubaldini, NEL DIPARTIMENTO
Francesco Shisa o . o
Nome. Francesco Nome. Luigi Scordo  Nome. Giuseppe Nome. Maria Chiara
Parlatore Carica. Junior associate Pintaudi Turio Bohm
Carica. Junior associate Provenienza. - Carica. Junior associate Carica. Junior associate
Provenienza. - Provenienza. - Provenienza. -
Nome. Caterina Nome. Paulo Josée Nome. Serena Agosta Nome. Anna Paolini
Cerroni Cavalcante Santana  (Carica. Trainee Carica. Trainee
Carica. Trainee Carica. Trainee Provenienza. - Provenienza. -

Provenienza. - Provenienza. -
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BONELLIEREDE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

000 Team dedicato

M1 305y

. Partner dedicati

ar 3 - 60%

NOMI PARTNER

Andrea Manzitti, Andrea Silvestri,

Stefano Simontacchi

FISCALITA FINANZIARIA

i.i Team dedicato
<= 3-83%
. Partner dedicati

ar 1 - 20%

NOMI PARTNER
Andrea Silvestri

30 TaxReport 2016  The Best in Italy

CONSULENZA**

M3 803y

. Partner dedicati

ar ] - 30%

NOMI PARTNER

Andrea Manzitti, Andrea Silvestri,
Stefano Simontacchi, Riccardo Ubaldini

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

°00 Team dedicato

<= 6 - 16,6%
. Partner dedicati

ar 1 - 20%

NOMI PARTNER
Riccardo Ubaldini

INDICE

TRANSFER PRICING A

Team dedicato

000
L IR
. Partner dedicati

ar 1 - 20%

NOMI PARTNER
Stefano Simontacchi

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



BONELLIEREDE INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
— Klépierre B8 pareal Bank — Banque PSA Finance
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Fiscalita delle ristrutturazioni Fiscalita finanziaria Consulenza
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
QB piccardo Unaldin QB )\dre Silvestr QB \nrea Silvestr
Controparte
QT conopart QL Conoparte SR Maisto ¢ Associati (tax)
: Paul Hastings e Linklaters (corporate)
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale (oltre) 100 milioni
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nell'integrazione della management Assistenza fiscale alle banche in relazione Assistenza in relazione ai profili fiscali connessi
company dei gruppi Klépierre e Corio a seguito all'operazione di finanziamento paneuropea alla strutturazione di una joint venture italiana tra
dell'acquisizione da parte di Klépierre del gruppo relativa ad acquisizioni nel settore alberghiero Banque PSA Finance e Santander Consumer Bank.
Corio. concluse di recente in Italia.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Numerose societa italiane e internazioni leader nei settori di attivita che spaziano dal fashion&luxury all'automotive, dall'immobiliare al bancario, ecc.

31 TaxReport 2016  The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



BRUSA SPAGNOLO TOSONI & PARTNERS

DIPARTIMENTO
| punti d| forza de| team sono: GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO L RATING PENALE
1. specializzazione a tutto tondo nel diritto penale d'impresa, Sintest el ntriste ol af el — edi dectres |ega|commumty_n®

con un focus di attivita rivolto (anche) alla materia fiscale.
|l team seque con continuita multinazionali italiane e
straniere, nonche banche d'affari, assistite in cause di
peso che spaziano dalla bancarotta ai processi di falso in
bilancio, dai derivati a casi di corruzione;
2. Competenza, professionalita e disponibilita da parte dei soci;
3. approccio pragmatico e reattivo.

«Team altamente specializzato nel penale

societario che vanta anche una approfondita —
conoscenza del mondo fiscale.

| professionisti sono tutti reattivi, celeri

nelle risposte e disponibili».

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

MARIO BRUSA B [N SERGIO SPAGNOLO 8 [I PAOLO TOSONI B

«Professionista affidabile, preparato, esperto. «Garanzia di qualita. Svolge un'attivita di alto Specializzato nel campo dei reati di natura

Penalista di razza, e attivo su tutti i fronti». profilo, sequendo processi complessi e delicatis. economica, si distingue anche nel settore fiscale.
100% 100% 100%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita Contenzioso Consulenza* Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Giuseppe Alamia, Mauro Carelli
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*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



BUREAU PLATINER

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione nella materia fiscale, con un focus di Media directores Iegalcommunity.it®
attivita rivolto soprattutto alla consulenza tributaria
in ambito di operazioni di mé&a e real estate;

2. professionisti veloci, tecnici e disponibili;

3. conoscenza del business aziendale e delle dinamiche
di mercato.

RATING STUDIO

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi
di specializzazione

PETER KARL PLATTNER B

«Ha grande capacita tecnica e padronanza della
materia, capace di calarsi interamente nella

pratica del business e nella realta aziendale».
80%

20%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Massimo Petrucci, Armin Hilpold
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*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



BUREAU PLATINER

DIPARTIMENTO TAX

1 FATTURATO* 6

GLOBALE ITALIA e)
15% 85%
Altri settori 7 Tax
15% ATTIVITA 85%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

8 NUMERO 22
TOTALE PROFESSIONISTI
26,6% 73.4%

Partner 3 0 Associate

B 20% Contenzioso

B 0% Consulenza***
SUDDIVISIONE B 10% Transfer pricing
ATTIVITATAX 5 B nc** Fiscalita finanziaria

B nc** Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



BUREAU PLATINER

DIPARTIMENTO TAX
CAPO DIPARTIMENTO
Peter Karl
Plattner
NOMI
PARTNER ".

Founding: Norbert Plattner, Maurizio
Petrucci.

Partner: David Feichter, Armin Hilpold,
Hugo Perathoner, Massimo Petrucci,
Peter Karl Plattner, Hermann Steiner

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Il team garantisce un'ottima assistenza su tematiche diverse. Esperienza, specializzazione,
conoscenza del business aziendale e disponibilita da parte dei soci sono i punti di forza
principali».



BUREAU PLATINER

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

ioi Team dedicato
<= 2" 0,6%

. Partner dedicati

ar 1 - 125%

NOMI PARTNER
Maurizio Petrucci

FISCALITA FINANZIARIA

i Team dedicato

[ X
m

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

36 TaxReport 2016  The Best in Italy

CONSULENZA** 5

Team dedicato

<= 30 - 100%
. Partner dedicati

ar 8 - 100%

NOMI PARTNER

Norbert Plattner, Maurizio Petrucci, David Feichter,

Armin Hilpold, Hugo Perathoner, Massimo Petrucci,

Peter Karl Plattner, Hermann Steiner

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI C

oy i3

. Partner dedicati

a ) - 25%

NOMI PARTNER
Peter Karl Plattner, Massimo Petrucci

INDICE

TRANSFER PRICING C

e00 Team dedicato
<= 3 10%

. Partner dedicati

ar 1 - 125%

NOMI PARTNER
Peter Karl Plattner

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



BUREAU PLATINER
CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

age
[

Descrizione

Cliente
Societa attivia nel real estate

Tipologia operazione
Contenzioso - Consulenza

Soci di riferimento
Peter Karl Plattner, Thomas Gemassmer,
Hannes Hilpold

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

Assistenza nel corso di un contenzioso fiscale e in

ﬁ Cliente
o Deren
g Tipologia operazione
Consulenza
Soci di riferimento
& Peter Karl Plattner, Carlo Gurioli,
Massimo Petrucci
‘.“ Controparte
Meta System
Eé: Valore (euro)
115 milioni
Descrizione

Consulenza in relazione alla strutturazione

e & [

age
[

Descrizione

INDICE

Cliente
Societa attiva nel settore turismo

Tipologia operazione

Consulenza

Soci di riferimento

Peter Karl Plattner, Carlo Gurioli,
Hannes Kofler

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

Consulenza set up struttura italiana (stabile

una acquisizione immobiliare. fiscale dell'acquisizione di una partecipazione di

maggioranza nella societa Meta System.

organizzazione) e relativa consulenza fiscale.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.
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*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione nel diritto penale d'impresa e conoscenza approfondita della materia fiscale;

2. presenza in numerose cause di rilevanza economica, riguardanti soprattutto evasioni di imposta;

3. professionisti preparati e disponibili, a partire dal name partner, segnalato positivamente dal
mercato.

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi
di specializzazione

GIUSEPPE CAMPEIS B

«Concreto e diretto nell'approccio, celere nelle
risposte, esaustivo nelle spiegazioni e nelle

delucidazioni, non lascia mai dubbi.
80%

20% non calcolabile

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Carlotta Campeis
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GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO ’\

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti s

«0ttima capacita di relazionarsi con il
cliente, competenze tecniche e specifiche,
comprensione della materia fiscale e dei
relativi aspetti penali». Questi i punti di
forza dello studio, sicuramente tra le realta
pill in vista ed emergenti nel panorama
penale societarion.

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it

RATING PENALE

Media directories legalcommunity.it



|| primo strumento di informazione
sui protagonisti del mondo food


http://www.foodcommunity.it/
https://twitter.com/food_comm
https://www.facebook.com/foodcommunityit-1023865444371461/

40

CARNELUTTI

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: HHING STOIE

1. rapporto continuativo e fidelizzato con i clienti; Media directoris~~ egalcommunty.

2. specializzazione nella materia fiscale e largo raggio di attivita rivolto al = +
contenzioso tributario; =

3. soci segnalati e stimati dai clienti che si distinguono per preparazione
tecnica, conoscenza del business aziendale nonche attenzione alle
esigenze e problematiche, precisone e tempestivita di intervento.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

GILBERTO COMI B [ PAOLO BARUFF! ¢ [N ANDREA RITTATORE VONWILLER | C |

«Risponde adeguatamente alle esigenze «Preciso, scrupoloso, professionale e vicino «Garantisce sempre un'ottima consulenza su
e alle richieste del cliente. Preparato al business aziendalev. questioni delicate».
tecnicamente, attento ai dettagli».

40% 40%
20% 20% 20% 20% 20% 20%
10% 10% 10% 10% 10% 10%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Renata Ricotti, Massimo Marconi

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CARNELUTTI

DIPARTIMENTO TAX

14 I 9 1 FATTURATO* 6 ] 09

GLOBALE ITALIA (ew)

1% 29%

Altri settori 2 1 Tax

10% ATTIVITA 30%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

8

93,4%

NUMERO .
4 TOTALE PROFESSIONISTI T

26,6% 1 5

Partner 3

20%

Altri (Trainee)

I B 40% Contenzioso

B 20% Consulenza**
SUDDIVISIONE B 20% Transfer pricing
ATTIVITATAX 5 B 10% Fiscalita finanziaria
B 10% Fiscalita

. . delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



CARNELUTTI INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lo studio seque la nostra azienda da oltre 15 anni. Tutti i soci sono per noi insostituibili per il
loro supporto nelle problematiche di natura fiscale».

Gilberto Comi
NOMI
PARTNER A’l

Gilberto Comi, Paolo Baruffi,
Renata Ricotti, Andrea Rittatore Vonwiller

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

42 TaxReport 2016  The Best in Italy



CARNELUTTI
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

e0e Team dedicato
<= 6 - 40%

. Partner dedicati

ar 4 - 100%

NOMI PARTNER

Gilberto Comi, Paolo Baruffi, Renata Ricotti,
Andrea Rittatore Vonwiller

FISCALITA FINANZIARIA C

Team dedicato

000
Mg 533
. Partner dedicati

a7 - 30%

NOMI PARTNER
Gilberto Comi, Andrea Rittatore Vonwiller

43 TaxReport 2016  The Best in Italy

CONSULENZA** C

e00 Team dedicato

Mo 933y

. Partner dedicati

ar 4 - 100%

NOMI PARTNER

Gilberto Comi, Paolo Baruffi, Renata Ricotti,
Andrea Rittatore Vonwiller

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI C

°00 Team dedicato

LU T |

. Partner dedicati

ar 4 - 100%

NOMI PARTNER

Gilberto Comi, Paolo Baruffi, Renata Ricotti,
Andrea Rittatore Vonwiller

INDICE

TRANSFER PRICING B

°00 Team dedicato

M1 50
. Partner dedicati

ar 3 - 3%

NOMI PARTNER
Gilberto Comi, Paolo Baruffi, Renata Ricotti

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



CARNELUTTI INDICE

CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
B Roto 2000 B Rockwood Italia B 8A Manager
Tipologia operazione Tipologia operazione Tipologia operazione
a Contenzioso g Contenzioso g Contenzioso
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
QB \drea Rittatore Vonwiller QB Gilberto Comi QB Gilberto Comi
} t } ‘ Controparte “ ‘
Controparte EY per il monitoraggio della Controparte
‘ Agﬂ“lia delle Entrate ‘ pmcedura presso altri Stati coinvolti l Agﬁ“lia delle Entrate
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza alla societd in un complesso accertamento Assistenza in una serie di awisi di accertamento Assistenza al contribuente in un accertamento per
per gli anni dal 2007 al 2013 con cui I'Agenzia delle con cui I'Agenzia delle Entrate contestava presunti "anno fiscale 2009 con cui I'Agenzia delle Entrate
Entrate sulla base delle indagini della GaF, ha contestato maggiori imponibili per violazione dei prezi di ha contestato il permanere della residenza fiscale
violazioni di carattere penale e tributario per il presunto trasferimento nelle transazioni con altre societa in Italia del contribuente (trasferitosi a febbraio
utlizzo ed emissione i fatture per operazion inesistenti del gruppo Rockwood nel Regno Unito & in del 2009).
con riguardo all'impiego di manodopera estema. Germania per gli anni 2007 ¢ 2008.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Persone fisiche, banche e societd attive in diversi settori merceologici.

44 TaxReport 2016  The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: FHING STUDD
1. specializzazione in tutti i settori della materia fiscale, 3. alta reputazione del brand e professionisti apprezzati Media directores  legalcommunityt
in particolare nell'ambito della consulenza tributaria e stimati dal mercato. = +
in operazioni societarie, fiscalita finanziaria e in a

quella delle ristrutturazioni;
2. conoscenza del mondo aziendale e delle dinamiche di
business;

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

ANGELO BONISSONI An [ FRANCESCO ASSEGNATI 8 [J DIEGO DE FRANCESCO B

«Ha padronanza della materia fiscale, «Professionista di altissimo livello, preparato «Capacita tecniche e velocita di risposta i
conoscenza della realta aziendale, un e sempre aggiornato. E inoltre disponibile e suoi punti di forza.
approccio sempre orientato al business». reperibile».

100%

60%

40%

30%
m I B

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita Contenzioso Consulenza* Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Giuseppe A. Galeano, Marco Ettorre, Francesca Marchiori, Luca Alberto Pangrazi

45 TaxReport 2016  The Best in ltaly

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CBA

DIPARTIMENTO TAX

1 0 FATTURATO* 1 0

GLOBALE ITALIA (ew)

50% 50%

Altri settori 20 Tax

50% ATTIVITA 50%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

46 TaxReport2016 e The Best in ltaly

INDICE

7 NUMERO 8
TOTALE PROFESSIONISTI
46,6% 53 4%

Partner 1 5 Associate

B 15% Contenzioso

B 40% Consulenza**
SUDDIVISIONE B 5% Transfer pricing
ATTIVITATAX 5 B 0% Fiscalita finanziaria
B 20% Fiscalita

‘ delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



CBA

DIPARTIMENTO TAX
CAPO DIPARTIMENTO
Angelo Bonissoni
AT b

Angelo Bonissoni, Francesco Assegnati,
Roberto Brustia, Diego De Francesco,
Giuseppe A. Galeano, Marco Ettorre,
Giorgio lacobone

47 TaxReport 2016  The Best in Italy

INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«| professionisti sono tutti molto competenti, reattivi ed esperti. Vantano inoltre un'ottima
reputazione nel mercato fiscale italiano, tanto che noi stessi li abbiamo scelti per il
passaparola della loro clientela.

«Ci assistono da oltre un anno per la consulenza fiscale e la fiscalita finanziaria con ottimi
risultati».

INGRESSI 6
NEL DIPARTIMENTO
Nome. Marco Grieco Nome. Antonino Ferraro Nome. Francesco Zappone
Carica. Assistant Carica. Assistant Carica. Assistant
Provenienza. - Provenienza. - Provenienza. -
Nome. Federica Colombatto  Nome. Isabella Sinopoli Nome. Caterina Mazzuoli
Carica. Assistant Carica. Assistant Carica. Junior tax

Provenienza. - Provenienza. - Provenienza. Chiomenti



CBA
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

000 Team dedicato

= 3 333%

. Partner dedicati

ar ) - 28,5%

NOMI PARTNER
Marco Ettorre, Giorgio lacobone

FISCALITA FINANZIARIA

000 Team dedicato

= 3 33,3%

. Partner dedicati

ar ) - 28,5%

NOMI PARTNER
Francesco Assegnati, Giuseppe A. Galeano
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CONSULENZA** A

e00 Team dedicato

M 15 100%

. Partner dedicati

ar 7 - 100%

NOMI PARTNER

Angelo Bonissoni, Francesco Assegnati, Roberto
Brustia, Diego De Francesco, Giuseppe A.
Galeano, Marco Ettorre, Giorgio lacobone

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI A

ioi Team dedicato
= 3 20%

. Partner dedicati

ar 1 - 142%

NOMI PARTNER
Angelo Bonissoni

INDICE

TRANSFER PRICING C

Team dedicato

By 966

. Partner dedicati

ar 1 - 142%

NOMI PARTNER
Giorgio lacobone

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



CBA

CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

age
[

Descrizione

Cliente

WWS - WorldWide Shows

Tipologia operazione
Consulenza

Socio di riferimento
Angelo Bonissoni

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

Consulenza fiscale in merito all’espansione
internazionale del gruppo volta all'acquisizione i
nuove societa estere e alla stipula di accordi di
joint ventures.

fe &% Eb

[T1}
B

Descrizione

Cliente

Sahaf

Tipologia operazione

Consulenza

Soci di riferimento

Angelo Bonissoni, Luca Fabbrini,
Francesco Assegnati

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

Consulenza fiscale sia alla societa italiana che
alle sue sussidiarie estere in merito a una serie di
operazioni di acquisizione.

INDICE

Cliente
Operatore venture capital

Tipologia operazione
Consulenza

Socio diriferimento
Diego De Francesco

‘.“ Controparte

$E Valore (euro)
E Confidenziale

Descrizione

e & [

Consulenza fiscale nell'ambito dell'ingresso
con una quota del 45% in una azienda attiva
nella produzione di apparecchiature destinate
all'industria farmaceutica.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.
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*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CHIOMENTI

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione nella materia fiscale che abbraccia
tutti i settori;

2. forza del team, nella sua interezza, che emerge piu
dei singoli professionisti (benche il dipartimento vanti
nomi blasonati del mercato);

3. struttura ampia, numerosa e in crescita (nell'ultimo

RATING STUDIO

anno sono stati registrati 9 ingressi, tutti come mid-
level associate, provenienti da diversi studi);
4. rapporto continuativo e di fiducia con i propri clienti. B

Media directories legalcommunity.it

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

MASSIMO ANTONINI AR

«Eccellente da tutti i punti di vista: capacita
tecniche e professionali, disponibilita e
conoscenza aziendalev.

30% 40%

(incluso transfer pricing) 30%

Contenzioso Consulenza™ Fiscalit Fiscalit
finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Raul-Angelo Papotti, Corrado Grande

50  TaxReport2016  The Best in ltaly

ANDREA GIANNANTONIO A

«Ha una forte preparazione in materia,
soprattutto nella fiscalita delle
ristrutturazioni. E sempre sul pezzo.

30% 30% 30%

. HE
I

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

MARCO DI SIENA B

«0ttimo nella gestione del contenzioso
fiscale. Reattivo e disponibile».

PAOLO GIACOMETTI B

«Risponde tempestivamente e
adeguatamente alle esigenze e alle richieste
del clienten.

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CHIOMENTI

DIPARTIMENTO TAX

106,3 FATTURATO* 18, 7

GLOBALE ITALIA (ew)

85% 15%

Altri settori 12 5 Tax

85% ATTIVITA 15%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

b1 TaxReport 2016  The Best in Italy

INDICE

6 NUMERO 30
TOTALE PROFESSIONISTI
16,6% 83 4%

Partner 3 6 Associate

B 25% Contenzioso

B 30% Consulenza**
SUDDIVISIONE B 10% Transfer pricing
ATTIVITA TAX i W 15% Fiscalita finanziaria
M 30% Fiscalita

I delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



CHIOMENTI INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Benche lavoriamo con loro da pochissimo tempo, pochi mesi, abbiamo intenzione di passare
_ loro tutta la nostra fiscalita perche ci troviamo davvero bene. Si tratta di una scelta basata
Massimo sulla fiducia reciproca».
Antonini

«Sempre presenti, precisi, tempestivi, puntuali, affidabili. Ottimo team.

NOMI
PARTNER ‘?l

Massimo Antonini, Marco Di Siena,
Paolo Giacometti,

Giuseppe Andrea Giannantonio,
Corrado Grande, Raul-Angelo Papotti

INGRESSI 9
NEL DIPARTIMENTO

Carica. Mid-level associates
Gli studi di provenienza sono, tra gli altri, i sequenti: Di Tanno, Deloitte, Pirola Pennuto Zei,

Norton Rose Fulbright, CBA.

52 TaxReport 2016  The Best in Italy



CHIOMENTI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

000 Team dedicato

Moy 388y

. Partner dedicati

ar 3 - 5(0%

NOMI PARTNER

Massimo Antonini, Marco di Siena,
Corrado Grande

FISCALITA FINANZIARIA

e00 Team dedicato
<= [ - 19.4%
. Partner dedicati

ar 3 - 5H(0%

NOMI PARTNER

Paolo Giacometti, Andrea Giannantonio,

Raul-Angelo Papotti

53 TaxReport 2016  The Best in ltaly

CONSULENZA** A

® Team dedicato

M99 611y

. Partner dedicati

a5 - 333%

NOMI PARTNER

Massimo Antonini, Marco di Siena, Paolo Giacometti,

Andrea Giannantonio, Raul-Angelo Papotti

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI A

® Team dedicato

M9 611y

. Partner dedicati

a5 - 333%

NOMI PARTNER

Massimo Antonini, Marco di Siena, Paolo Giacometti,
Andrea Giannantonio, Raul-Angelo Papotti

INDICE

TRANSFER PRICING A

°00 Team dedicato

= 1 194%

. Partner dedicati

ar ) - 333%

NOMI PARTNER
Paolo Giacometti, Raul-Angelo Papotti

TAX REGULATORY A

e00 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Massimo Antonini

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



CHIOMENTI

CLIENTI E MANDATI

INDICE

C o Cliente C Cliente —— Cliente
RS o B edes R Morgan Chase
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Consulenza Fiscalita delle ristrutturazioni Fiscalita finanziaria
Soci di riferimento
‘?. Massimo Antonini, Raul-Angelo ‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio di riferimento
Papotti (per gli aspetti fiscali) Giuseppe Andrea Giannantonio Raul-Angelo Papotti
J8L cControparte J8L  Controparte J8L controparte
‘ Gleiss Lutz, Baker & McKenzie ‘ - ‘ Diverse
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
1 miliardo Confidenziale A miliardi (valore aggregato)
Descrizione Descrizione Descrizione

Assistenza a varie societa del gruppo con
riferimento alla strutturazione ed esecuzione di
operazioni finanziarie di svariata tipologia per
quanto riguarda tutti i profili di diritto tributario
italiano.

Assistenza nella vendita, al gruppo ceco EPH

e a ERG, dei propri rami d'azienda attivi nella
produzione di energia tramite I'utilizzo di gas e
carbon fossile, e di energia idroelettrica.

Assistenza in relazione all'opzione per I'ingresso
nel regime speciale, civilistico e fiscale, delle
societa di investimento immobiliare quotate (SIIQ)
a partire dal 1 gennaio 2016.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Coop Centro Italia, Investindutrial, Allianz e tante altre societd/multinazionali e banche d'affari italiane e straniere.

54 TaxReport 2016  The Best in Italy

*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



%%

CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILION

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione nella materia fiscale che verte
principalmente nella consulenza tributaria nell'ambito di
operazioni societarie e nella fiscalita finanziaria;

2. network internazionale importante e valore del brand;

3. riconoscimento del mercato indirizzato verso I'unico socio
del dipartimento Vania Petrella, alla guida di 2 associate.

Rating del mercato sui professionisti

VANIA PETRELLA B

«Persona affidabile, preparata e aggiornata.
Esperta di fiscalita finanziaria, ha un
approccio reattivo, diretto e concreto
nell'affrontare una problematica.

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO ’\

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti s

«Lo studio ha un brand che vanta alta
reputazione, sinonimo di qualita e
professionalita. Dispone inoltre di un
network internazionale che permette di
operare ovunque, in maniera sinergica e
multidisciplinare».

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



CLIFFORD CHANCE

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: HHING STOIE

1. specializzazione nella materia fiscale, in particolare in Media drectoris~~ legalcommunity.
ambito finanziario (settore in cui Carlo Galli, alla guida =
del dipartimento, viene ritenuto leader da clienti e a

colleghi competitor);
2. conoscenza approfondita del mondo bancario;
3. network internazionale;
4. rapporto continuativo e fiduciario con i clienti.

Rating del mercato sui professionisti GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO ’\

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti s
CARLO GALLI

«Leader nel mercato della fiscalita
finanziaria, € un professionista di alto livello:
esperto, preciso, attento ai dettagli e alle
scadenze.

«Lo studio ci seque da tanto tempo, offrendoci
sempre una consulenza ineccepibile. |
professionisti hanno una preparazione
eccellente nella fiscalita finanziaria, nonche
una conoscenza approfondita del mercato
bancario e finanziario.

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

56 Tax RBDUTI 2016  The Bestin ItaIy *In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



o7

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione che abbraccia tutti i settori della
materia;

2. presenza di partner preparati e professionali, attenti
alle esigenze del cliente e del business aziendale;

3. rapporto fidelizzato e continuativo con i propri clienti.

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

GIUSEPPE ASCOLI A

«Tra i piu esperti del mercato fiscale.
Professionale e disponibile, guida un ottimo
teamn.

§5%

15% non calcolabile

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

GIOVANNI B. CALI B

«Valido, aggiornato e molto preparato.
Ottimo nella gestione di contenziosi».

STEFANO CHIRICHIGNO B

«Sempre dalla parte del cliente. Attento alle
nostre esigenze. Ha una forte preparzione
tecnican.

85%

50% 15% non calcolabile

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita Contenzioso Consulenza* Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



(S
DIPARTIMENTO TAX

1 0 FATTURATO* 5

GLOBALE ITALIA (ew)

66,7% 33,3%

Altri settori 1 5 Tax

65% ATTIVITA 35%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

7 NUMERO 12
TOTALE PROFESSIONISTI
36,7% 63,2%

Partner 19 Associate

B 25% Contenzioso

B 35% Consulenza***
B 40% Transfer pricing
B nc** Fiscalita finanziaria

B nc** Fiscalita
delle ristrutturazioni

SUDDIVISIONE

ATTIVITA TAX (s

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



CMS INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lavoriamo con Cms per il tax da ormai quattro anni. Il loro punto di forza e dato sia dalle
capacita tecniche sia dalla velocita di risposta. Abbiamo scelto lo studio per la presenza di
alcuni partner che gia conoscavamo e di cui abbiamo sempre apprezzato I'attenzione al cliente,

Giuseppe Ascoli unita a una grande preparazione e competenza.
NOMI
PARTNER ‘.ﬂ

Giuseppe Ascoli, Roberto Ascoli, Giovanni
B. Cali, Guido Zavadini, Federico Raffaelli,
Stefano Chirichigno, Federico Baridon

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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CMS
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0S0 B

000 Team dedicato

M 19 - 100%

. Partner dedicati

ar 7 - 100%

NOMI PARTNER

Giuseppe Ascoli, Roberto Ascoli, Giovanni B.
Cali, Guido Zavadini, Federico Raffaelli, Stefano
Chirichigno, Federico Baridon

FISCALITA FINANZIARIA B

000 Team dedicato

M 19 - 100%

. Partner dedicati

ar 7 - 100%

NOMI PARTNER

Giuseppe Ascoli, Roberto Ascoli, Giovanni B.
Cali, Guido Zavadini, Federico Raffaelli, Stefano
Chirichigno, Federico Baridon
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CONSULENZA** 5

e00 Team dedicato

M 19 - 100%

. Partner dedicati

ar 7 - 100%

NOMI PARTNER

Giuseppe Ascoli, Roberto Ascoli, Giovanni B.
Cali, Guido Zavadini, Federico Raffaelli, Stefano
Chirichigno, Federico Baridon

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI B

°00 Team dedicato

M 19 - 100%

. Partner dedicati

ar 7 - 100%

NOMI PARTNER

Giuseppe Ascoli, Roberto Ascoli, Giovanni B.
Cali, Guido Zavadini, Federico Raffaelli, Stefano
Chirichigno, Federico Baridon

INDICE

TRANSFER PRICING B

°00 Team dedicato

M 19 - 100%

. Partner dedicati

ar 7 - 100%

NOMI PARTNER

Giuseppe Ascoli, Roberto Ascoli, Giovanni B.
Cali, Guido Zavadini, Federico Raffaelli, Stefano
Chirichigno, Federico Baridon

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



CMS INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
Operatore del settore farmaceutico Operatore del settore automobilistico Operatore del settore acciaio
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Contenzioso - Transfer pricing Consulenza Consulenza
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
QB Giovamni B. Cal ab Giuseppe Ascoli QB giotano Chirichigno
}‘t Controparte ‘.“ Controparte ‘.“ Controparte
Agenzia delle Entrate - -
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nel contenzioso, conclusosi Rappresentanza nella richiesta di un ruling Consulenza in materia di trattenute fiscali e
vittoriosamente, contro I'Agenzia elle Entrate internazionale sui prezzi di trasferimento. esenzioni in materia di royalties.
per le politiche di transfer pricing applicate dalla

societa.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.

61  TaxReport 2016  The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: WATING STUDIO

1. team super-esperto nel contenzioso e negli arbitrati 3. crescita e investimenti nella practice (con 4 ingressi Media directories Iegalcommunity.it®
internazionali, dove spesso sono protagonisti governi junior registrati nel corso del 2015); ¥
stranieri; 4. consulenza fiscale nell'mé&a e litigation i settori di

2. competenza nella materia fiscale abbinata alla maggiore attivita. -

conoscenza del mondo energy, soprattutto oil & gas;

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi
di specializzazione

FABRIZIO VISMARA c

«Ha un approccio diretto e concreto. Conosce
bene la materia e garantisce sempre un gran
supporto».

60%

l .40%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
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*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE

DIPARTIMENTO TAX

6 FATTURATO* 1

GLOBALE ITALIA e)
85% 15%
Altri settori 7 Tax
85% ATTIVITA 15%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

0% R 15 5%
S TOTALE PROFESSIONISTI T

36,5% 9%
Altri (Traineg) Counsel

B 60% Contenzioso

B 40% Consulenza***
SUDDIVISIONE B nc™* Transfer pricing
ATTIVITATAX 5 B nc*™* Fiscalita finanziaria

B nc** Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

Team ritenuto «esperto, preparato e competente» in contenziosi e arbitrati internazionali. |
fiscalisti di Curtis sono anche molto impegnati nell'm&a in operazioni di peso riguardanti il

mondo enerqy, in particolare oil &gas, vero core business della law firm.
Fabrizio Vismara

NOMI
PARTNER ‘?l

Fabrizio Vismara

INGRESS! 4
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Filippo Bianchi Nome. Giorgio Righetti Nome. Giorgio Fontana Nome. Alan Bertanzetti
Carica. Associate Carica. Associate Carica. Associate Carica. Associate

Provenienza. Dla Piper Provenienza. - Provenienza. - Provenienza. Paul Hastings
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CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

e0e Team dedicato
<= 5 - 154%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Fabrizio Vismara

FISCALITA FINANZIARIA

e00 Team dedicato
<= 5 - 454%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Fabrizio Vismara

65  TaxReport 2016 e The Best in Italy

CONSULENZA**

i.i Team dedicato
<= 4 - 36,3%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Fabrizio Vismara

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

= b %

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Fabrizio Vismara

INDICE

B TRANSFER PRICING C

Team dedicato

By 55y

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Fabrizio Vismara

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE
CLIENTI E MANDATI

Cliente
Gruppo petrolifero straniero

Tipologia operazione
Consulenza

Socio di riferimento
Fabrizio Vismara (per i profili fiscali)

}‘t Controparte

fe % Eb

Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza nell'acquisizione del 49% di una
societd italiana attiva nella fornitura di servizi di
ingegneria e approwigionamento,

Cliente
Azienda attiva nel settore
dell"autotrasporto di mobili d’arredo

Tipologia operazione
Contenzioso

Socio di riferimento
Fabrizio Vismara

‘.“ Controparte

Agenzia delle Entrate

fe &% Eb

Eé: Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza in svariati procedimenti avversi
'Agenzia delle Entrate in tema di esterovestizione
d'impresa.

INDICE

Cliente
Azienda straniera produttrice di
orologi di lusso

Tipologia operazione
Contenzioso

Socio di riferimento
Fabrizio Vismara

‘.“ Controparte

Agenzia delle Dogane

e & [

Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza in un procedimento avverso I'Agenzia
delle Dogane in tema di trattamento fiscale ai fini
VA di operazioni di importazione.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Governi stranieri e multinazionali attive nell'oil & gas.

66  TaxReport 2016 e The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



DI TANNO E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: HHING STOIE

1. specializzazione in tutti i settori del mondo fiscale; Media directoris~~ egalcommunty.

2. conoscenza del business aziendale e delle esigenze di una multinazionale;

3. soci (reattivi, preparati e disponibili) stimati dal mercato, anche da =

controparti e professionisti competitor;
4. crescita di organico a sequito dell'ingresso di 4 associate, di cui uno
senior.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

TOMMASO DI TANNO FABIO BRUNELLI m

«Un vero maestro. Oltre a essere esperto e «Sempre disponibile, presente, pronto a
super-preparato in tutte le questioni della garantire il proprio supporto al cliente.
fiscalita, e anche una persona corretta e Eccellente professionista, da tutti i punti di
gentile». vistan.

30% 30% 30% il

20% 20% 20%

m B H e . .

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Domenico Ponticelli, Paolo Serva

67 Tax RBDUTI 2016  The Bestin ItaIy *In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



DI TANNO E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

100%

12,5 ’

ATTIVITA 100%
TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

21

NUMERO il
10 TOTALE PROFESSIONIST T
25% 4 0
Partner 9
92.5%
Altri (Trainee)

‘ B 15% Contenzioso
M 30% Consulenza**

SUDDIVISIONE B 10% Transfer pricing
ATTIVITA TAX W 5% Fiscalita finanziaria

B 20% Fiscalita

delle ristrutturazioni
Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



DI TANNO E ASSOCIATI INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«L'intero team si distingue per competenza, conoscenza a tutto tondo della materia tributaria,
conoscenza approfondita del business industriale, capacita di comprendere le necessita delle
multinazionali straniere presenti in territorio italiano, reattivita e disponibilita dei soci. Lo

Di Tanno studio rappresenta sicuramente I'eccellenza fiscale nel mercato italiano.

Tommaso

NOMI
PARTNER ‘?‘

Ottavia Alfano, Renzo Amadio, Fabio Brunelli,
Marco Carbonara, Tommaso Di Tanno, Fabrizio
acuitto, Enrico Pauletti, Domenico Ponticelli,
Paolo Serva, Marianna Tognoni

INGRESS! 4
NEL DIPARTIMENTO
Nome. Stefano Cacace Nome. Carmen Mione Nome. Giorgio Bonanno Nome. Federico Cerulli Irelli
Carica. Senior associate Carica. Associate Carica. Associate Carica. Associate

Provenienza. Chiomenti Provenienza. Chiomenti Provenienza. Deloitte Provenienza. SCGT

69  TaxReport 2016  The Best in ltaly



DI TANNO E ASSOCIATI
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

INDICE

CONTENZI0S0 A CONSULENZA** A TRANSFER PRICING A
Y Team dedicato ® i. Team dedicato iii Team dedicato
<= 20 - 50% < 40 - 100% <= 10 - 25%

. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati

ar | - [(% adr 10 - 100% ar 3 - 3(%

NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Renzo Amadio, Ottavia Alfano, Fabio Brunelli, Ottavia Alfano, Renzo Amadio, Fabio Brunelli, Marco Fabio Brunelli, Tommaso Di Tanno,
Tommaso Di Tanno, Enrico Pauletti, Domenico Carbonara, Tommaso Di Tanno, Fabrizio lacuitto, Enrico

Domenico Ponticelli

Ponticelli, Marianna Tognoni Pauletti, Domenico Ponticelli, Paolo Serva, Marianna Tognoni

FISCALITA FINANZIARIA A FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI A TAX REGULATORY A
“i Team dedicato ® i. Team dedicato iii Team dedicato

<= 8§ - 20% <= 10 - 25% <= Numero variabile
. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati

ar 3 - 30% ar 4 - 40% ar 1 - 100%

NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Fabio Brunelli, Domenico Ponticelli, Renzo Amadio, Tommaso Di Tanno, Fabrizio Fabio Brunelli
Paolo Serva lacuitto, Enrico Pauletti
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(T

&

Descrizione

DI TANNO E ASSOCIATI
CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
B ntesa Sanpaolo, Unicredit
a Tipologia operazione
Fiscalita finanziaria
‘?. Socio di riferimento

Tommaso Di Tanno

Controparte

Paul Hastings e Tremonti Vitali Romagnoli
Piccardi (per la parte fiscale) con KKR

Valore (euro)
2 miliardi

Costituzione di un veicolo per la gestione di bad
loans. Lo studio ha assistito le banche per i profili
fiscali riguardanti la costituzione di un veicolo
innovativo volto a fornire capitali ad aziende in

difficolta.

fe &% Eb

[T1}
B

Descrizione

Cliente
Terna

Tipologia operazione
Fiscalita finanziaria - Consulenza

Socio di riferimento

Tommaso Di Tanno

Controparte

Gianni Origoni Grippo Cappelli con Ferrovie,
Grimaldi con Terna (per i profili civilistici)

Valore (euro)
1 miliardo

Assistenza fiscale nell'acquisizione della rete
elettrica facente capo alle Ferrovie dello Stato.

INDICE

Cliente
Apax Partners

Tipologia operazione
Fiscalita finanziaria

Socio di riferimento
Fabio Brunelli

Controparte

QT Legance e Simpson Thacher con Apax
Partners (per i profili legali), K&L Gates
con LKQ Corporation

$E Valore (euro)
E 1 miliardo

Descrizione

e & [

Assistenza per gli aspetti fiscali relativi

alla cessione da parte dei fondi Apax della
partecipazione in Rhiag Inter Auto Parts a LKQ
Corporation.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Enel Distribuzione, ECE Funds, Lone Star Funds, Igi Sgr.
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DLA PIPER

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1.
2.

specializzazione in tutti i settori della materia fiscale;
approccio cross border in sinergia con i colleghi

fiscalisti di tutti gli altri uffici dello studio;

. professionisti ritenuti leader del mercato che
forniscono risposte concrete, tempestive e chiare;
. ottimo rapporto qualita-prezzo.

NOVITA

. Afebbraio 2015, il professor Giulio Andreani ¢ entrato
a far parte di Dla Piper in qualita di senior advisor,

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

affiancando Antonio Tomassini alla quida del percorso

di crescita del dipartimento in ltalia ed all'estero; a
2. lo studio ha recentemente introdotto il sector "Private

Clients" che si traduce in assistenza in ambito di

wealth planning.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

GIULIO ANDREANI

«Uno dei maggiori tributaristi in ltalia.
Preparato, esperto, aurtorevole, aggiornato.
Contenzioso e ristrutturazioni sono le sue
specialita».

30% 36%

"R

Contenzioso Eonsulenza Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Raffaella Quintana (esperta di white collar crime)

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

ANTONIO TOMASSINI A

«Valido professionista: reattivo, esperto,
con un approccio problem solving. Capace
di risolvere le tematiche sottoposte in modo
efficace e tempestivon.

33% 36%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Flscahla Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

15%

FABRIZIO CAPPONI B

«Preparato ed esperto. Ottimo nella
consulenza fiscale e nel transfer pricingy.

0%

20%

10% 10% 10%
[ ] I e

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

CHRISTIAN MONTINARI B

«Preparato ed esperto. Ottimo nella
consulenza fiscale e nel transfer pricingy.

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



DLA PIPER

DIPARTIMENTO TAX

5 1 0 8 FATTURATO* 9 0 12

GLOBALE ITALIA (ew)

85% 15%

Altri settori 6 1 Tax

85% ATTIVITA 15%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

4 NUMERO 1 4
TOTALE PROFESSIONISTI
22.2% 11.8%

Partner 18 Associate

B 4% Contenzioso
B 32% Consulenza™*
(include tax real estate)

SUDDIVISIONE 0 "
. ATTIVITATAX g o SO UFREIEL
B 9% Fiscalita finanziaria

‘ B 20% Fiscalita

delle ristrutturazioni
Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



DLA PIPER INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Forza del network internazionale, professionisti specializzati nella materia che forniscono
) risposte concrete, tempestive e chiare, sinergie con altre practice, ottimo rapporto qualita-
Antonio prezzo: questi i punti di forza del team tax di Dla, sicuramente tra i migliori in Italia per quanto
Tomassini rigurda I'assistenza su questioni fiscali»

NOMI
PARTNER ‘?.

Antonio Tomassini, Fabrizio Capponi,
Christian Montinari, Giulio Andreani
(senior advisor)

INGRESS! 6
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Giulio Andreani Nome. Giuseppe Ferrara Nome. Irene Avanzini  Nome. Alessia Nicoletti Nome. Leonardo Grassi Nome. Antonio Longo
Carica. Senior advisor  Carica. Associate Carica. Associate Carica. Associate Carica. Associate Carica. Associate
Provenienza. Studio Provenienza. Studio Provenienza. Studio Provenienza. Studio Provenienza. PwC Tax  Provenienza. Tremonti
Andreani Andreani Andreani Andreani & Legal Services Vitali Romagnoli Piccardi
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DLA PIPER

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

INDICE

CONTENZI0S0 A CONSULENZA** A TRANSFER PRICING A

000 Team dedicato e00 Team dedicato °00 Team dedicato

= 1 38,3% = 1 - 388% = b 333%

. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati

a7 - 30% ar 4 - 100% ar 3 - 3%

NOMI PARTNER NOMI PARTNER

NOMI PARTNER
Antonio Tomassini, Giulio Andreani

Antonio Tomassini, Giulio Andreani, Antonio Tomassini, Fabrizio Capponi,

Fabrizio Capponi, Christian Montinari Christian Montinari
FISCALITA FINANZIARIA A FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI A TAX REAL ESTATE A
e00 Team dedicato e00 Team dedicato e00 Team dedicato

™7 388% M7 3880 m

Numero variabile

. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati

ar 4 - 100% a3 - 3% ar 1 - 100%

NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Antonio Tomassini, Giulio Andreani, Antonio Tomassini, Giulio Andreani, Antonio Tomassini
Fabrizio Capponi, Christian Montinari Fabrizio Capponi
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DLA PIPER INDICE

CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
— Italpreziosi — Gruppo L'Espresso B8 The Student Hotel Group
Tipologia operazione Tipologia operazione Tipologia operazione
a Contenzioso g Consulenza g Consulenza - Real estate
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
QB Gislio Andrean QB iz Capponi QB rionio Tomassii
J8L cControparte J8L  Controparte J8L controparte
‘ Agenzia delle Entrate ‘ Discovery Italia ‘ -
Valore (euro)
EE Le rettifiche sono state elevate per Eé: Valore (euro) E{g Valore feuro
un valore di oltre 1 miliardo Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Difesa e patrocinio tributario forniti a seguito Assistenza al gruppo nella strutturazione dal punto Assistenza in relazione agli aspetti fiscali legati
della notifica di  awvisi di accertamento emesso di vista fiscale e legale della cessione di All Music, all'acquisizione di una proprieta di 20.000 metri
dall'Agenzia delle Entrate e in relazione alla societa proprietaria del canale televisivo Deejay quadri nel centro di Firenze per o sviluppo di una
verifica fiscale condotta dalla Guardia di Finanza, TV, a Discovery ltalia. struttura polifunzionale ricettizia (studentato).

avente ad oggetto rettifiche fiscali relative a
operazioni internazionali.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Savillis Fund Management, Alitalia, Villa San Carlo Borromeo, Biancamano, Call & Call, Gruppo Comunicazioni ltalia, Immobiliare Fipa, Alitalia Linee Aeree, Mill Hill

76 TaxReport 2016 e The Best in ltaly * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



1

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. specializzaione della materia fiscale rivolta soprattutto
a operazioni societarie e a contenziosi tributari;

2. conoscenza dei mercati di appartenza dei propri
clienti che spaziano dall'alimentare al farmaceutico,
passando per servizi finanziari e tecnologia;

3. disponibilita e presenza da parte dei soci.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

wicowsusse | ¢ [l ssastawoscugemo | ¢

Segue numerose aziende, attive in disparati Piu orietato al contenzioso tributario. Ha
settori, in materia di fiscalita nell'ambito di infatti sequito diverse controversie fiscali,
operazioni di corporate méa. anche di ingente ammontare.

60%
20%

l s
= B

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it
+

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



EVERSHEDS hore
DIPARTIMENTO TAX e0o000

2 NUMERO 6
TOTALE PROFESSIONISTI
25% 8 5%
Partner Associate

B 30% Contenzioso

~ B 0% Consulenza***
90% ATTIVITA 10% SUDDIVISIONE B nc** Transfer pricing

Altri settori TAX* Tax ATTIVITA TAX s B nc** Fiscalita finanziaria

B nc** Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

78  TaxReport 2016 e The Best in ltaly * Fonte: stime centro ricerche legaicommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



EVERSHEDS INDICE

DIPARTIMENTO TAX 00000
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .
. «Team disponibile, presente e reattivo. Conoscono bene il business aziendale, compresi
Marco Melisse,

) obiettivi ed esigenze. Preparati tecnicamente, soprattutto in operazioni societarie».
Sebastiano

Sciliberto (foto)

NOMI
PARTNER ‘?l

Marco Melisse, Sebastiano Sciliberto

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

79 TaxReport 2016  The Best in Italy



EVERSHEDS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

Team dedicato

000
3. 375
. Partner dedicati

ar 1 - 50%

NOMI PARTNER
Sebastiano Sciliberto

FISCALITA FINANZIARIA

Team dedicato

000
W3 375%
. Partner dedicati

ar 1 - 350%

NOMI PARTNER
Sebastiano Sciliberto

80  TaxReport 2016  The Best in Italy

CONSULENZA**

e00 Team dedicato

= 3 6%

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Marco Melisse, Sebastiano Sciliberto

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

ioi Team dedicato
<= 4 - 5%

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Marco Melisse, Sebastiano Sciliberto

INDICE

TRANSFER PRICING C

Team dedicato

000
3. 375%
. Partner dedicati

ar 1 - 50%

NOMI PARTNER
Marco Melisse

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



EVERSHEDS INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Client
] . . ] . . ] ene .
Azienda attiva nel settore pharma Azienda attiva nel settore food Azienda attiva nel settore automotive
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Consulenza - Contenzioso Consulenza Contenzioso
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
QB yjarco Melisse QB yjarco Melisse QB opastiano Sciliberto
}‘t Controparte ‘.“ Controparte ‘.“ Controparte
Agenzia delle Entrate - -
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Predisposizione di un istanza di interpello, Redazione della perizia nell'ambito di una Predisposizione di tre appelli riguardanti una
necessaria a seguito di un'operazione di complessa operazione di cessione di ramo di controversia fiscale di ingente ammontare.
scissione effettuata a favore di una neocostituita azienda.
beneficiaria.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.

81  TaxReport 2016  The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



82

EY

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. struttura ampia e organizzata, e rete internazionale
(che consente una consulenza completa, su tutti i
fronti, anche in operazioni cross border);

2. specializzazione in tutti i settori della materia fiscale,
in particolare nella consulenza (dal day by day alle
operazioni societarie) e nel transfer pricing;

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi
di specializzazione

DAVIDE BERGAMI A

«Ottimo professionista. Offre un'assistenza
impeccabile e inappuntabile.

«Un vero maestro del transfer pricing. Nient'altro
da aggiugeren.

85%

15% non calcolabile

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

3. team preparato e reattivo;
4. conoscenza del business aziendale e delle dinamiche
di mercato.

GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO ’\

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti s

«0ttimo studio, grande rete internazionale,

la qualita del servizio € caratterizzata da
reattivita e tempestivita di intervento, visione
e conoscenza delle dinamiche di mercaton.

RATING STUDIO

Media directories

e

legalcommunty.it "%

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it
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Main Partner
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FACCHINI ROSSI & SOCI

R RATING STUDIO
| punti di forza del team sono:
1. specializzazione in tutti i settori della materia, in particolare nella Media drectories  legalcommunty
consulenza fiscale relativa al possesso di patrimoni familiari e al + B

loro passaggio generazionale;
2. importante attivita nella recente voluntary disclosure;
3. soci apprezzati e stimati dal mercato, anche da colleghi competitor;
4. buon rapporto qualita-prezzo.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

wearossl | A R FRANCESCOFACCHIN [ B

«Professionista di altissimo livello: «Dotato di competenza, trasparenza e
preparato, aggiornato e disponibile, prudenza: valuta attentamente i rischi di
trova sempre la soluzione giusta anche in tutte le problematiche affrontate».

situazioni insolite».

25% 25% 20% 25%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Marina Ampolilla, Giovanni Barbagelata

84 Tax RBDUTI 2016  The Bestin ItaIy *In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



FACCHINI ROSSI & SOCI
DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (e 100%
Tax
ATTIVITA 100%
TAX* Ta

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

85  TaxReport2016 e The Best in ltaly

INDICE

6 NUMERO 15
TOTALE PROFESSIONISTI
28,5% 71,5%

Partner 2 1 Associate

B 25% Contenzioso
M 25% Consulenza™*
SUDDIVISIONE B 5% Transfer pricing

B 20% Fiscalita finanziaria
M 25% Fiscalita

ATTIVITA TAX (o)
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



FACCHINI ROSSI & SOCI
DIPARTIMENTO TAX

CAPO DIPARTIMENTO

Francesco
Facchini,
Luca Rossi (foto)

NOMI
PARTNER ‘?j

Marina Ampolilla, Giovanni Barbagelata,
Francesco Facchini, Giancarlo Lapecorella,
Stefano Massarotto, Luca Rossi

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

86  TaxReport2016 e The Best in ltaly

INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

Lo studio e stato riconosciuto dagli operatori del settore (e dai piu importanti intermediari
bancari esteri, in particolare svizzeri) come uno dei maggiori protagonisti della recente
voluntary disclosure per la clientela UHNWI. In particolare, il team ha lavorato a fianco di
importanti istituti di credito internazionali.



FACCHINI ROSSI & SOC
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0S0 A

000 Team dedicato

M5 714y

. Partner dedicati

ar 5 - 833%

NOMI PARTNER

Francesco Facchini, Luca Rossi, Marina Ampolilla,

Giancarlo Lapecorella, Giovanni Barbagelata

FISCALITA FINANZIARIA B

000 Team dedicato

M5 714y

. Partner dedicati

ar 3 - 5H(0%

NOMI PARTNER

Luca Rossi, Giancarlo Lapecorella,
Stefano Massarotto

87  TaxReport 2016  The Best in ltaly

CONSULENZA**

e00 Team dedicato

<= 15 114%
. Partner dedicati

ar (- 100%

NOMI PARTNER

Francesco Facchini, Luca Rossi, Marina Ampolilla,
Giancarlo Lapecorella, Giovanni Barhagelata,

Stefano Massarotto

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

e00 Team dedicato

<= 15 114%
. Partner dedicati

ar 3 - 5%
NOMI PARTNER

Luca Rossi, Marina Ampolilla,
Giovanni Barbagelata

INDICE

TRANSFER PRICING B

°00 Team dedicato

M5 714y

. Partner dedicati

ar 3 - hH)%

NOMI PARTNER
Francesco Facchini, Luca Rossi, Marina Ampolilla

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



FACCHINI ROSSI & SOCI

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
- Bc Partners
a Tipologia operazione
Consulenza
‘?. Soci di riferimento

}‘t Controparte

Cigierre
Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Luca Rossi, Marina Ampolilla

fe &% Eb

[T1}
B

Descrizione

Cliente
Pool di banche

Tipologia operazione
Fiscalita delle ristrutturazioni

Soci di riferimento
Luca Rossi, Giovanni Barhagelata

Controparte
Diversi studi legali

Valore (euro)
1 miliardo

e & [

age
[

Descrizione

INDICE

Cliente
Cerved Group

Tipologia operazione
Fiscalita finanziaria

Soci di riferimento
Luca Rossi, Marina Ampolilla

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

Consulenza fiscale nell'ambito dell' operazione di Assistenza all'intero ceto bancario negli aspetti
acquisizione di Cigierre, societa operante nella fiscali della ristrutturazione del debito di Tirreno
ristorazione. Power,

Consulenza fiscale nell'ambito di una operazione
i finanziamento.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Banche d'affari, clienti privati e societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.
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*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



FDL STUDIO LEGALE E TRIBUTARIO

DIPARTIMENTO NOVITA
| punti di forza del team sono: Dopo 40 anni, 'associazione professionale F. De Luca WG STED _
1. specializzazione in tutti i settori della materia, con cambia nome e diventa FDL. Il cambio di nome e stato Media directores |ega|communny_n@
un significativo focus di attivita rivolto a operazioni deciso dai partner all'unanimita per rispecchiare il nuovo --
di voluntary disclosure, wealth management e assetto dello studio che negli ultimi tre anni ha ampliato -
contenziosi tributari con I'Agenzia delle Entrate; la sua offerta di servizi grazie all'ingresso di cinque
2. buon rapporto qualita-prezzo; nuovi soci. Tra questi Marco Salvatore, alla guida del
3. team competente e disponibile. dipartimento tax.

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi
di specializzazione

MARCO SALVATORE c

«Preparato, disponibile, preciso e attento al
business. Valido professionista».

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Francesco Luigi De Luca, Francesco Bico

89 Tax RBDUTI 2016  The Bestin ItaIy *In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



FDL STUDIO LEGALE E TRIBUTARIO o
DIPARTIMENTO TAX o000

3 NUMERO 10
TOTALE PROFESSIONISTI
30% 70%

Partner 13 Associate

B 30% Contenzioso
B 50% Consulenza**
B 20% non calcolabile

5% ATTIVITA 25% SUDDIVISIONE
Altri settori TAX* Tax ATTIVITA TAX (o)

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

90  TaxReport 2016  The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



FDL STUDIO LEGALE E TRIBUTARIO INDICE

DIPARTIMENTO TAX ‘XXX
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

Molti dei casi piu rappresentativi curati dal dipartimento nel corso degli ultimi 12 mesi hanno
avuto ad oggetto operazioni di voluntary disclosure.

|l dipartimento ha altresi curato un'importante operazione di wealth management per un
Marco Salvatore primario cliente italiano.

«Team competente e disponibile che vanta un buon rapporto qualita-prezzo».

NOMI
PARTNER ‘?l

Marco Salvatore, Francesco Luigi De Luca,
Francesco Bico

INGRESS! 4
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Marco Salvatore Nome. Stefania Castiglioni Nome. Josepha lervolino Nome. Pietro Perenzin

Carica. Partner Carica. Associate Carica. Associate Carica. Junior Associate

Provenienza. - Provenienza. - Provenienza. - Provenienza. -
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FOL STUDIO LEGALE E TRIBUTARIO o
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE o000

CONTENZI0SO

ioi Team dedicato
= 3 23%

. Partner dedicati

ar 1 - 333%

NOMI PARTNER
Francesco Luigi De Luca

FISCALITA FINANZIARIA

e00 Team dedicato
<= 6 - 46%

. Partner dedicati

ar 1 - 333%

NOMI PARTNER
Marco Salvatore
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CONSULENZA** 5

e00 Team dedicato

= 3 384%

. Partner dedicati

ar ) - 66,6%

NOMI PARTNER
Marco Salvatore, Francesco Luigi De Luca

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI C

°00 Team dedicato

= 3 384%

. Partner dedicati

ar 1 - 333%

NOMI PARTNER
Marco Salvatore

TRANSFER PRICING C

i.i Team dedicato
<= 3 23%

. Partner dedicati

ar 1 - 333%

NOMI PARTNER
Marco Salvatore

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



FOGLIA CISTERNINO & PARTNERS

NOVITA

Giuliano Foglia e Christian Cisternino ex
soci dello studio Tremonti Vitali Romagnoli
Piccardi, a dicembre 2015, si sono messi in
proprio dando vita, insieme ad altri associate,
allo studio legale e tributario Foglia Cisternino
& Partners. Il team offre consulenza in tutti

i principali ambiti del diritto tributario,
domestico e internazionale.

Rating del mercato sui professionisti

GIULIANO FOGLIA B

«Efficiente, preparato e disponibile, nella
consulenza fiscale € il nostro punto di
riferimento».”

*Commento riferito a quando faceva parte del suo vecchio studio

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti =

«Secondo attenti osservatori del mercato,
la boutique (che vanta un team «esperto,
professionale e specializzato») ha tutte le
carte in regola per diventare una importate
realta del mercato fiscale italiano».

CHRISTIAN CISTERNINO n

«Persona gradevole, attenta, precisa e
puntuale, tecnicamente molto competente».

RATING STUDIO

e

legalcommunty.it "%
+

Media directories

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: RATING STUDIO

1. specializzazione in tutti i settori della materia, in interamente specializzata nel settore; Media directoris~~ egalcommunty.
particolare nell'ambito della consulenza fiscale in 3. professionisti ritenuti dal mercato esperti, autorevoli e . +
importanti operazioni di corporate m&a come anche in disponibili; B
sede di contenzioso in controversie fiscali nazionali e 4. valore del brand e del network internazionale.

internazionali dall'ingente valore economico,
2. dipartimento strutturato come una boutique

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

RENATO PATERNOLLO m ROBERTO EGORI n

«Sicuramente tra i migliori fiscalisti in «0ttimo professionista. Ho avuto modo di
|talia. Autorevole, esperto, professionale e lavorare con lui e ho riscontrato competenza,
disponibile». reattivita e disponibilita.

60% 60%
40%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

94 TaxReport2016  The Best in ltaly

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



9

FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO™ Non ¢ stato
GLOBALE ITALIA (ew) possibile
stimare
43 6 il fatturato
’ Tax
85% ATTIVITA 15%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

INDICE

[

(di cui 3 junior)

1 NUMERO 17,8%
TOTALE PROFESSIONISTI Associate
11.1% 9
Partner 1
11,1%
Counsel

(Roberto Egori, eletto a gennaio 2015)

B 45% Contenzioso

B 40% Consulenza***
B nc™™* Transfer pricing
B 15% Fiscalita finanziaria

B nc** Fiscalita
delle ristrutturazioni

SUDDIVISIONE

ATTIVITA TAX (s

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Pur essendo uno studio multidisciplinare, con un grande network internazionale, il

Renato dipartimento tax opera come una boutique specializzata nel settore, alla pari dei grandi nomi
PaFernoIIo storici italiani. Questo grazie alla presenza di professionisti esperti e iper-preparati su tutte le
(Principal consultant) tematiche fiscali. Autorevoli (anche) in sede di contenzioso».

NOMI

PARTNER ".

Renato Paternollo
INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO

Professionisti junior
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FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER o
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE 0o0000

CONTENZI0SO

i i Team dedicato
9 - 100%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Renato Paternollo

FISCALITA FINANZIARIA

i i Team dedicato
9 - 100%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Renato Paternollo

97 TaxReport 2016 e The Best in Italy

CONSULENZA**

i i Team dedicato
9 - 100%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Renato Paternollo

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

By

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Renato Paternollo

TRANSFER PRICING B

Bog 0

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Renato Paternollo

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER INDICE

CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
B8 3talia (gruppo CKH) B B\ ovartis
Tipologia operazione Tipologia operazione Tipologia operazione
a Consulenza g Consulenza g Consulenza
‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio diriferimento ‘?. Socio diriferimento
Renato Paternollo (per gl aspetti fiscali) Renato Paternollo Roberto Egori (counsel)
J8L cControparte J8L  Controparte J8L controparte
‘ Allen&0very, KPMG ‘ - ‘ Bonellitrede
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
b miliardi (il valore atteso dall'integrazione) Confidenziale 20 miliardi (valore complessivo)
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza in relazione agli aspetti fiscali (e non Assistenza fiscale in relazione alla cessione ad Consulenza fiscale in relazione alla acquisizione da
s0l0) della annunciata integrazione con Wind, Ardian (60%) e Credit Agricole Assurances (40%) parte di Novartis della divisione “oncologica” di
operatore mobile del gruppo Vimpelcom. del 49% di F2i Aeroporti, GlaxoSmithKline (GSK).

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Banche d'affari e societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.

98  TaxReport 2016  The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



GATTAI MINOLI AGOSTINELLI & PARTNERS

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione in tutti i settori della materia,
in particolare nella fiscalita finanziaria e nella
consulenza fiscale in operazioni straordinarie;

2. esperienza, disponibilita e know how da parte dei
professionisti;

3. conoscenza approfondita delle dinamiche di mercato
fiscale e commerciale.

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi
di specializzazione

EUGENIO ROMITA B

«0ttimo nella fiscalita finanziaria. Reattivo
e competente, conosce bene il mondo
fiscale e le dinamiche di business aziedale e
bancario».

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

99  TaxReport2016 e The Best in ltaly

NOVITA

A novembre 2015, l'ingresso di Eugenio Romita (ex socio
di Macchi di Cellere Gangemi e, prima ancora, di Di Tanno
e associati) ha avviato la practice tax di Gattai Minoli +
Agostinelli. Romita quida un team di 5 professionisti tra i

quali Marco Sandoli con la qualifica di socio junior.

RATING STUDIO

e

Media directories legalcommunty.it "%

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



GATTAI MINOLI AGOSTINELLI & PARTNERS

DIPARTIMENTO TAX
CAPO DIPARTIMENTO
Eugenio Romita
T a

Eugenio Romita, Marco Sandoli

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Tutti i professionisti del dipartimento
sono entrati nello studio a decorrere
dal 16 novembre 2015 provenienti dallo
studio Macchi di Cellere Gangemi

100 Tax Report 2016  The Best in Italy

GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

INDICE

i~

Dipartimento costituito da poco ma destinato, secondo attenti osservatori, a diventare una
importante realta del mercato fiscale italiano. «Il team ha infatti un solido track record,

esperienza e visibilita.

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

12

Non & stato possibile stimare il fatturato Tax
dal momento che il dipartimento @ stato costituito
a novembre 2015

2

NUMERD 40%
TOTALE PROFESSIONISTI Partner
60%
Associate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



GATTAL MINOLI AGOSTINELLI & PARTNERS
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

ioi Team dedicato
<= 4 - 30%

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Eugenio Romita, Marco Sandoli

FISCALITA FINANZIARIA

i.i Team dedicato
<= 4 - 30%

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Eugenio Romita, Marco Sandoli

101 TaxReport 2016 e The Best in ltaly

CONSULENZA**

e00 Team dedicato
<= 5 - 100%
. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Eugenio Romita, Marco Sandoli

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

ioi Team dedicato
<= 4 - 30%

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Eugenio Romita, Marco Sandoli

INDICE

B TRANSFER PRICING C

i.i Team dedicato
<= 3 - 00%

. Partner dedicati

ar 7 - 100%

NOMI PARTNER
Eugenio Romita, Marco Sandoli

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS

DIPARTIMENTO NOVITA

| punti di forza del team sono: Nel corso del 2015, il dipartimento e cresciuto di 4 WG STEDR

1. specializzazione in tutti i settori della materia, in particolare unita, a sequito dell'ingresso di 3 associate, provenienti Media drectories  legalcommunty i
nell'ambito della consulenza fiscale in operazioni di da diversi studi legali e di un counsel, Sandro Maria +
corporate mé&a dall'ingente valore economico, come anche Galardo, proveniente dall'Agenzia delle Entrate. =]

nella fiscalita finanziaria settore dove il team ha sequito
importanti privatizzazioni di multinazionali;

2. approccio diretto, concreto e multidisciplinare;

3. diversi professionisti stimati e apprezzati dal mercato.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

LUCIANO ACCIARI A [ FABIO CHIARENZA A [N STEFANO GRILLI B

= \ . . . ' i i i+
«k una garanzia di qualita. Concreto ed «\leloce, puntuale e disponibile: «Ha un‘ottima competenza nella fiscalita
esaustivo, netto e chiaro nelle argomentanzioni. professionista di altissimo livello, su tutti i finanziaria. Concreto e collaborativo.
Si lavora sempre bene con lui». fronti».

ALESSANDRO ZALONIS B

5% «Molto attivo e preparato su tematiche fiscali
nell'ambito di operazioni di restructuringy.

SETSIN CARMEN PISANI C |

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni

35% 35%
15%

«Brava e preparata». Secondo molti € una
giovane promessa del mercato fiscale italiano.

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Francesca Staffieri
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GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO™ Non ¢ stato
GLOBALE ITALIA (ew) possibile
stimare
1 10 il fatturato
Tax
90% ATTIVITA 10%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

4 NUMERO 25
TOTALE PROFESSIONISTI
13,7% 86,3%

Partner 29 Associate

B 5% Contenzioso

B 50% Consulenza***
SUDDIVISIONE B nc™* Transfer pricing
ATTIVITA TAX i W 7% Fiscalita finanziaria

M 18% Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Strutturato per far fronte alle reali esigenze dell'azienda. Tutti i professionisti (e non solo i
senior) sono competenti e preparati sulle tematiche affrontate».

Luciano Acciari «Ci troviamo molto bene sia sul piano professionale che su quello personale. Hanno grande
capacita di sintesi e un approccio diretto e concreto».

NOMI
PARTNER ‘?l

Luciano Acciari, Fabio Chiarenza,
Stefano Grilli, Alessandro Zalonis

INGRESS! 4
NEL DIPARTIMENTO
Nome. Sandro Maria Galardo Nome. Francesca Staffieri Nome. Gaetano Manzi Nome. Alessandro Simone Samari
Carica. Counsel Carica. Associate Carica. Associate Carica. Associate

Provenienza. Agenzia delle Entrate  Provenienza. Norton Rose Fulbright Provenienza. Studio legale Rubino  Provenienza. Bacciardi & Partners

104 TaxReport 2016 e The Best in ltaly



GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS o
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE 0o0000

CONTENZI0S0 B CONSULENZA** A TRANSFER PRICING B
i.i Team dedicato iii Team dedicato °00 Team dedicato
<= 8- 2{5% <= 13 - 44 8% <= [ 41%
. Partner dedicz;i . Partner dedicatio . Partner dedicz:)ti
ar ) - 5% ad 4 - 100% ar ) - H(%
NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Luciano Acciari, Fabio Chiarenza Luciano Acciari, Fabio Chiarenza, Stefano Grilli, Luciano Acciari, Fabio Chiarenza

Alessandro Zalonis

FISCALITA FINANZIARIA A FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI b
e00 Team dedicato iii Team dedicato
<= 6 - 20,6% <= 14 - 48,2%
. Partner dedicati . Partner dedicati
ar ) - H)% ar /] - 100%
NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Fabio Chiarenza, Stefano Grilli Luciano Acciari, Fabio Chiarenza, Stefano Grilli,

Alessandro Zalonis
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GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS o
CLIENTI E MANDATI e0000

fe % Eb

age
[

Descrizione

Assistenza nella privatizzazione di Ferrovie dello
Stato e nel progetto di scissione di Grandi Stazioni

dal gruppo.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Cliente
Ferrovie dello Stato

Tipologia operazione
Fiscalita finanziaria

Soci di riferimento
Luciano Acciari, Fabio Chiarenza

Controparte
Virtax (per gli asoetti fiscali)

Valore (euro)
Confidenziale

fe &% Eb

[T1}
B

Descrizione

Assistenza in relazione agli aspetti fiscali legati
alla sua partecipazione nell'acquisizione da parte

Cliente
Poste Italiane

Tipologia operazione
Consulenza

Soci di riferimento
Luciano Acciari, Fahio Chiarenza

Controparte
BonelliErede con Alitalia

Valore (euro)

560 milioni

di Etihad del 49% del capitale di Alitalia.

Cravath Swaine & Moore, Sigma-Tau, Hitachi Ltd, JP Morgan Securities Limited, Gruppo Coeclerci, Rinascente.
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Cliente
Unicredit

Tipologia operazione
Fiscalita finanziaria

Socio di riferimento

Stefano Grilli
‘.“ Controparte

Legance con Fortress

e & [

Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza in relazione agli aspetti fiscali connessi
alla cessione dell'intero capitale sociale di Uccmb
a una filiale di Fortress, incluso un portafoglio di
sofferenze pari a 2,4 miliardi.

*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



HOGAN LOVELLS

DIPARTIMENTO

. e RATING STUDIO

| punti di forza del team sono:

1. competenza e specializzazione di un team (apprezzato dalla Media drectories  legalcommunty
controparte) particolarmente attivo nella fiscalita finanziaria, nella = - N

voluntary disclosure e nella consulenza fiscale in operazioni corporate;
2. tempestivita di intervento;
3. precisone e chiarezza dei pareri;
4. approccio reattivo, pratico e diretto.

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi
di specializzazione

FULVIA ASTOLF! B |

«Ha un approccio diretto e concreto. Conosce
bene la materia e garantisce sempre un gran
supporton.

20%
10%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Maria Cristina Conte
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*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



HOGAN LOVELLS

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO™ Non ¢ stato
GLOBALE ITALIA (ew) possibile
stimare
2 6 il fatturato
Tax
81% ATTIVITA 13%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

1 NUMERO 3
TOTALE PROFESSIONISTI
25% 4 5%
Partner Associate

B 20% Contenzioso

B 35% Consulenza***
SUDDIVISIONE B nc™* Transfer pricing
ATTIVITA TAX i W 35% Fiscalita finanziaria

M 10% Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



HOGAN LOVELLS INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Team esperto e competente» che si occupa principalmente di consulenza fiscale in operazioni
societarie, fiscalita finanziaria e assistenza a molteplici clienti in relazione alla procedura di
voluntary disclosure nazionale o internazionale (in cooperazione con avvocati penalisti al fine

Fulvia Astolfi di valutare la sussistenza di rimedi anche alternativi in relazione alle diverse violazioni fiscali
ipotizzate).
NOMI
PARTNER ‘?.
Fulvia Astolfi
INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO B
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HOGAN LOVELLS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

L YRR

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Fulvia Astolfi

FISCALITA FINANZIARIA

i i Team dedicato
4 - 100%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Fulvia Astolfi

110 TaxReport 2016 < The Best in ltaly

CONSULENZA**

i i Team dedicato
4 - 100%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Fulvia Astolfi

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

By 00

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Fulvia Astolfi

INDICE
00000
B TRANSFER PRICING C
i i Team dedicato
4 - 100%

. Partner dedicati

NOMI PARTNER

Fulvia Astolfi

*| professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.

100%

= ™In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



HOGAN LOVELLS INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
B8 ONP Assurance B8 Deutsche Bank B e Abwicklungsanstalt
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Consulenza Fiscalita finanziaria - Consulenza Consulenza
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
QB pivia Astolf QB piia Astolf QB pivia Astolf
}‘t Controparte ‘.“ Controparte ‘.“ Controparte
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Analisi fiscale delle varie opzioni disponibili per Ristrutturazione di alcuni finanziamenti a societa Assistenza in relazione all'acquisizione del
ristrutturare [a presenza in Italia attraverso italiane in seguito all'attuazione del decreto legge portafoglio di crediti della banca Portigon per il
operazioni societarie straordinarie. 91/2014, salvataggio della stessa.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Banche d'affari, persone fisiche e societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.

111 TaxReport 2016 e The Best in ltaly * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



K&L GATES

NOVITA

Amarzo 2015, Vittorio Salvadori di Wiesenhoff & NG STE

entrato a far parte di K&L Gates creando il dipartimento Media directores Iegalcommunity.it®
di diritto tributario nella sede di Milano. Ex socio di +
Freshfields, si occupa principalmente di fiscalita finanziaria -

e immobiliare, operazioni di finanza strutturata, strutture
di private equity, m&a e riorganizzazioni societarie, sia in
ambito domestico che cross-border.

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi di
specializzazione

VITTORIO SALVADORI DI WIESENHOFF | B

«0ttimo nella fiscalita finanziaria. Reattivo e
competente, conosce bene il mondo fiscale e le
dinamiche di business aziedale e bancario».

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
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K&L GATES INDICE

DIPARTIMENTO TAX 000
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

|l dipartimento tax, operativo da marzo 2015, per adesso coincide con la sola figura di Vittorio
Salvadori di Wiesenhoff (apprezzato e stimato dai clienti) entrato in K&L Gates come counsel

Vitto.rio Salvadori e promosso socio a febbraio 2016. |l fiscalista opera in sinergia con i dipartimenti mé&a, real
di Wiesenhoff estate e restructuring dello studio di matrice tedesca.
NOMI
PARTNER &
Vittorio Salvadori di Wiesenhoff
FATTURATO* NUMERO 1
GLOBALE ITALIA (em) TOTALE PROFESSIONISTI
1 100%
Partner
INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Vittorio Salvadori di Wiesenhoff
Carica. Partner

Non & stato possibile stimare il fatturato Tax

_ ) dal momento che il dipartimento @ stato costituito
Provenienza. Freshfields 2 marz0 2015
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K&L GATES

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

i i Team dedicato
1 - 100%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Vittorio Salvadori di Wiesenhoff

FISCALITA FINANZIARIA

i i Team dedicato
1 - 100%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Vittorio Salvadori di Wiesenhoff
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CONSULENZA**

i i Team dedicato
1 - 100%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Vittorio Salvadori di Wiesenhoff

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

B 00

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Vittorio Salvadori di Wiesenhoff

INDICE

TRANSFER PRICING C

i i Team dedicato
1 - 100%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Vittorio Salvadori di Wiesenhoff

TAX REAL ESTATE A

L AT

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Vittorio Salvadori di Wiesenhoff

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



KING & WOOD MALLESONS

DIPARTIMENTO

. e RATING STUDIO

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione della materia fiscale che verte in tutti i settori, con Media directores Iegalcommunity.it®
particolare focus di attivita nella consulenza (anche quella in merito = +

alla voluntary disclosure), la fiscalita finanziaria e quella relativa le
ristruttuturazioni;
2. puntualita, precisione dei pareri, autonomia e attenzione al business;
3. clientela di primo piano.

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi
di specializzazione

EMIDIO CACCIAPUOT] B |

«Senz'altro esprimo un ottimo giudizio:
professionale, affidabile, pratico e flessibile,
oltre che (ovviamente) preparato in materia».

40%

20% 20%
10%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Davide Massiglia
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KING & WOOD MALLESONS

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA e) 50
Tax
85% ATTIVITA 15%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

116 TaxReport 2016  The Best in Italy

INDICE

1 NUMERO 3
TOTALE PROFESSIONISTI
25% 4 5%
Partner Associate

B 10% Contenzioso

B 40% Consulenza**
SUDDIVISIONE B 10% Transfer pricing
ATTIVITATAX 5 B 0% Fiscalita finanziaria
B 20% Fiscalita

. delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



KING & WOOD MALLESONS INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Precisi, puntuali, attenti al business. Pensano e interpretano quello che accade in modo del

Emid tutto autonomo: non si lasciano mai influenzare dalle "mode" del momento».
midio

Cacciapuoti «Accreditati anche dalla qualita dei loro clienti», sostiene un osservatore di mercato.

NOMI
PARTNER ‘?j

Emidio Cacciapuoti

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Matteo Ceni
Carica. Associate

Provenienza. CBA
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KING & WOOD MALLESONS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

ioi Team dedicato
<= 3 7%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Emidio Cacciapuoti

FISCALITA FINANZIARIA

i.i Team dedicato
<= 3 - h%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Emidio Cacciapuoti
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CONSULENZA**

i.i Team dedicato
<= 4 - 100%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Emidio Cacciapuoti

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

ioi Team dedicato
<= 3 5%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Emidio Cacciapuoti

INDICE

B TRANSFER PRICING C

Team dedicato

;o 5

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Emidio Cacciapuoti

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



KING & WOOD MALLESONS INDICE

CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
&8 (IC China Investment Corporation Bl SissLife — Guangzhou Canudilo
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Consulenza - Fiscalita finanziaria Consulenza Consulenza - Fiscalita delle ristrutturazioni
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
QB i Cacciapuoti QB o Cacciapuoti B nidio Cacciapuoti
Controparte
SQE G Oro Grippo Coppel Qe comonare Qe Contopate y
gL : ) HNF, Valente e Associati
& Partners, Tremonti Vitali Romagnoli
Piccardi, Di Tanno e Associati Eé Valore feurd) EE Valore (et
EE Valore (euro) Confidenziale Confidenziale
300 milioni
Descrizione Descrizione
P Assistenza in relazione a ogni aspetto/fase della Assistenza nell"acquisto della maggioranza di
Assistenza nella strutturazione fiscale voluntary disclosure, dalla valutazione preliminare Levitas, societa che detiene, promuove e gestisce
dell"investimento di circa 300min da parte de! deg]i effetti della procedura fino all'emissione il marchio Dirk Bikkembergs, ceduta da Zeis
fondo sovrano cinese CIC in F2i Sgr e in F2i - del contratto di assicurazione sulla vita mediante Excelsa.
Secondo Fondo Italiano per le Infrastrutture. utilizzo degli attivi “regolarizzati” quale premio
assicurativo.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.

119 TaxReport 2016 e The Best in ltaly * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



credi nell'amore al primo sorso?

PER IL TUO STUDIO, SCEGLI 7GR.

ASSAGGIO.
02/36561122

IL CAFFE PER | VERI AMANTI DELL’AUTENTICO ESPRESSO ITALIANO.

» Una pausa caffé “gourmet”.

Anche al lavoro, concediti il piacere intenso del
caffé 7Gr. Scopri TIME 100% Arabica, PEOPLE
Grand Cru e ALWAYS Decaffeinato, pregiate
miscele espresso nate dalla selezione dei
migliori chicchi al mondo e pensate per soddis-
fare i palati dei piu grandi appassionati di
questa straordinaria bevanda.

Con 7Gr., la tua pausa caffe diventa un mo-
mento dal gusto irrinunciabile.

» Le migliori macchine in comodato gratuito.

| servizio office 7Gr. offre un’assistenza continua
e personalizzata e mette a disposizione del tuo
studio, in comodato gratuito, macchine
espresso adatte ad ogni tipo di esigenza, cos-
truite con la piu raffinata tecnologia e in grado
di estrarre dal tuo caffé in cialda tutta la straordi-
naria ricchezza aromatica delle miscele 7Gr.

www.7gr.it

» Possiamo offrirti un caffé?

Innamorarsi dell’espresso 7Gr. & facile, chiama
subito il numero 02/36561122 e prenota la
visita del nostro consulente per una prova
assaggio gratuita e senza impegno. Ti aspetti-
amo per darti il benvenuto nel mondo dei veri

espresso lovers.
For
G espresso
¥ lovers
only.


http://www.7gr.it
http://www.7gr.it
http://www.7gr.it
http://www.7gr.it

NOVITA

Nel corso dell'anno, la sede italiana della big 4 ha
reclutato ben 96 professionisti.

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. la struttura, I'organico (che conta quasi 300
professionisti) e il network internazionale, \tutti
elementi che consento una consulenza completa,
su tutti i fronti, anche in operazioni cross border;

2. la specializzazione in tutti i settori della materia fiscale,
in particolare nella consulenza (dal day
by day alle operazioni societarie) e nel transfer pricing;

3. team preparato, esperto e disponibile;

4. conoscenza del business aziendale e delle
dinamiche di mercato.

o RICHARD MURPHY n

«Grande professionista, alla guida di
una grande squadra. Non delude mai.

: Comprende al volo le esigenze di business.

“Competenze di eccellenza
e approcci innovativi per
anticipare il cambiamento”

CONTATTI

10% non calcolabile

Sede Legale: Studio Associato

1 1 Contenzi Consulenza* Transf Fiscalita Fiscalita
Consulenza legale e tflbutarla ontenzioso onsulenza ransfer iscalita de\lerigfualluarazioni

pricing finanziaria

Via Vittor Pisani, 27 » 20124 Milano (MI) Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

it-fmksa@kpmg.it * www.kpmg.com/it Stefano Cervo, Giuseppe Moretti, Michele Rinaldi
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RATING STUDIO

Iegalcommunity.it®

Media directories

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

GIANNI DE ROBERTIS B

«Reattivo, chiaro e concreto. Super-esperto e
preparato nel transfer pricing».

90%

10% non calcolabile

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it


mailto:it-fmksa%40kpmg.it?subject=
http://www.kpmg.com/it
mailto:g.fornari%40orlando-fornari.it%0D?subject=
http://www.orlando-fornari.it
http://www.kpmg.com/it

KPMG

DIPARTIMENTO TAX

24,6 FATTURATO* 48,4

GLOBALE ITALIA (ew)

34% 66%

Altri settori 73 Tax

35% ATTIVITA 65%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

NUMERO 6
19 - TOTALE PROFESSIONISTI 2 4
6,8%

Partner

93,2%
Associate

. B 5% Contenzioso

B 40% Consulenza**
SUDDIVISIONE B 25% Transfer pricing
ATTIVITA TAX i W 15% Fiscalita finanziaria

B 15% Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



KPMG

DIPARTIMENTO TAX
CAPO DIPARTIMENTO
Richard Murphy
T a

Fabio Avenale, Alessandro Baldon,
Domenico Busetto, Stefano Cervo,
Gianni De Robertis, Antonio Deidda,
Fabio Eqgidi, Massimo Fabio, Andrea Fasan,
Eugenio Graziani, Domenico Litido,
Giuseppe Moretti, Richard Murphy,

Sara Nuzzaci, Luca Parenti,

Stefania Quaglia, Michele Rinaldi,
Roberto Rulli, Alessandra Tronconi
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INDICE

00000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Struttura ampia e organizzata, capace di far fronte a tutte le situazioni, anche le

pil problematiche; dispone di un forte network internazionale e di una riconosciuta
specializzazione nella consulenza fiscale (anche in materia di voluntary disclosure) e nel
transfer pricingp.

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO 96

La maggior parte sono tax stagiaire



KPMG

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

000 Team dedicato

L AT

. Partner dedicati

a1 -52%

NOMI PARTNER
Eugenio Graziani

TRANSFER PRICING

= 3 - 20%

. Partner dedicati

ar 1 - 52%

NOMI PARTNER
Gianni De Robertis
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CONSULENZA**

e00 Team dedicato

M 100 - 353%

. Partner dedicati

ar 11 - 50,8%

NOMI PARTNER
Si veda box a destra

FISCALITA FINANZIARIA

e00 Team dedicato

Bo9g gy

. Partner dedicati

ar 7 - 10,9%

NOMI PARTNER
Michele Rinaldi, Alessandro Baldon

INDICE

A NOMI PARTNER

Fabio Avenale, Domenico Busetto,
Fabio Egidi, Andrea Fasan,
Domenico Litido, Sara Nuzzaci,
Luca Parenti, Roberto Rulli,
Massimo Fabio, Richard Murphy,
Alessandra Tronconi

B FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI B

e00 Team dedicato

B9 5 g

. Partner dedicati

ar 7 - 10,5%

NOMI PARTNER
Stefano Cervo, Giuseppe Moretti

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



KPMG

CLIENTI E MANDATI

fe % b

age
[

Descrizione

Cliente
Multinazionale attiva nel business
dell’automotive

Tipologia operazione
Consulenza

Socio di riferimento
Massimo Fabio

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

Assistenza per ['ottenimento di una sospensione
daziaria da applicare all'importazione nei 28 Stati
Membri dell’Unione Europea di un sistema di
trasmissione in carbonio.

e & [

age
[

Descrizione

INDICE

Cliente
Gruppi internazionali con unita
operative in tutto il mondo

Tipologia operazione
Consulenza

Socio di riferimento

Stefania Quaglia

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

Consulenza fiscale in materia di costo del lavoro e
mobilita internazionale,

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.

125 TaxReport 2016 e The Best in ltaly * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



LAROMA JEZZI & PARTNERS

R RATING STUDIO
| punti di forza del team sono:
1. specilizzazione a tutto tondo nella materia, con un largo Media directories Iegalcommunity.it®

focus di attivita rivolto alla consulenza fiscale ad aziende
sequite nel day by day e in operazioni di corporate méa;
2. competenza nel contenzioso tributario;
3. team aggiornato, pragmatico e vicino all'azienda;
4. qualita umane (oltre che professionali) dei professionisti.

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi
di specializzazione

PHILIP LAROMA JEZZI c

«Professionale, disponibile, attento ai
dettagli. Ha conoscenza del mercato
d'azienda oltre che capacita tecniche della
materia fiscalev.

60%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Marco Bordin, Leonardo Amadori
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*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



LAROMA JEZZI & PARTNERS

DIPARTIMENTO TAX

0, 1 FATTURATO* 0,9

GLOBALE ITALIA e)
10% 90%
Altri settori 1 Tax
10% ATTIVITA 90%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

3 NUMERO 3
TOTALE PROFESSIONISTI
50% 6 50%
Partner Associate

B 60% Contenzioso

B 40% Consulenza***
B nc™™* Transfer pricing
B nc** Fiscalita finanziaria

B nc** Fiscalita
delle ristrutturazioni

SUDDIVISIONE

ATTIVITA TAX (s

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



LAROMA JEZZI & PARTNERS INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Studio ottimo e particolarmente adatto alle esigenze dell'azienda. Con i professionisti
ci troviamo molto bene sia sul piano professionale che su quello umano. Costantemente

Philip . aggiornati, hanno grande capacita di sintesi e un approccio pragmatico (nel centrare le
Laroma Jezzi problematiche e trovare soluzioni)».
NOMI
PARTNER .’.
Philip Laroma Jezzi, Marco Bordin,
Leonardo Amadori
INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENT0

Nome. Paolo Garofalo

Carica. Associate

Provenienza. Agenzia delle Entrate
( Direzione provinciale di Firenze)
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LAROMA JEZZI & PARTNERS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

ioi Team dedicato
<= 3 - 50%

. Partner dedicati

ar ) - 66,6%

NOMI PARTNER
Philip Laroma Jezzi, Marco Bordin

FISCALITA FINANZIARIA

Team dedicato

oy a3

. Partner dedicati

as ) - 66,6%

NOMI PARTNER
Philip Laroma Jezzi, Leonardo Amadori
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CONSULENZA**

e00 Team dedicato

= 2 333%

. Partner dedicati

ar ) - 66,6%

NOMI PARTNER
Philip Laroma Jezzi, Leonardo Amadori

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

°00 Team dedicato

= 2 333%

. Partner dedicati

ar ) - 66,6%

NOMI PARTNER
Philip Laroma Jezzi, Leonardo Amadori

INDICE

TRANSFER PRICING C

Team dedicato

By 339

. Partner dedicati

ar ] - 66,6%

NOMI PARTNER
Philip Laroma Jezzi, Leonardo Amadori

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



LAROMA JEZZI & PARTNERS
CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

age
[

Descrizione

Cliente
Azienda alimentare

Tipologia operazione
Consulenza

Soci di riferimento
Philip Laroma Jezzi, Leonardo Amadori

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

fe &% Eb

[T1}
B

Descrizione

Cliente
Societa attiva nel settore IT

Tipologia operazione
Consulenza

Soci di riferimento
Philip Laroma Jezzi, Leonardo Amadori

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

e & [

age
[

Descrizione

INDICE

Cliente
Azienda attiva nel mercato della carta
e tessuto

Tipologia operazione
Contenzioso

Soci di riferimento
Philip Laroma Jezzi, Marco Bordin

Controparte
Agenzia delle Entrate

Valore (euro)
Confidenziale

Contenzioso sulla contabilizzazione delle opere
pluriennali,

Assistenza fiscale nell'ambito di una operazione i Ridefinizione degli accordi commerciali e
méa. contrattuali con le societa controllate del gruppo.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.
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*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



LEGALITAX

DIPARTIMENTO NOVITA
| punti di forza del team sono: Lo studio € in crescita. Tra la fine del 2014 e nel corso del HINGSTRD ,,
1. specializzazione in tutti i settori della materia fiscale, 2015 sono entrati a far parte del team tax di Legalitax Media directories |ega|communny_i{@
in particolare, secondo il mercato, nella consulenza e 9 professionisti. Tra questi, un partner: Alessandro --
nel contenzioso fiscale; Gulisano. Ex R&P Legal, il professionista e entrato a -
2. ampio organico e presenza capillare nel territorio; novembre 2014 insieme a 2 collaboratori: Gianpiero
3. crescita, investimenti e fitta attivita di recruitment. Notarangelo e Aura Moraglia.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

ALESSANDRO GULISANO 8 [ ALESSANDRO PINCI |

«Abbiamo deciso di sequirlo quando ha «E punto di riferimento importante. Conosce,
cambiato studio. Professionista di alto infatti, davvero molto bene il business
profilo: competente, preparato e aggiornato. aziendale, oltre ad avere competenze

E inoltre sempre disponibile e reperibile». tecnichen.

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Laura Bellicini, Nicola Bombassei, Alessandro Gulisano

131 Tax Report 2016  The Bestin ItaIy *In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



LEGALITAX INDICE

DIPARTIMENTO TAX o000

5 FATTURATO* 5,9 8 NUMERO 16

GLOBALE ITALIA (ew) TOTALE PROFESSIONISTI

46% 54%

s 33,3% 2 4 66,7%
Altri settori 10’9 Tax Partner Associate

46% ATTIVITA 54%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

132 TaxReport 2016 e The Best in ltaly * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



LEGALITAX INDICE

DIPARTIMENTO TAX o000

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .
«Team ampio e ben strutturato che seque la materia fiscale a 360 gradi. Vanta inoltre una
presenza capillare nel territorio, operando in diverse importanti citta italiane».

Alessandro Pinci
NOMI O INGRESSI 9
PARTNER Qd NEL DIPARTIMENTO

Laura Bellicini, Nicola Bombassei,
Cristiano Cerchiai, Giovanni Luca Cezza,
Alberto De Nigro, Alessandro Gulisano,
Alessandro Pinci, Roberto Salin
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Nome. Alessandro Gulisano

Carica. Partner
Provenienza. R&P Legal

Nome. Luca Tittarelli
Carica. Junior Associate
Provenienza. -

Nome. Bruna Balestrieri
Carica. Trainee
Provenienza. -

Nome. Aura Moraglia
Carica. Associate
Provenienza. R&P Legal

Nome. Nicola Saraco
Carica. Trainee
Provenienza. -

Nome. Martina Luongo
Carica. Trainee
Provenienza. -

Nome. Gianpiero Notarangelo
Carica. Associate
Provenienza. R&P Legal

Nome. Carmine Ascione
Carica. Trainee
Provenienza. -

Nome. Mariarosaria Serratore
Carica. Trainee
Provenienza. -



LEGALITAX

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

e0e Team dedicato
<= 8- 333%
. Partner dedicati

ar 3 - 30,3%

NOMI PARTNER

Laura Bellicini, Alessandro Gulisano,
Roberto Salin

TRANSFER PRICING

oy 6

. Partner dedicati

ar 1 - 12,5%

NOMI PARTNER
Alessandro Pinci
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CONSULENZA**

e00 Team dedicato

M 19 799y

. Partner dedicati

ar 8 - 100%

NOMI PARTNER
Si veda box a destra

FISCALITA FINANZIARIA

L T

. Partner dedicati

ar 1 - 12,5%

NOMI PARTNER
Giovanni Luca Cezza

INDICE

B NOMI PARTNER

Laura Bellicini, Nicola Bombassei,
Cristiano Cerchiai, Giovanni Luca Cezza,
Alberto De Nigro, Alessandro Gulisano,
Alessandro Pinci, Roberto Salin

C FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI C

e00 Team dedicato

o100 714y

. Partner dedicati

ar [ - [hly

NOMI PARTNER

Nicola Bombassei, Cristiano Cerchiai,
Giovanni Luca Cezza, Alberto De Nigro,
Alessandro Pinci, Roberto Salin

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



LEGANCE

NOVITA

Quattro gli ingressi registrati nel corso del 2015. Tutti
1. specializzazione in tutti i settori della materia, con un con la carica di associate, provenienti da diversi studi
focus di attivia (e di eccellenza, secondo il mercato) specializzati nella materia fiscale.
rivolto soprattutto alla consulenza fiscale in importanti =
operazioni di corporate mé&a e di real estate, e nella

DIPARTIMENTO

R RATING STUDIO
| punti di forza del team sono:

Media directories legalcommunity.it

135

fiscalita finanziaria, lavorando in sinergia con il
dipartimento banking & finance dello studio;

2. supporto completo al cliente/azienda, con risposte

precise e tempestive;
3. professionisti segnalati e stimati dal mercato
(in particolare i due soci alla guida del gruppo).

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

MARCO GRAZIANI B

«Professionista brillante. Ha un'ottima
preparazione tecnica ed e capace di
applicare la sua expertise fiscale in qualsiasi
settore di mercato».

45%

20% 22%

1% 6%
] I

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Francesco Di Bari, Marco Penna

CLAUDIA GREGORI B

«Ha un approccio commerciale, non si limita
mai a illustrare la normativa. E inoltre
preparata e disponibile, sempre presenten.

0
48% 10%

] I

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



LEGANCE

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO™ Non ¢ stato
GLOBALE ITALIA (ew) possibile
stimare
60 il fatturato
Tax
85% ATTIVITA 15%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

2 NUMERO 10
TOTALE PROFESSIONISTI
16,6% 83 4%

Partner 12 Associate

B 15% Contenzioso

B 40% Consulenza™*

SUDDIVISIONE B 5% Transfer pricing
ATTIVITA TAX B 35% Fiscalita finanziaria

M 5% Fiscalita

‘ delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



INDICE

LEGANCE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Collaboriamo con lo studio da diverso tempo e riceviamo puntualmente assistenza adequata e
completa, con risposte precise e tempestive. Un vero supporton.

Marco Graziani,
Claudia Gregori
NOMI
PARTNER A’l

Marco Graziani, Claudia Gregori

INGRESSI 4
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Francesco Rizzo Nome. Antonio Cuoco Nome. Francesca Sipala Nome. Stefano Calavena
Carica. Associate Carica. Associate Carica. Associate Carica. Associate
Provenienza. Salvini Escalar e Provenienza. Chiomenti Provenienza. EY Provenienza. Di Tanno e Associati

Associati
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LEGANCE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

Team dedicato

= 10 - 83,3%

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Marco Graziani, Claudia Gregori

FISCALITA FINANZIARIA

000 Team dedicato

™10 833y

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Marco Graziani, Claudia Gregori
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INDICE

CONSULENZA** A TRANSFER PRICING C
iii Team dedicato e00 Team dedicato
<= 10 - 33,3% <= 5 - 416%
. Partner dedicati . Partner dedicati
ar ) - 100% ar ) - 100%
NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Marco Graziani, Claudia Gregori Marco Graziani, Claudia Gregori

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI B

°00 Team dedicato

M- 833y

. Partner dedicati

ar ) - 100%

NOMI PARTNER
Marco Graziani, Claudia Gregori

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



LEGANCE INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 00000
— Cliente — o~
B Goldman Sachs Infrastructure L N et
Partners e GIC Pte Ltd Villa Canali, Dante Bigi Fondo di private equity
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Consulenza Consulenza Contenzioso
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
QB \arco Graziani QB (laudi Gregori QB \jarco Graziani
Controparte
QX BonellErede, Tremoni Vitli QL Comopare Qe  Contopare
Romagnoli Piccardi Simmons & Simmons :
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
8 miliardi (oggetto di scissione) Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza in relazione alla cessazione degli Assistenza nella cessione del gruppo Alival, Assistenza e consulenza a un importante fondo
accordi parasociali con Mediobanca e Edizione operante nel settore lattiero-caseario, al gruppo di private equity straniero per una verifica
Holding relativi alla partecipazione in Sintonia e Nuova Castelli, avente come socio di maggioranza fiscale della Guardia di Finanza con ['obiettivo di
nella strutturazione di una scissione parziale non il fondo inglese Charterhouse. riqualificare il fondo come soggetto residente in
proporzionale di Sintonia in favore di 3 beneficiarie Italia (cd. Esterovestizione).

di nuova costituzione.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Banche d'affari, multinazionali e societd italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.

139 TaxReport 2016 e The Best in ltaly * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



LOCONTE & PARTNERS

DIPARTIMENTO NOVITA

| punti di forza del team sono: Nell’ultimo anno lo studio € cresciuto in maniera WG STED

1. specializzazione che verte in tutti i settori della materia esponenziale, raddoppiando gli spazi della sede di Milano, Media drectories  legalcommunty
fiacale, in particolare (data la mole di operazioni e la inaugurando il dipartimento tax presso la sede di Roma e B
larga richiesta) nella voluntary disclosure e nel wealth portando il numero complessivo dei professionisti a circa -
management; 50. Il fatturato del 2015 e circa dieci volte quello del 2014

2. team di lavoro di giovani professionisti coeso e grazie al rilevante impatto derivante dalle attivita legate
competitivo in cui la specificita di soluzioni e la velocita alla voluntary disclosuree al wealth
nell’esecuzione delle stesse sono ormai congenite alla management.

perfo.mar?ce d f)gnl c.oIIabora.tore; Rating del mercato sui professionisti e stima
3. crescita, investimenti e recruitment (nel 2015 in % della loro attivita svolta nei diversi campi

ci sono stati 14 ingressi, di cui un partner). di specializzazione

STEFANO LOCONTE A

«Elevata professionalita e massima
tempestivita di intervento. Tecnicamente
preparatissimo. La qualita di risposta e
eccellente perche chiara e nettan.

60% (larga attivita di v.d. e w.m.)
40%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Ernesto Sellitto, Giancarlo Marzo, Daria Pastorizia

140 Tax Report 2016  The Bestin ItaIy *In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



LOCONTE & PARTNERS

DIPARTIMENTO TAX

4 ’3 FATTURATO* 1 0

GLOBALE ITALIA (ew)

30% 10%

Altri settori 14’3 Tax

30% ATTIVITA 10%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

18

NUMERD 0%
3 TOTALE PROFESSIONISTI Associate
10% 3 0
Partner 9
30%
Altri

I B 30% Contenzioso

B 60% Consulenza***
SUDDIVISIONE B nc™* Transfer pricing
ATTIVITA TAX s W 5% Fiscalita finanziaria

M 5% Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



LOCONTE & PARTNERS

DIPARTIMENTO TAX
CAPQ DIPARTIMENTO
Stefano Loconte
NOMI
PARTNER &

Stefano Loconte, Ernesto Sellitto,
Giancarlo Marzo
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INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Estremamente competenti, colgono in profondita le situazioni piu difficili e la loro specificita,
gestendo al meglio anche le situazioni piu problematiche e insolite. Risoluzione perfetta,
massima disponibilita, elasticita e risposte di prim'ordine li contraddistinguonon.



LOCONTE & PARTNERS INDICE
DIPARTIMENTO TAX XXX X

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Giancarlo Marzo
Carica. Partner
Provenienza. Leo e Associati

Nome. Claudia Nouvion
Carica. Associate
Provenienza. Studio Lovisolo

Nome. Flavia Di Luciano
Carica. Associate
Provenienza. Armella & Associati

Nome. Giusy Antonelli
Carica. Junior associate
Provenienza. Contrino

Nome. Elmira Shahbazi
Carica. Trainee
Provenienza. -

143 TaxReport 2016 e The Best in Italy

Nome. Emanuele Tozzi
Carica. Senior associate
Provenienza. PWC

Nome. Carlo De Matteis
Carica. Associate
Provenienza. Studio De Matteis

Nome. Rosella Rotunno
Carica. Associate
Provenienza. Studio Rotunno

Nome. Olga Palma
Carica. Trainee
Provenienza. -

Nome. Marco Zambrini
Carica. Trainee
Provenienza. -

14

Nome. Erika Violante
Carica. Associate
Provenienza. EY

Nome. Cesare Lanati
Carica. Associate
Provenienza. CBA

Nome. Giuseppe Lo Presti
Carica. Junior associate
Provenienza. Studio Legale Scala

Nome. Raffaella de Palma
Carica. Trainee
Provenienza. -



LOCONTE & PARTNERS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

i Team dedicato

L Y

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Stefano Loconte, Ernesto Sellitto,
Giancarlo Marzo

FISCALITA FINANZIARIA

000 Team dedicato

M3 433y

. Partner dedicati
as 3 - 100%
NOMI PARTNER

Stefano Loconte, Ernesto Sellitto,
Giancarlo Marzo
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CONSULENZA**

e00 Team dedicato

LTI

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Stefano Loconte, Ernesto Sellitto,
Giancarlo Marzo

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

Team dedicato

oy i3

. Partner dedicati

ar 1 - 333%

NOMI PARTNER
Stefano Loconte

A TRANSFER PRICING

— -

INDICE

Team dedicato

. Partner dedicati

NOMI PARTNER

*| professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.

= ™In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



LUDOVICI & PARTNERS

NOVITA

Dalla data di nascita (che risale a novembre 2014), lo studio fondato da Paolo Ludovici ha quasi
raddoppiato il numero di organico. Nel corso del 2015 ha infatti reclutato 12 professionisti, tra

cui 3 partner: Giammarco Cottani, dall'Agenzia delle Entrate, Roberto Cusimano e Vittorio
Giordano, entrambi provenienti da Salvini Escalar e associati, e un of counsel: Gianluigi Bizioli,
docente presso |'Universita degli Studi di Bergamo.

Mentre, a Gennaio 2016, & entrato un nuovo partner, Pietro Piccone Ferrarotti, ex Maisto, e sono
stati nominati 2 nuovi soci: Paola Marzetta e Nicola Saccardo.

Rating del mercato sui professionisti e stima della ]
loro attivita nei campi di specializzazione .

PAOLO LUDOVICI

<E senz'altro un protagonista del mercato fiscale.
La sua competenza tecnica e eccezionale, come
anche la sua finezza giuridica.

40%

—

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Andrea Prampolini, Michele Aprile

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

CONTATTI

Ludovici & Partners
Via Sant’Andrea, 19
20121 Milano

milano@Lptax.it
www.ludoviciandpartners.com
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mailto:milano%40Lptax.it?subject=
http://www.ludoviciandpartners.com

LUDOVICI & PARTNERS

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew) 100%
Tax
ATTIVITA 100%
TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

10

NUMERD W
9 TOTALE PROFESSIONISTI Associate
45% 2 0
Partner 1
5%
Counsel

B 10% Contenzioso

B 40% Consulenza**
SUDDIVISIONE B 10% Transfer pricing
ATTIVITATAX 5 B 30% Fiscalita finanziaria
B 10% Fiscalita

. delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



INDICE

LUDOVICI & PARTNERS

DIPARTIMENTO TAX YXXXY X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lo studio, a mio avviso, rappresenta l'eccellenza del mercato fiscale italiano. Nonostante sia
giovane, e diventato subito leader del settore, al pari dei grandi nomi storici».

Paolo Ludovici

NOMI
PARTNER ‘?j

Paolo Ludovici, Michele Aprile,
Loredana Conidi, Giammarco Cottani,
Roberto Cusimano, Luca Formica,
Vittorio Giordano, Andrea Prampolini,
Stefano Tellarini
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LUDOVICI & PARTNERS
DIPARTIMENTO TAX

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Giammarco Cottani
Carica. Partner
Provenienza. Agenzia delle Entrate

Nome. Gianluigi Bizioli
Carica. Of counsel
Provenienza. Universita degli Studi di Bergamo

Nome. Gianmarco Dellabartola
Carica. Associate
Provenienza. Salvini Escalar e Associati

Nome. Giorgia Silvestri
Carica. Associate
Provenienza. Salvini Escalar e Associati
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Nome. Roberto Cusimano
Carica. Partner
Provenienza. Salvini Escalar e Associati

Nome. Ludovica Lorenzetto
Carica. Associate
Provenienza. Biscozzi Nobili

Nome. Antonio La Marca Giordano
Carica. Associate
Provenienza. Salvini Escalar e Associati

Nome. Marta Ancona

Carica. Associate

Provenienza. Studio Legale Tributario
Dott. Roberto Franze

INDICE

12

Nome. Vittorio Giordano
Carica. Partner
Provenienza. Salvini Escalar e Associati

Nome. Mariassunta Pica
Carica. Associate
Provenienza. EY

Nome. Andrea Merolle
Carica. Associate
Provenienza. Salvini Escalar e Associati

Nome. Giuseppe Sassano
Carica. Associate
Provenienza. Freshfields



LUDOVICI & PARTNERS
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

e0e Team dedicato
<= [ - 3%

. Partner dedicati

a ) - 22%

NOMI PARTNER
Roberto Cusimano, Vittorio Giordano

FISCALITA FINANZIARIA A

i.i Team dedicato
<= 4 - 20%
. Partner dedicati

ar 4 - 444%

NOMI PARTNER

Paolo Ludovici, Michele Aprile, Luca Formica,

Stefano Tellarini
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CONSULENZA** A

e00 Team dedicato
<= § - 40%
. Partner dedicati

ar 5 - Hhl

NOMI PARTNER

Paolo Ludovici, Michele Aprile, Loredana Conidi,

Andrea Prampolini, Stefano Tellarini

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI A

e00 Team dedicato
<= 5 - 25%

. Partner dedicati

a3 - 333%

NOMI PARTNER

Paolo Ludovici, Andrea Prampolini,
Stefano Tellarini

INDICE

TRANSFER PRICING A

e00 Team dedicato
<= 3 15%

. Partner dedicati

ar |- 11%

NOMI PARTNER
Giammarco Cottani

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



LUDOVICI & PARTNERS INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 000000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
Bl S B o B8 Giech
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Consulenza Consulenza Consulenza
. Soci di riferimento . Socio di riferimento . Soci di riferimento
s Paolo Ludovici, Andrea Prampolini s Paolo Ludovici ab Paolo Ludovici, Andrea Prampolini
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }l‘ Controparte
Cyberonics Net-A-Porter It
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Consulenza fiscale nell'operazione di fusione Assistenza fiscale nell'operazione di fusione con Consulenza fiscale nell'operazione di fusione
transnazionale e integrazione con Cyberonics. The Net-A-Porter- Group. transnazionale e acquisizione di Igt (International
Game Technology).

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Cogipower, Aria, Irca, Equita, Sisal.

150  TaxReport 2016 e The Best in ltaly * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



SCARICA LA APP

[TH>

Cerca legalcommunity su


https://itunes.apple.com/it/app/mag/id794626255?mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=it.legalcommunity.mag&hl=it
http://www.legalcommunity.it/mag

MACCHI DI CELLERE GANGEMI

. RATING STUDIO
| punti di forza del team sono:
1. specializzazione in tutti i settori della materia fiscale, in Media directoris~~ egalcommunty.
particolare nel contenzioso tributario e nell'ambito della --

consulenza in operazioni societarie e nel day by day;
2. conoscenza del mondo aziendale e delle dinamiche di business;
3. professionisti apprezzati e stimati dal mercato;
4. rapporto continuativo e fidelizzato con i clienti.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

BRUNO GANGEMI STEFANO PETRECCA A [ FRANCESCO CAPITTA B

«Esperienza e preparzione i suoi punti «Professionale, competente, proattivo «Abbiamo sequito il professionista nel
di forza. Un vero maestro della materia e disponibile. Un punto di riferimento suo passaggio a Macchi di Cellere. Ci
fiscale. costante». garantisce sempre una consulenza specifica

su questioni precise. Bravo, inoltre, nella
gestione della relazione con il cliente».

1%
43%

9%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
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*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



MACCHI DI CELLERE GANGEMI

DIPARTIMENTO TAX

12,2 _— i

GLOBALE ITALIA (ew)

10% 30%

Altri settori 1 7’2 Tax

10% ATTIVITA 30%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

5 NUMERO 9
TOTALE PROFESSIONISTI
35,7% 64,3%

Partner 14 Associate

‘I B 38% Contenzioso

M 31% Consulenza**
SUDDIVISIONE B 14% Transfer pricing
ATTIVITA TAX s W 7% Fiscalita finanziaria

M 10% Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



MACCHI DI CELLERE GANGEMI INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Team competente, disponibile, preparato sulla normativa e attento alle dinamiche di mercato

Stefano Petrecc.a, e al business aziendale. Per questo lavoriamo con loro da tantissimo tempo e ci troviamo
Bruno Gangemi sempre molto bene.
(foto)

NOMI o

PARTNER VY

Bruno Gangemi, Stefano Petrecca,
Claudio Giordano, Arnaldo Salvatore,
Francesco Capitta

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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MACCHI DI CELLERE GANGEMI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

Team dedicato

<= Numero variabile

. Partner dedicati

abr ] - §0%

NOMI PARTNER

Bruno Gangemi, Stefano Petrecca,
Claudio Giordano, Arnaldo Salvatore

FISCALITA FINANZIARIA

Team dedicato

<= Numero variabile

. Partner dedicati

ar 1 - 20%

NOMI PARTNER
Francesco Capitta
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CONSULENZA**

Team dedicato

<= Numero variabile

. Partner dedicati

ar ] - 30%

NOMI PARTNER

Bruno Gangemi, Stefano Petrecca,
Claudio Giordano, Arnaldo Salvatore

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

Team dedicato

<= Numero variabile

. Partner dedicati

ar 3 - 60%

NOMI PARTNER

Bruno Gangemi, Stefano Petrecca,
Francesco Capitta

INDICE

A TRANSFER PRICING B

Team dedicato

<= Numero variabile

. Partner dedicati
as 3 - (0%
NOMI PARTNER

Bruno Gangemi, Stefano Petrecca,
Claudio Giordano

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



MACCHI DI CELLERE GANGEMI o
CLIENTI E MANDATI e0000

C o Cliente C Cliente —— Cliente
— Italpack W8 General Motors ltalia Bl he
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Contenzioso Transfer pricing Consuelnza
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
QB iofano Petrecca QB (laudio Giordano QB ancesco Capitta
}‘t Controparte ‘.“ Controparte ‘.“ Controparte
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
12 milioni 46 milioni 180 milioni
Descrizione Descrizione Descrizione

Contenzioso in materia di Iva; sussistenza di una
“frode carosello” nel settore dell’acciaio con

Awisi di accertamento per due annualita ai fini
Ires e Irap in materia di transfer pricing per un

Assistenza fiscale in merito a una riorganizzazione
di una joint venture ed acquisizione di una

utilizzo di dichiarazioni d'intento da parte della ammontare di 46 milioni awerso i quali € stata partecipazione.
“cartiera”. attivata a procedura amichevole ai sensi della

convenzione arbitrale di 90/436/CEE ancora

pendente.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Varde Partners, Crown Closures, EMC Computer Systems, Trinseo, ALD Italia, Hertz, Best Poland, Ford Credit Europe, Le Assicurazioni di Roma.

156 TaxReport 2016 e The Best in ltaly

*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



MAISTO E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO NOVITA
| punti di forza del team sono: A gennaio 2016, sono stati nominati 2 nuovi soci: Paola HINGSIERD
1. specializzazione in tutti i settori del mondo fiscale; Marzetta e Nicola Saccardo. Media directoris~~ egalcommunty.
2. conoscenza del business aziendale e delle dinamiche
di mercato; =

3. soci stimati dal mercato, anche da controparti e
professionisti competitor;

4. clientela d'elite che compredende multinazionali e
banche d'affari.

Rating del mercato sui professionisti

GUGLIELMO MAISTO RICCARDO MICHELUTTI A

MARCO CERRATO A

Alto profilo, riconoscimento diffuso, presenza «Un'eccellenza nell'ambito della fiscalita «Ha una profonda conoscenza della materia,
in mandati di peso ottenuti da clienti leader finanziaria. Intelligente, professionale, ottime capacita di interpretazione, reazione
in vari settori. Il professore e stato tra i piu attento ai dettagli, rapido nei feedback e e relazione. Ha grande esperienza nel
segnalati dal mercato e ritenuto dai piu «un sempre disponibilev. contenzioso tributarion.

maestro della materia.

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Andrea Parolini, Pietro Piccone Ferrarotti, Marco Valdonio, Luca Longobardi

157 Tax Report 2016  The Bestin Italy *In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



MAISTO E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO* 34 ’3

GLOBALE ITALIA (ew)

100%

34,3 &

ATTIVITA 100%
TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

30

16,9%

NUMERD |
8 TOTALE PROFESSIONISTI Associate

20,5% 39
Partner 1
I 2.6%
Counsel

’ B 20% Contenzioso
SUDDIVISIONE
ATTIVITA TAX (%)

B 35% Consulenza™*
B 15% Transfer pricing
B 15% Fiscalita finanziaria

B 15% Fiscalita
delle ristrutturazioni

\

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



MAISTO E ASSOCIATI INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

Giudizio del mercato sullo studio (sintesi delle interviste rivolte ai clienti)
«E senza dubbio una firma top nel settore fiscale».
Altra reputazione evidenziata dai propri clienti, da quelli della controparte e, in generale, da

Guglielmo Maisto tutti gli operatori del settore interpellati dal centro-ricerca, compresi i concorrenti.
NOMI
PARTNER ‘?j

Guglielmo Maisto, Riccardo Michelutti,
Marco Cerrato, Andrea Parolini,

Pietro Piccone Ferrarotti, Roberto Gianelli,
Marco Valdonio, Aurelio Massimiano

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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MAISTO E ASSOCIATI
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

000 Team dedicato

M9 308y

. Partner dedicati

a ) - 25%

NOMI PARTNER
Marco Cerrato, Pietro Piccone Ferrarotti

FISCALITA FINANZIARIA

Team dedicato

000
M5 90,5%
. Partner dedicati

a ) - 5%

NOMI PARTNER
Riccardo Michelutti, Marco Valdonio
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CONSULENZA** A

e00 Team dedicato

M 90 - 513y

. Partner dedicati

ar § - () H

NOMI PARTNER

Guglielmo Maisto, Riccardo Michelutti, Andrea
Parolini, Roberto Gianelli, Marco Valdonio

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI A

°00 Team dedicato

= 6 154%

. Partner dedicati

ar 3 - 37504

NOMI PARTNER

Guglielmo Maisto, Riccardo Michelutti,
Roberto Gianelli

INDICE

TRANSFER PRICING A

Team dedicato

Bog 905

. Partner dedicati

ar 3 - 375%

NOMI PARTNER

Guglielmo Maisto, Marco Valdonio,
Aurelio Massimiano

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



MAISTO E ASSOCIATI
CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

age
[

Descrizione

Cliente
Ferrari

Tipologia operazione
Fiscalita finanziaria

Soci di riferimento
Guglielmo Maisto, Riccardo Michelutti

Controparte
Legance sui profili legali

Valore (euro)
Confidenziale

fe &% Eb

[T1}
B

Descrizione

Cliente
Mediolanum

Tipologia operazione
Contenzioso

Soci di riferimento
Guglielmo Maisto, Marco Cerrato,
Aurelio Massimiano

Controparte
Agenzia delle Entrate

Valore (euro)

120 milioni

e & [

age
[

Descrizione

INDICE

Cliente
Permira

Tipologia operazione
Consulenza

Socio di riferimento

Marco Valdonio

Controparte

GPT per i profili legali, Pedersoli e
Luther con i venditori

Valore (euro)
Confidenziale

Assistita dallo studio, a societa ha chiuso con
una transazione con il Fisco la questione della
retrocessione delle commissioni tra la controllata
irlandese e [a capogruppo in Italia.

Assistenza per i profili fiscali nell'ambito
dell' operazione di quotazione del gruppo.

Assistenza nell"acquisizione del gruppo Arcaplanet,
attivo nella vendita di prodotti dedicati alla cura
degli animali, dal private equity Motion Equity
Partners.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Multinazionali, banche d'affari e societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.
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*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



162

McDERMOTT WILL & EMERY

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: HHING STOIE

1. specializzazione in tutti i settori della materia, in particolare Media drectories  legalcommunty i
nel transfer pricing, nella consulenza tributaria in relazione -
a operazioni societarie e nella fiscalita delle ristrutturazioni; =]

2. team competente, professionale, reattivo e disponibile;
3. network internazionale, reputation e clienti di alto profilo.

Rating del mercato sui professionisti

CARLO MARIA PAOLELLA An [ ANDREA TEMPESTINI A [ MARIO MARTINELLI B

«Ha un approccio concreto e reattivo. Vicino «Professionista di altissimo livello: «Fornisce risposte di prim'ordine. Ha grande
al cliente, comprende il valore del business e preparato, sempre aggiornato, riesce a esperienza nella gestione del contenzioso.
le esigenze di una azienda. risolvere qualsiasi problematicay.

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



McDERMOTT WILL & EMERY INDICE

DIPARTIMENTO TAX o000
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Team specializzato e competente. Offere una consulenza perfetta, da tutti i punti di vista:
professionalita, reattivita, presenza e disponibilita. Lo studio dispone, inoltre, di un ottimo

Carlo Maria network internazionale».
Paolella
NOMI
PARTNER A’l 3 4
Carlo Maria Paolella, Mario Martinelli, 23 3 44 59
. . 7 0 ! 0
Andrea Tempestini Partier NUMERO Associate
TOTALE PROFESSIONISTI
INGRESSI i 2
NEL DIPARTIMENTO

22,2%
Altri
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McDERMOTT WILL & EMERY
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

i Team dedicato

By

. Partner dedicati

ar ) - (6 (%

NOMI PARTNER
Mario Martinelli, Carlo Maria Paolella

FISCALITA FINANZIARIA

Team dedicato

L I £

Partner dedicati

NOMI PARTNER
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CONSULENZA**

Team dedicato

B9 000

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER
Carlo Maria Paolella, Mario Martinelli,
Andrea Tempestini

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

Team dedicato

B9 000

. Partner dedicati

as 3 - 100%

NOMI PARTNER
Carlo Maria Paolella, Mario Martinelli,
Andrea Tempestini

*| professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.

INDICE

TRANSFER PRICING A

°00 Team dedicato

= b - 066,/%

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER
Carlo Maria Paolella, Mario Martinelli,
Andrea Tempestini

= ™In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



MORO VISCONTI DE CASTIGLIONE GUAINERI

DIPARTIMENTO
| punti d| forza de| team sono: GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO L RATING PENALE
1. specializzazione a tutto tondo nel diritto penale d'impresa, con un Sintest el ntrist oleal el — Medi drecre |ega|commumty_n®

focus di attivita rivolto (anche) alla materia fiscale. Il team seque con
continuita multinazionali italiane e straniere, nonche banche d'affari,
assistite in molteplici controversie di natura fiscale;

2. massima tempestivita nel rispondere alle richieste del cliente;

3. focus sulla formazione e consulenza, in particolare alla clientela
corporate, in ottica di prevenzione;

4. appartenenza ad un network internazionale di studi legali indipendenti
(specializzati nel diritto penale di impresa) ma collegati (FraudNet) che
garantisce un‘assistenza coordinata anche su paesi esteri.

«Da quando i assistono, hanno sempre

interpretato bene il loro ruolo, comprendendo -
perfettamente le tematiche in gioco; sono

stati a noi complementari. Hanno buone

capacita di relazionarsi con il cliente.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

ALBERTO MORO VISCONTI n ENRICO DE CASTIGLIONE n ROBERTA GUAINERI n

«Preparato, autorevole e determinato. Garanzia «Dotato di preparazione, esperienza e «Vicina al cliente. Risponde sempre (in maniera
di qualita, sempre di grande supporto». soprattutto un know-how connesso tempestiva, chiara e precisa)».

= == alle principali aree =
del diritto penale.

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalita Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita Contenzioso Consulenza* Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni pricing finanziaria delle ristrutturazioni
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166

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:
1. specializzazione nella materia, in tutti i suoi settori, in particolare

nell'ambito della consulenza;

2. team ampio e strutturato;
3. conoscenza delle realta aziendale e orientamento al business;
4. competenze tecniche, reattivita di intervento e rispetto delle

scadenze.

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi
di specializzazione

PIERMAURO CARABELLESE A

«Ha un elevato grado di competenza,
chiaro e conciso nelle risposte, presente
e disponibile, ha una spiaccata sensibilita
verso il business aziendale».

0%

20%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Marco Bordin, Leonardo Amadori

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it
+

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



NCTM

DIPARTIMENTO TAX

66 FATTURATO® 9

GLOBALE ITALIA (ew)
88% 12%
Altri settori 75 Tax
88% ATTIVITA 12%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

10 NUMERO 20
TOTALE PROFESSIONISTI
33,3% 66,7%

Partner 3 0 Associate

B 40% Consulenza™*
B 20% Transfer pricing
B 10% Fiscalita finanziaria

B 15% Fiscalita
delle ristrutturazioni

, B 15% Contenzioso

SUDDIVISIONE

\AHWITA TAX (%)

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



NCTM INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Celeri nel reagire alle nostre richieste e restare nelle nostre scadenze. Preparati, efficienti,

) esperti e disponibili. Nel complesso, € davvero un ottimo teamo.
Piermauro

Carabellese

NOMI
PARINER ‘?.

Equity: Paolo Agnesi, Barbara Aloisi,
Francesco Benedetti, Piermauro Carabellese,
Guido Martinelli, Paolo Rampulla, Eugenio
Salvi, Federico Trutalli

Salary: Andrea Mantellini, Domenico Rinaldi

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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NCTM

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0S0 B

000 Team dedicato

= 11 - 36,6%

. Partner dedicati

abr 5 - 500

NOMI PARTNER

Paolo Agnesi, Barbara Aloisi, Piermauro
Carabellese, Paolo Rampulla, Federico Trutalli

FISCALITA FINANZIARIA B

e00 Team dedicato
<= 6 20%

. Partner dedicati

ar 3 - 30%

NOMI PARTNER

Paolo Rampulla, Domenico Rinaldi,
Federico Trutalli
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CONSULENZA** A

Team dedicato

<= 20 - 66,6%

. Partner dedicati

a7 70%

NOMI PARTNER

Paolo Agnesi, Barbara Aloisi, Francesco Benedetti,
Piermauro Carabellese, Guido Martinelli,
Eugenio Salvi, Federico Trutalli

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI B

= 8 - 26,6%

. Partner dedicati

abr 4 - 40%

NOMI PARTNER

Paolo Agnesi, Barbara Aloisi,
Francesco Benedetti, Eugenio Salvi

INDICE

TRANSFER PRICING A

= 8 - 26,6%

. Partner dedicati

ar 3 - 30%

NOMI PARTNER

Barbara Aloisi, Piermauro Carabellese,
Paolo Rampulla

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



NCTM INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
— Anacap Financial Partners 8 Vodafone — Interparking Servizi
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Consulenza Consulenza - Contenzioso Consulenza
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
QB piormauro Carabellese QB roderico Trutall b il Agnesi
}‘t Controparte ‘.“ Controparte ‘.“ Controparte
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza al fondo lussemburghese in ogni loro Assistenza a Vodafone Italia su una serie di Assistenza per la parte fiscale nell'acquisizione
tax issue legato all'ltalia, anche a latere delle complessi tax matters, inclusi aspetti di tax di "Project Parcheggi Recanati”, societa che si
numerose e recenti acquisizioni di portafogli di non litigation e implicazioni e progettazione di e aggiudicata la concessione per la gestione dei
performing loans da Unicredit. prospettiche joint ventures. parcheggi nel Comune di Recanati.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Gruppo Acciona, Autostrade per I'ltalia, Dalmec, Delta Tech, GlaxoSmithKline, Thales Italia, Roma Metropolitane, Unicredi, ERG e Lukoil Group.

170 TaxReport 2016 e The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: RATING STUDIO

1. specializzazione nell'analisi fiscale di tutte le passaqggio generazionale, trust, asset protection, art Media drectories  legalcommunty
operazioni di cartolarizzazioni, m&a, restructuring e investment, ecc.); = B
relocation dei clienti italiani e internazionali di Orrick; 3. professionisti preparati, puntuali e disponibili.

2. larga attivita svolta in materia di voluntary disclosure e
wealth management (tassazione della famiglia,

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi
di specializzazione

ALESSANDRO MAINARDI B

«Preciso, puntaule, proattivo e disponibile.
Comprende bene le esigenze dell'aziendan.

35% 30% 35%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

171 TaxReport 2016 e The Best in Italy
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112

ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO™ Non ¢ stato
GLOBALE ITALIA (ew) possibile
stimare
2 1 il fatturato
Tax
92% ATTIVITA 8%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

INDICE

2

NUMERO 0t
1 TOTALE PROFESSIONISTI T
20% 5
Partner 2
40%
Trainee

B 35% Contenzioso

B 30% Consulenza***
B nc™™* Transfer pricing
B 35% Fiscalita finanziaria

B nc** Fiscalita
delle ristrutturazioni

SUDDIVISIONE

ATTIVITA TAX (s

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«0ttimo team per la fiscalita finanziaria e per la consulenza fiscale in operazioni societarie.

Sia il socio responsabile che i suoi collaboratori sono preparati, puntuali nelle scadenze e
Alessandro disponibiliy.

Mainardi

NOMI
PARTNER ‘?l

Alessandro Mainardi

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

173 TaxReport 2016 e The Best in Italy



ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

000 Team dedicato

= 3 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Alessandro Mainardi

FISCALITA FINANZIARIA

000 Team dedicato

= 3 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Alessandro Mainardi

174 Tax Report 2016  The Best in Italy

CONSULENZA**

e00 Team dedicato

= 3 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Alessandro Mainardi

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

°00 Team dedicato

= 3 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Alessandro Mainardi

A TRANSFER PRICING

— -

INDICE

Team dedicato

. Partner dedicati

NOMI PARTNER

*| professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.

= ™In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 00000
— — Cliente —
e = Produttore internazionale di macchine L
Tirreno Power per il giardinaggio Privato cittadini
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Fiscalita delle ristrutturazioni Consulenza Consulenza
. Socio di riferimento . Socio diriferimento . Socio diriferimento
QB jessandro Mainard QB jessandro Mainard QB ) jesandro Mainard
}‘t Controparte ‘.“ Controparte ‘.“ Controparte
Diverse - -
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
1 miliardo Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione

Assistito all'azienda nella tentata (ma poi Assistenza fiscale in materia di voluntary
abortita) acquisizione da parte della casa madre disclosure.

del proprio distributore italiano. Nell'ambito

dell’operazione societaria, il team si € occupato

anche dei peculiari aspetti fiscali.

Nel contesto dell’accordo di ristrutturazione del
debito di Tirreno Power, il team ha predisposto una
legal opinion relativa a specifiche ripercussioni
fiscali dell'accordo stesso.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici e privati cittadini tra cui personalita rilevanti dell'imprenditoria italiana.

175 TaxReport 2016  The Best in Italy

*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



0SBORNE CLARKE

. e RATING STUDIO
| punti di forza del team sono:
1. specializzazione nella materia fiscale, con un focus di attivita Media directoris~~ egalcommunty.
rivolto soprattutto al contenzioso tributario e alla fiscalita delle +

ristrutturazioni;
2. conoscenza del business aziendale e delle dinamiche di mercato;
3. professionisti aggiornati e reattivi;
4. rapporto consolidato e di fiducia con i propri clienti.

Rating del mercato sui professionisti e stima
in % della loro attivita svolta nei diversi campi
di specializzazione

STEFANO GUERRESCHI c

«Ci assiste nella materia fiscale da circa otto
anni, conosce molto bene la nostra realta
aziendale e le nostre esigenze. Non delude
mai le aspettativen.

30[]/0 350/0

25%
- .
[

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

176 TaxReport 2016 e The Best in Italy
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0SBORNE CLARKE

DIPARTIMENTO TAX

7,8 FATTURATO 0, 7
GLOBALE ITALIA e
93,5% . 6,5%
8,9

Altri settori Tax

93,5% ATTIVITA 6,5%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

177 TaxReport 2016 e The Best in Italy

INDICE

1 NUMERO 4
TOTALE PROFESSIONISTI
20% 5 80%
Partner Associate

B 30% Contenzioso

B 25% Consulenza***
B 10% Transfer pricing
B nc** Fiscalita finanziaria

B 35% Fiscalita
delle ristrutturazioni

SUDDIVISIONE

ATTIVITA TAX (s

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



0SBORNE CLARKE INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«0ttimi professionisti, costantemente aggiornati e reattivi. Preparati ed esperti nella materia
fiscale e, al tempo stesso, attenti al business aziendale».

Stefano
Guerreschi
NOMI
PARTNER A’l
Stefano Guerreschi
INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO B
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0SBORNE CLARKE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

i i Team dedicato
2 - 40%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Stefano Guerreschi

FISCALITA FINANZIARIA

o0 Team dedicato

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

179 TaxReport 2016 e The Best in Italy

CONSULENZA**

i i Team dedicato
4 - 30%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Stefano Guerreschi

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

o0 Team dedicato
1 - 20%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Stefano Guerreschi

INDICE

TRANSFER PRICING C

i i Team dedicato
4 - 80%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Stefano Guerreschi

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



0SBORNE CLARKE INDICE
CLIENTI E MANDATI

Cliente
Gefran

Tipologia operazione
Fiscalita delle ristrutturazioni

Socio di riferimento
Stefano Guerreschi

}‘t Controparte

$E Valore (euro)
E Confidenziale

Descrizione

fe % Eb

Assistenza fiscale e societaria per la

Cliente

Tipologia operazione
Contenzioso

Socio di riferimento
Stefano Guerreschi

‘.“ Controparte

$E Valore (euro)
E Confidenziale

Descrizione

fe &% Eb

Assistenza per un contenzioso tributario

Gruppo indistriale franco-tedesco

e & [

age
[

Descrizione

Cliente
Cliente privato

Tipologia operazione
Consulenza

Socio di riferimento
Stefano Guerreschi

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

Pianificazione della divisione familiare in ottica

ristrutturazione del business con scorporo di una nel contesto di un'operazione di business
business unit ed il suo conferimento in un veicolo restructuring condotta dal gruppo a livello
societario ad hoc. internazionale.

sticcessoria e separazione del patrimonio
immobiliare ¢ industriale.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Clienti privati e societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.

180  TaxReport 2016 e The Best in ltaly

*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Il primo strumento di informazione
sui protagonisti del mercato finanziario



http://www.financecommunity.it/
http://www.financecommunity.it
http://www.financecommunity.it
https://www.linkedin.com/grp/home?gid=8109181&sort=POPULAR
https://www.facebook.com/pages/financecommunityit/975909879095002
https://twitter.com/finance_commu

PEDERSOLI E ASSOCIATH

. RATING STUDIO
| punti di forza del team sono:
1. specializzazione in tutti i settori della materia, in particolare Media drectories  legalcommunty i
nella consulenza fiscale (che comprende attivita relativa la = [kl

voluntary disclosure e il wealth management;

2. professionisti («preparati, aggiornati, disponibili e
flessibili») apprezzati e stimati dal mercato;

3. buon rapporto qualita-prezzo.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

GIOVANNI BANDERA B [ DANIELA CAPORICC] ¢ [ ANDREA DE’ MOZZI |

«Ottima professionalita, estrema «Ricettiva, capace di indicarci le strategie «Preciso, puntuale, veloce, costantemente
disponibilita, perfetto know-how, migliori per andare "oltre" la normativa aggiornato, ha un'ottima competenza.
concretezza e capacita di negoziazione: sono e riuscire a raggiungere sempre i nostri

questi i sui punti di forza». obiettivi, perseguendo il nostro business».

35%

25%
5%

- — 2

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
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PEDERSOLI E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO TAX

26,7 FATTURATO®

GLOBALE ITALIA (ew)

94,5%
Altri settori

94 5% ATTIVITA 5,5%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

3 NUMERO 5
TOTALE PROFESSIONISTI

37.5% 8 62,5%

Partner Associate

B 20% Contenzioso

B 45% Consulenza**
SUDDIVISIONE B % Transfer pricing
ATTIVITATAX 5 B 0% Fiscalita finanziaria

M 8% Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



PEDERSOLI E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO TAX
CAPO DIPARTIMENTO
Giovanni Bandera
ARG &

Equity: Giovanni Bandera
Junior: Daniela Caporicci, Andrea de” Mozzi

184 TaxReport 2016 e The Best in ltaly

INDICE

00000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«0ttimo team: preparati, aggiornati, disponibili e flessibili, offrono un'assistenza legale e
fiscale ineccepibile. Lo studio vanta un buon rapporto qualita-prezzo».

INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Daniela Finardi Nome. Elena Luzzi

Carica. Associate Carica. Trainee

Provenienza. Studio Lazzati Rizzi Provenienza. -



PEDERSOLI E ASSOCIATI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

i i Team dedicato
8§ - 100%
. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Giovanni Bandera, Daniela Caporicci,

Andrea de’ Mozzi

FISCALITA FINANZIARIA

i i Team dedicato
8§ - 100%
. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Giovanni Bandera, Daniela Caporicci,

Andrea de’ Mozzi
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CONSULENZA**

B og 00

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Giovanni Bandera, Daniela Caporicci,

Andrea de’ Mozzi

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

i i Team dedicato
8§ - 100%
. Partner dedicati

as 3 - 100%

NOMI PARTNER

Giovanni Bandera, Daniela Caporicci,

Andrea de’ Mozzi

INDICE

TRANSFER PRICING C

Bog 00

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Giovanni Bandera, Daniela Caporicci,
Andrea de’ Mozzi

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



PEDERSOLI E ASSOCIATI INDICE

*
CLIENTI E MANDATI ‘XXX X
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
il . : il il
Piero Ferrari Econocom Group Ferrero
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Fiscalita finanziaria Consulenza Consulenza
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
[ V7 [ V7 [ V7 )

Andrea de’ Mozi

}‘t Controparte ‘.“ Controparte ‘.“ Controparte

Maisto e Associati per gli aspetti fiscali Bizmatica -

Giovanni Bandera Daniela Caporicci

Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)

Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza a Piero Ferrari, azionista al 10 % della Assistenza in merito ai profili fiscall Assistenza fiscale in relazione alla qualificazione di
societa, per i profili fiscali dell'lPO Ferrari alla dell"acquisizione di una partecipazione pari al piani di incentivazione alle vendite come premi di
Borsa di New York. 10% del capitale sociale della societa Bizmatica. produzione.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

All Funds Bank, Anthilia Capital Partners, Ferretti Group.

186  TaxReport 2016 e The Best in ltaly * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



PERRONI E ASSOCIATI

. e RATING PENALE
| punti di forza del team sono: ]
1. specializzazione a tutto tondo nel diritto penale d'impresa, con un focus Media directores |ega|communny.&@

di attivita rivolto soprattutto alla materia fiscale;
2. apporto professionale fornito dai soci, in particolare dal name partner;
3. capacita innovativa, dinamismo e aggiornamento.

Rating del mercato sui professionisti e stima GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO ’\

in % della loro attivita svolta nei diversi campi Sintesi delle interviste rivolte ai clienti o

GIORGIO PERRONI m La caratteristica principale dello studio e

«ll professionista si distingue per le abilita rappresentata dalla capacita di garantire un

strategiche, I'attenzione dedicata allapprofondimento, apporto professionale su tutte le tematiche
la vasta esperienza che gli consente di coniugare sia afferenti al diritto penale e, in particolare,
gli aspetti giuridici con quelli pratici, sia i ragionare su quelle relative al diritto penale tributario
in termini di prevenzione del reato». (ambito nel quale ha conseguito rilevanti

100%

successi in relazione a questioni delicate
e complesse, sia dal punto di vista
strettamente giuridico, sia con riferimento
alla notorieta dei soggetti coinvolti).

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Elisabetta Busuito, Francesco Giovannini

187 Tax Report 2016  The Bestin ItaIy *In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



PIROLA PENNUTO ZEI & ASSOCIATI

DIPARTIMENTO NOVITA

| punti di forza del team sono: Con un'operazione di aumento di capitale, I'organizzazione WG STED

1. team ampio e specializzato in tutti i settori della materia,  professionale ha acquisito la maggioranza del capitale Media drectories  legalcommunty
con un largo raggio d'azione nell'ambito della consulenza  sociale della societa "Partners & Co. Corporate Finance -
fiscale, sia in operazioni di mé&a e restructuring, sia in Sr", societa costituita dagli ex Mazars Ludovico =]
quella ordinaria del day by day; Mantovani e Mario Morazzoni, dopo un passaggio di tre

2. network esteso ed efficiente; mesi in Bdo Italia.

3. buon rapporto qualita-prezzo;
4. crescita e fitta attivita di recruitment (13 ingressi nel
corso del 2015).

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

GIUSEPPE PIROLA MASSIMO CREMONA m

«Ha fondato uno degli studi piu grandi «Estremamente qualificato e competente,
e quotati del mercato fiscale italiano. attento al cliente, presente e disponibile».
Professionista attento, scrupoloso, preparato

e lucidon.

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Francesco Mantegazza, Marcello Romano, Claudio Schettini

188 Tax RBDUTI 2016  The Bestin ItaIy *In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



PIROLA PENNUTO ZEI & ASSOCIATI
DIPARTIMENTO TAX

2 2 FATTURATO* 8 1

GLOBALE ITALIA (ew)

21,4% 18,6%

Altri settori 103 Tax

20% ATTIVITA 80%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

(N N N N N )
92 ' 12.6%
NUMERO Associate

(di cui 32 equity) TOTALE PROFESSIONISTI

21,2% 43 4

Partner 2 8 7
66,2%
Altri

B 25% Contenzioso
M 25% Consulenza™*

' SUDDIVISIONE B 25% Transfer pricing
ATTIVITA TAX s W 15% Fiscalita finanziaria
M 10% Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



PIROLA PENNUTO ZEI & ASSOCIATI INDICE

DIPARTIMENTO TAX 000000
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Network esteso ed efficiente, struttura ampia e organizzata composta da un mix di
professionalita tale da garantire al cliente assistenza specializzata in qualsiasi ambito del

Giuseppe Pirola panorama fiscale.
(presidente)

NOMI

PARTNER &

Soci equity: Andrea Alberico, Nicola
Antoniozzi, Lorenzo Banfi, Stefano Barletta,
Franco Barro, Gianfranco Buschini, Stefano
Cesati, Flaviano Maria Ciarla, Massimo
Cremona, Ada A. Garzino Demo, Massimo
Di Terlizzi, Luca Fossati, Federico Grigoli,
Guido Guetta, Francesco Mantegazza, Luca
Marvaldi, Pier Luca Mazza, Paolo Nagar,
Luca Occhetta, Fabio Oneglia, Lucaino
Patelli, Sergio Pennuto, Giuseppe Pirola,
Marcello Romano, Dario Santaga, Alberto
Santi, Claudio Schettini, Stefano Tronconi,
Andrea Vaglie, Luca Valdameri, Federico
Venturi, Yuri Zugolaro
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PIROLA PENNUTO ZEI & ASSOCIATI o
DIPARTIMENTO TAX e00000

INGRESSI 1 3
NEL DIPARTIMENTO
Nome. PaoloTartaglia Nome. Antonino Marrapodi Nome. Antonello Scrimieri
Carica. Assistant Carica. Assistant Carica. Assistant
Provenienza. - Provenienza. - Provenienza. -
Nome. Michele Tardini Nome. Daniele Gasbarro Nome. Giovanna Briganti
Carica. Assistant Carica. Assistant Carica. Assistant
Provenienza. - Provenienza. - Provenienza. -
Nome. Irene Cemmi Nome. Valentina Monti Nome. Alessandro Giannelli
Carica. Assistant Carica. Assistant Carica. Assistant
Provenienza. - Provenienza. - Provenienza. -
Nome. Alessandra Martinucci Nome. Eugenio Bergomi Nome. Ignazio Ferraro
Carica. Assistant Carica. Assistant Carica. Assistant
Provenienza. - Provenienza. - Provenienza. -

Nome. llaria De Felice
Carica. Assistant
Provenienza. -
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PIROLA PENNUTO ZEI & ASSOCIATI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0S0 A

M 900 - 46%

. Partner dedicati

ar 14 - 43,1%

NOMI PARTNER

Andrea Alberico, Stefano Cesati, Federico Grigoli, Guido
Guetta, Luca Marvaldi, Pier Luca Mazza, Paolo Nagar, Fabio
Oneglia, Luciano Patelli, Marcello Romano, Dario Santaga,
Alberto Santi, Stefano Tronconi, Federico Venturi

TRANSFER PRICING A

M 950 - 576%

. Partner dedicati

ab 16 - 50%

NOMI PARTNER

Andrea Alberico, Lorenzo Banfi, Stefano Barletta, Stefano Cesati,
Massimo Di Terlizzi, Luca Fossati, Federico Grigoli, Fabio Oneglia,
Luciano Patelli, Marcello Romano, Dario Santaga, Alberto Santi,
Stefano Tronconi, Andrea Vaglie, Federico Venturi, Yuri Zugolaro
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CONSULENZA**

= 400 - 92,1%

. Partner dedicati

ad 32 - 100%

NOMI PARTNER
Si veda hox a destra

FISCALITA FINANZIARIA

io Team dedicato
<= 40 - 92%
. Partner dedicati

a1 - 12,5%

NOMI PARTNER

Lorenzo Banfi, Luca Fossati, Francesco
Mantegazza, Andrea Vaglie

INDICE

NOMI PARTNER

Andrea Alberico, Nicola Antoniozzi, Lorenzo
Banfi, Stefano Barletta, Franco Barro, Gianfranco
Buschini, Stefano Cesati, Flaviano Maria Ciarla,
Massimo Cremona, Ada A. Garzino Demo,
Massimo Di Terlizzi, Luca Fossati, Federico
Grigoli, Guido Guetta, Francesco Mantegazza,
Luca Marvaldi, Pier Luca Mazza, Paolo Nagar,
Luca Occhetta, Fabio Oneglia, Lucaino Patelli,
Sergio Pennuto, Giuseppe Pirola, Marcello
Romano, Dario Santaga, Alberto Santi, Claudio
Schettini, Stefano Tronconi, Andrea Vaglie, Luca
Valdameri, Federico Venturi, Yuri Zugolaro

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI A

40 99

. Partner dedicati

ar |- 12,5%

NOMI PARTNER

Stefano Barletta, Massimo Di Terlizzi, Giuseppe
Pirola, Marcello Romano

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



PIROLA PENNUTO ZEI & ASSOCIATI INDICE

CLIENTI E MANDATI e00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
RS in Capital Partners B8 mbonat W8 CBRE Global Investors
Tipologia operazione Tipologia operazione Tipologia operazione
a Consulenza g Consulenza g Consulenza
. Socio di riferimento . Soci di riferimento . Socio di riferimento
QB siofano Troncon QB ancesto Mantegazza, Andrea Brambilla QB (jaudio Schettin
Controparte
FRL  Controparte FRL  Jones Day con I'acquirente, Hogan Lovells 2R Controparte
= : 2 con Imbonati per gl aspetti legali 2 Legance, Gatti Pavesi Bianchi
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza fiscale nell'acquisizione di Istituto Cessione del complesso immobiliare ad uso uffici Compravendita dell'intero capitale sociale
Centrale delle Banche Popolari ltaliane. denominato "Mac 567", situato a Milano nel di Tuttogiglio Spa, proprietaria del centro
distretto Maciacchini, commerciale “I Petali di Reggio”,

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Banche d'affari, clienti privati e societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.

193 TaxReport 2016 e The Best in ltaly * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



194

PURI BRACCO LENZI E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. la specializzazione in tutti i settori della materia fiscale;

2. team preparato, esperto e disponibile, in particolare i
tre name partner (segnalati e stimati dal mercato, in
egual misura);

3. qualita nel creare relazioni costruttive con i clienti;

4. conoscenza del business aziendale e delle dinamiche
di mercato.

. . . . . RATING STUDIO
A gennaio 2016, lo studio ha aperto un ufficio a Milano
con l'arrivo di 3 soci: Ottavia Orlandoni, proveniente Media directores Iegalcommunity.it®

dalla sede di Roma, Marco Jannon, ex Deiure, e
Massimo Simone, ex Hager & Partners, piu altri altri
professionisti piul junior.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

moorn | s Wllvenosuco o Maosa |5

«Riesce a coniugare aspetti teorici della «Eccellente professionista. Garantisce «Preparato, attento ai dettagli, risponde in
materia fiscale con quelli pratici della vita massima disponibilita in situazioni di tembi brevissimi con argomentazioni chiare e
aziendale». emergenza. precise».

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Mario del Vaglio

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



PURI BRACCO LENZI E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO TAX

0,3 FATTURATO® 5, 5

GLOBALE ITALIA (ew)

o
Altr setf:/rl; 5’ 8 $a5x°/0

5% - ATTIVITA 95%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

NUMERO
3 TOTALE PROFESSIONISTI 24

(di cui 2 salary partner)
11,2%

Partner 2 7 88,8%

Associate

. B 30% Contenzioso

B 40% Consulenza™*
SUDDIVISIONE B 20% Transfer pricing
ATTIVITA TAX s W 5% Fiscalita finanziaria

M 5% Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



PURI BRACCO LENZI E ASSOCIATI INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Sempre disponibili e collaborativi, ottimi nel creare qualita nelle relazioni, con suggerimenti

Paolo Puri (o), utili ed efficaci per I'azienda. Garantiscono un'attenzione al cliente a 360 gradi.

Pietro Bracco,
Guido Lenzi

NOMI

PARTNER A’A

Paolo Puri, Pietro Bracco, Guido Lenzi

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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PURI BRACCO LENZI E ASSOCIATI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

000 Team dedicato

M 15 - 555y

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Puri, Pietro Bracco, Guido Lenzi

FISCALITA FINANZIARIA

Bog 999

. Partner dedicati

ar 1 - 333%

NOMI PARTNER
Paolo Puri

197 TaxReport 2016 < The Best in ltaly

CONSULENZA**

e00 Team dedicato

M9 1y

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Paolo Puri, Pietro Bracco, Guido Lenzi

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

°00 Team dedicato

10 3%
. Partner dedicati

as 3 - 100%

NOMI PARTNER

Paolo Puri, Pietro Bracco, Guido Lenzi

*| professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.

INDICE

TRANSFER PRICING B

Team dedicato

Bog 9960

. Partner dedicati

ar ] - 66,6%

NOMI PARTNER
Guido Lenzi, Pietro Bracco

= ™In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



PURI BRACCO LENZI E ASSOCIATI

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
- Weedoo
a Tipologia operazione
Consulenza
‘?. Socio di riferimento

Massimo Simone

}‘t Controparte
Gianni Origoni Grippo Cappelli

$E Valore (euro)
E 2,3 milioni
Descrizione

Assistenza alla societa nell"acquisto della quota del
75% di Smg, Societa Municipale Gas, operatore di
vendita attivo nell"area nord-ovest di Milano.

ﬁ Cliente
— Shell
g Tipologia operazione
Contenzioso
. Socio di riferimento
4b Paolo Puri
‘.“ Controparte
Agenzia delle dogane
Eé: Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

.2 commissione tributaria provinciale di Uding ha accolto

il ricorso di Shell (difesa dall studio) contro I'awiso di
accertamento emesso dall Agenzia delle dogane, riguardante
Il preteso aggiramento del regime i sospensione delle
accise, per quasi 1 miione di euro, relativamente al gasolio
inviato dall'talia alla Repubbiica Ceca.

INDICE

ﬁ Cliente
o BT Enia
g Tipologia operazione
Consulenza
. Socio di riferimento
4b Guido Lenzi
Controparte
Q®  Netm, Bettini Formigaro Pericy
per gli aspetti legali
Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza sui profili fiscali nell'acquisizione di
acquisto di un ramo di azienda relativo a una rete di
telecomunicazioni in fibra ottica i circa 1.500 km di
estensione in Emilia Romagna di proprieta di Ireti,

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.

198  TaxReport 2016 < The Best in ltaly * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



RUSSO DE ROSA ASSOCIATI

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: RATING STUDIO

1. specializzazione in tutti i settori della materia, con 3. preparazione, velocita di intervento e reattivita da Media directoris~~ egalcommunty.
un focus di attivita rivolto soprattutto alla consulenza parte dei professionisti;
fiscale in operazioni straordinarie e a quella legata 4. crescita, investimenti e recruitment: nel corso B
alla voluntary disclosure; del 2015, lo studio ha reclutato 16 professionisti, -

2. conoscenza del mondo del private equity e, in provenienti da diversi studi legali e tributari.

generale, del business aziendale;

Ad.

: : o "I1 nostro core
Rating del mercato sui professionisti e stima

in % della loro attivita svolta nei diversi campi business ¢ la
gestione della

LEO DE ROSA discontinuita

. o . aziendale
«lempestivo e reattivo, risponde alle nostre richieste

e "
con puntualita e precisione. Oltre la padronanza della e familiare
materia fiscale, possiede anche una conoscenza
specifica e approfondita del business».

10% CONTATTI
0% Russo De Rosa Associati
- & Galleria San Babila, 4b
Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita 20122 M]lano
pricing finanziaria delle ristrutturazioni
Altri professionsti emersi nel corso della ricerca Tel. 0291431200

Alberto Russo, Manfredi Luongo Mail: info@rdra.it

199 Tax RBDUTI 2016  The Bestin ItaIy *In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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RUSSO DE ROSA ASSOCIAT
DIPARTIMENTO TAX

1,7 FATTURATO 7

GLOBALE ITALIA (ew)

20% 80%

Altri settori 8’ 7 Tax

30% ATTIVITA 10%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

NUMERO il
7 TOTALE PROFESSIONISTI T

14,5% 4 8

Partner 3
5%
Altri

B 15% Contenzioso
B 50% Consulenza**
SUDDIVISIONE B 5% Transfer pricing

ATTIVITA TAX (o) W 25% Fiscalita finanziaria

B 5% Fiscalita
Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

delle ristrutturazioni

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



RUSSO DE ROSA ASSOCIATI INDICE

DIPARTIMENTO TAX YXXXY X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«E uno studio di qualita, con uno standing elevato: tutti i professionisti sono duttili, veloci,
preparati e reattivi. Hanno un'ottima conoscenza del mondo del private equity».

Leo De Rosa

NOMI
PARTNER ‘?j

Alberto Russo, Leo De Rosa, Andrea
Bolletta, Valerio Libani, Andrea Lo Presti,
Manfredi Luongo, Fabrizio Cavallaro
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RUSSO DE ROSA ASSOCIATI
DIPARTIMENTO TAX

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Marco Zani
Carica. Dottore commercialista
Provenienza. EY

Nome. Erika Cucco
Carica. Dottore commercialista
Provenienza. Pirola Pennuto Zei

Nome. Raffaella Arena
Carica. Dottoressa
Provenienza. Univerista

Nome. Stephanie Capella

Carica. Dottoressa
Provenienza. Rodl & Partner
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Nome. Marco Bargone
Carica. Dottore
Provenienza. Universita

Nome. Salvatore Tripolone

Carica. Dottore

Provenienza. Studio commercialista
La Croce

Nome. Martina Arena
Carica. Dottoressa
Provenienza. Univerista

Nome. Diego Reali
Carica. Dottore commercialista
Provenienza. Fava & Partners

Nome. Andrea Isola
Carica. Avvocato
Provenienza. Biscozzi Nobili

Nome. Andrea Coppola
Carica. Dottore
Provenienza. Aon

Nome. Roberta Cannata
Carica. Dottoressa
Provenienza. Univerista

Nome. Silvia Gaudieri
Carica. Dottoressa
Provenienza. Universita

INDICE

16

Nome. Niccolo Cappellini

Carica. Dottore commercialista
Provenienza. Monducci Guidantoni
dal Pino & Associati

Nome. Michele Lo Buono
Carica. Dottore
Provenienza. Libera Professione

Nome. Davide Greco
Carica. Dottore
Provenienza. Univerista

Nome. Alessio Binaghi
Carica. Dottore
Provenienza. PwC



RUSSO DE ROSA ASSOCIATI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

000 Team dedicato

= 3 10,4%

. Partner dedicati

ar ) - 28,5%

NOMI PARTNER
Alberto Russo, Andrea Bolletta

FISCALITA FINANZIARIA

Team dedicato

000
5 166%
. Partner dedicati

ar ) - 28,5%

NOMI PARTNER
Alberto Russo, Leo De Rosa
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CONSULENZA** A

e00 Team dedicato

M3 65y

. Partner dedicati

ar 3 - 428%

NOMI PARTNER
Leo De Rosa, Andrea Bolletta, Valerio Libani

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI B

ioi Team dedicato
<= 4 - 83%

. Partner dedicati

ar ) - 28,3%

NOMI PARTNER
Alberto Russo, Leo De Rosa

INDICE

TRANSFER PRICING C

°00 Team dedicato

= 5 10,4%

. Partner dedicati

a7 - 28,5%

NOMI PARTNER
Andrea Bolletta, Valerio Libani

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



RUSSO DE ROSA ASSOCIAT
CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

age
[

Descrizione

Cliente
Benfante

Tipologia operazione
Consulenza

Socio di riferimento
Leo De Rosa

Controparte
Venditori privati

Valore (euro)
Confidenziale

fe &% Eb

[T1}
B

Descrizione

Cliente

Style Capital Sgr

Tipologia operazione
Consulenza

Socio di riferimento
Leo De Rosa

Controparte
Investitori privati

Valore (euro)
Confidenziale

INDICE

ﬁ Cliente
Bper - Banca Popolare Di Sondrio
g Tipologia operazione
Consulenza - Fiscalita finanziaria
. Socio di riferimento
as Leo De Rosa
‘.“ Controparte
Alto Partners
Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza fiscale nell'ambito dell'acquisizione di Assistenza fiscale e legale nell'ambito della Assistenza fiscale nell'ambito di una operazione di
Bergadano. vendita di Vintage 55. acquisition finance.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

21 Investimenti, Goldplast, Progressio, Sailsquare, Klaas Financial, VEI Capital, Alpha Private Equity, Gruppo MutuiOnline, Dgpa Sgr.

204 Tax Report 2016  The Best in Italy

*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



SIMMONS & SIMMONS

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: HHING STOIE

1. specializzazione in tutti i settori della materia, in particolare Media drectories  legalcommunty
nel financial markets, dove il team seque gli aspetti fiscali in = +
operazioni inerenti il mercato dei capitali, e nel contenzioso, =]

soprattutto nell'ambito delle procedure deflattive previste
dall’ordinamento tributario;
2. professionisti ritenuti professionali, esperti, reattivi e disponibili.

Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi
campi di specializzazione

MICHELE CITARELLA A

«Professionista competente, presente
e disponibile. Ottimo nella gestione di
contenziosi tributari».

30%

20%

.

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

15%

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Ernesto Caso

205  TaxReport 2016  The Best in ltaly

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



SIMMONS & SIMMONS
DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO™ Non ¢ stato
GLOBALE ITALIA (ew) possibile
stimare
20 il fatturato
Tax
93% ATTIVITA %
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

1 NUMERO 2
TOTALE PROFESSIONISTI

33,3% 3 66,7%

Partner Associate

B 30% Contenzioso
B 20% Consulenza**

SUDDIVISIONE B 5% Transfer pricing
ATTIVITA TAX B 30% Fiscalita finanziaria

B 15% Fiscalita

delle ristrutturazioni
Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



SIMMONS & SIMMONS INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

Financial markets e contenzioso sono i settori in cui il team («professionale, esperto, reattivo e
disponibile») esprime al meglio la propria expertise in materia fiscale.

Michele Citarella
NOMI
PARTNER A’l

Michele Citarella

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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SIMMONS & SIMMONS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

M 3. 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Michele Citarella

FISCALITA FINANZIARIA

M9 666%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Michele Citarella
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CONSULENZA**

= 2 66,6%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Michele Citarella

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

M| 3. 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Michele Citarella

INDICE

B TRANSFER PRICING B

Team dedicato

By 66

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Michele Citarella

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



SIMMONS & SIMMONS INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
&8 1L Banca B8 Sovieta attiva nel settore modajlusso B Banca d'affai
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Fiscalita finanziaria Consulenza Fiscalita delle ristrutturazioni
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
Michele Citarella Ernesto Caso Michele Citarella
}‘t Controparte ‘.“ Controparte ‘.“ Controparte
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
2,2 miliardi Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza fiscale nell'ambito dell'operazione Assistenza sugli aspetti fiscali relativi alla Assistenza fiscale nell'ambito di una ristrutturazione
di cartolarizzazione di crediti derivanti da realizzazione di un grande progetto di welfare che del debito di una primaria societa immobiliare per un
finanziamenti assistiti da cessione del quinto dello |'azienda sta attuando. valore di centinaia di milioni di euro.

stipendio e da delegazione di pagamento erogati i
propri clienti da IBL Banca.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Banche d'affari e societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.
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STELLA MONFREDINI

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: HHING STOIE
1. specializzaione in tutti i settori della materia, in 2. preparazione, esperienza, professionalita; e — Iegalcommunity.it®
particolare nell'ambito della fiscalita editoriale 3. risposte chiare, celeri, esaustive, in linea con le
tradizionale e on-line (attraverso la consulenza esigenze aziendali. -
prestata nei confronti di molte societa editrici e
di distribuzione stampa, nonché di associazioni e
federazioni di categoria);
Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi Ad.
campi di specializzazione “Lo studio ¢
focalizzato nella
n consulenza fiscale,
«Professionista di alto profilo. Preparato su nel contenzioso
tutte le tematiche fiscali e, al tempo stesso, tributario e nel
aggiornato sulle dinamiche commmerciali». diritto bancario,
e ha una forte
s o specializzazione
. il il CONTATTI .nelosettore
s editoriale e delle
Altri professionsti emersi nel corso della ricerca d;)nt; gj&ﬁfggﬁiﬂ?ﬂﬁgﬁﬁl comunicazioni”
Giuseppina Carruba, Giovanna Belli Franzini www.studiostellamonfredini.it
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STELLA MONFREDINI

DIPARTIMENTO TAX

0,3 FATTURATO® 0, 5

GLOBALE ITALIA (ew)

40% 60%

Altri settori 0’8 Tax

40% ATTIVITA 60%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

3 NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

100%

Partner 3

B 50% Contenzioso

B 40% Consulenza***
SUDDIVISIONE B 5% Transfer pricing
ATTIVITA TAX i W 5% Fiscalits finanziaria

B nc** Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



STELLA MONFREDINI

DIPARTIMENTO TAX
CAPQ DIPARTIMENTO
Paolo
Stella Monfredini
NOMI
PARTNER &

Paolo Stella Monfredini,
Giuseppina Carruba, Giovanna Belli Franzini

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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INDICE

0000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«|l team garantisce risposte e argomentazioni chiare, celeri ed esaustive, in linea con le
esigenze aziendali. | professionisti sono preparati, esperti e sempre disponibili. Ottima
professonalita.



STELLA MONFREDINI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

® Team dedicato

By 66

. Partner dedicati

ar ) - 66,6%

NOMI PARTNER

Paolo Stella Monfredini, Giuseppina Carruba

FISCALITA FINANZIARIA

B 3

Partner dedicati

S 113w

NOMI PARTNER
Paolo Stella Monfredini
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CONSULENZA** 5

® Team dedicato

L AT

. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Paolo Stella Monfredini, Giuseppina Carruba,

Giovanna Belli Franzini

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

i i Team dedicato
. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

*| professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.

INDICE

TRANSFER PRICING C

o0 Team dedicato

1 - 33,3%

Partner dedicati

S 1B

NOMI PARTNER
Paolo Stella Monfredini

= ™In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



STELLA MONFREDINI INDICE

*
CLIENTI E MANDATI "X X X X
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
Societa attiva nel settore industriale Societa attiva nel settore editoriale Societa attiva nel settore metalmeccanico
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Consulenza Contenzioso Fiscalita finanziaria
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
s Paolo Stella Monfredini s Paolo Stella Monfredini as Paolo Stella Monfredini
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }l‘ Controparte
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Consulenza fiscale in merito a realizzazione di Assistenza in un contenzioso tributario in materia iva. Assistenza fiscale in merito a un aumento di
investimenti e redazione di un business plan. capitale.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.

214 Tax Report 2016 e The Best in ltaly * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



215

STS DELOITTE

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: HHING STOIE

1. specializzazione in tutti i settori della materia fiscale, Media directores Iegalcommunity.it®
in particolare nella consulenza (dal day by day alle +
operazioni societarie) e nel transfer pricing; -

2. struttura, organico (che conta in totale 384
professionisti) e network internazionale;

3. team preparato, esperto e disponibile;

4. conoscenza del business di una multinazionale e delle
dinamiche di mercato;

h. buon rapporto qualita-prezzo.

Rating del mercato sui professionisti

CARLO BINDELLA B

«Ha un approccio commerciale, in piena
sintonia con le reali esigenze d'azienda.
Persona pratica e reattiva, sempre presente
e disponibile».

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Stefano Fedele, Aldo Castoldi

Tax RBDUTI 2016  The Bestin ItaIy *In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



STS DELOITTE

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (eu) 100%
Tax
ATTIVITA 100%
TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

50 TOTALE wriggmmsn 105
silzr’tzllzt; 1 5 5+229 67,8%

COLLABORATORI Associate

‘ B 15% Contenzioso

B 60% Consulenza***
SUDDIVISIONE B 20% Transfer pricing
ATTIVITA TAX i W 5% Fiscalits finanziaria

B nc** Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



STS DELOITTE

DIPARTIMENTO TAX
CAPO DIPARTIMENTO
Carlo Bindella
ARG &
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INDICE

00000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lo studio ha una struttura ampia e organizzata, nonché un forte network internazionale,
elementi che consentono di operare su tutti i fronti in maniera completa e con un approccio
multitasking. | professionisti sono preparati, disponibili, aggiornati sulle dinamiche di mercato».

INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Gian Mario Fulco Nome. Patrick Harteveld

Carica. Partner Carica. Manager

Provenienza. Kpmg Provenienza. Mazars



STS DELOITTE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

000 Team dedicato

= 16 - 10,3%

. Partner dedicati
ar ) - %

NOMI PARTNER

FISCALITA FINANZIARIA

000 Team dedicato

B 10 6%

. Partner dedicati
ar |- )0

NOMI PARTNER
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CONSULENZA**

e00 Team dedicato

B 155 - 1009 +

. Partner dedicati

ar 43 - 36%

NOMI PARTNER

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

Y Team dedicato
WU

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

INDICE

A TRANSFER PRICING B

Team dedicato

152 coll. <= hl - 329%

. Partner dedicati

a |

NOMI PARTNER

*| professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.

- 8%

= ™In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



STS DELOITTE INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Client
.l , 7] o _ — ente .
Cyberonics Fondo di private equity Societa armatoriale
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Consulenza Fiscalita finanziaria Contenzioso
Soci di riferimento
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Alessandro Lualdi. Matteo Costigliolo
ab - d4ib QD ’ ’
rancesco Saltarelli Mauro Lagnese Stefano Basso
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }l‘ Controparte
Sorin - Agenzia delle Entrate
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza fiscale nell'ambito della due diligence. Strutturazione per gli aspetti di fiscalita Verifica fiscale sfociata in una contestazione.

internazionale di un importante investimento.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Banche d'affari, persone fisiche e societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.
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STUFANO GIGANTINO CAVALLARO & ASSOCIATI

DIPARTIMENTO NOVITA

| punti di forza del team sono: Nel corso del 2015, la boutique ha visto I'ingresso di G SIERD

1. attivita e specializzazione in tutti i settori della Vincenzo Joseé Cavallaro, ex salary partner di Cordeiro Media directories Iegalcommunity.it®
materia, in particolare voluntary disclosure, whealt Guerra e Associati, diventando name partner nell'insegna. +

plannig, fiscalita finanziaria e contenzioso;

2. preparazione anche nell'ambito della fiscalita
internazionale;

3. ottimo rapporto qualita-prezzo.

Rating del mercato sui professionisti
Ad.
VINCENZO JOSE CAVALLARO | B “La difesa del
contribuente
«Super-prepgrato m.materla flsc§le & TS ervge e
nazionale e internazionale. Reattivo, o, .
. B gestita in modo
esperto, aggiornato e sempre disponibile e . )
e sincrono di fronte
raggiungibilen. . .
agli organi della
giustizia tributaria
e nell’ambito di
CONTATTI procedimenti penal
: — , : Stufano Gigantino Cavallaro e Associati tributari”
Altri professionsti emersi nel corso della ricerca oottt il ok
Sebastiano Stufano, Gianluca Gigantino info@solegal.it e 0272080711
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STUFANO GIGANTINO CAVALLARO & ASSOCIATI o
DIPARTIMENTO TAX o000

0, 1 FATTURATO* 5 3 NUMERO 1 3

GLOBALE ITALIA (ew) TOTALE PROFESSIONISTI

0 0
| 2 /0 [ ] 98% 18,7% 1 6 81’3%
Altri settori 5’ 1 Tax Partner Associate

2% ATTIVITA 98%
Altri settori Tax

— TAX*

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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STUFANO GIGANTINO CAVALLARQ & ASSQCIATI INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

Sebastiano Stufano, «ll team ha eccellenze sia professionali che tecniche impareggiabili. | professionisti
G!anluca G'gaf't'"o’ garantiscono al cliente assistenza precisa e completa su tutti i fronti, anche nel lavoro con
Vincenzo Jose 'estero, grazie alla loro conoscenza delle lingue. Ottimo rapporto qualita-prezzo».
Cavallaro (foto)

NOMI

PARTNER ".

Sebastiano Stufano, Gianluca Gigantino,
Vincenzo José Cavallaro

INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Vincenzo José Cavallaro Nome. Raffaele Avitabile

Carica. Partner Carica. Associate

Provenienza. Cordeiro Guerra e Associati Provenienza. Loconte & Partners
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STUFANO GIGANTIN CAVALLARO & ASSOCIATI
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

Team dedicato

= 16 - 100%
. Partner dedicati

ar 3 - 100%

NOMI PARTNER

Sebastiano Stufano, Gianluca Gigantino,

Vincenzo José Cavallaro

FISCALITA FINANZIARIA

o5

. Partner dedicati

ar 1 - 333%

NOMI PARTNER
Vincenzo José Cavallaro
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CONSULENZA** 5

e00 Team dedicato

M0 65y

. Partner dedicati

ar ) - 66,6%

NOMI PARTNER
Gianluca Gigantino, Vincenzo José Cavallaro

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI C

ioi Team dedicato
<= 4 - 2%

. Partner dedicati

ar 1 - 333%

NOMI PARTNER
Gianluca Gigantino

INDICE

TRANSFER PRICING C

o5

. Partner dedicati

ar 1 - 333%

NOMI PARTNER
Gianluca Gigantino

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management





http://www.inhousecommunity.it
http://www.inhousecommunity.it
https://www.linkedin.com/grp/home?gid=8310335
https://www.facebook.com/pages/inhousecommunityit/811361735609769
https://twitter.com/ih_community

TAVECCHIO E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO

. RATING STUDIO

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione nella consulenza in materia di voluntary disclosure; Media directories Iegalcommunity.it®
nella fiscalita finanziaria e nella pianificazione patrimoniale; =

nell'assistenza a famiglie nella cessione di asset;
team esperto, reattivo e disponibile;
buon rapporto qualita-prezzo.

Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi
campi di specializzazione

ANDREA TAVECCHIO A

Tra i piu specializzati in Italia, secondo il
mercato, nella pianificazione patrimoniale per
la clientela cd. private. «Esperto, preparato,

arguto, sempre a disposizione».
90%

10% non calcolabile

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Massimo Caldara

225  TaxReport 2016  The Best in ltaly
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TAVECCHIO E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA e) 100%
Tax
35% ATTIVITA 65%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

3 NUMERO 7
TOTALE PROFESSIONISTI
30% 70%

Partner 10 Associate

B nc** Contenzioso

B 60% Consulenza***
SUDDIVISIONE B nc™* Transfer pricing
ATTIVITATAX 5 B 40% Fiscalita finanziaria

B nc** Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



TAVECCHIO E ASSOCIATI INDICE

DIPARTIMENTO TAX ‘XXX
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«0ttimo team, con una forte specializzazione nella consulenza wealth planning e voluntary
disclosure. | professionisti sono tutti esperti, reattivi e disponibili. Molto buono il rapporto

Andrea qualita-prezzo».

Tavecchio

NOMI
PARTNER ‘?l

Andrea Tavecchio, Massimo Caldara,
Elisabetta De Lorenzi

INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Elisa Fucchi Nome. Riccardo Barone

Carica. Associate Carica. Associate

Provenienza. Studio Deiure Provenienza. Pirola Pennuto Zei
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TAVECCHIO E ASSOCIATI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

Team dedicato

< -

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

FISCALITA FINANZIARIA

Team dedicato
= 2 0%

. Partner dedicati

ar 1 - 333%

NOMI PARTNER
Massimo Caldara
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INDICE

CONSULENZA** A TRANSFER PRICING -
e00 Team dedicato .oi Team dedicato
£ 7 - 10% .
. Partner dedicati . Partner dedicati
ar |- 333% a .
NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Andrea Tavecchio

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI -

°00 Team dedicato

y -

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



TOGNOLO

DIPARTIMENTO

. e RATING STUDIO

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione in tutti i settori della materia, in Media directores Iegalcommunity.it®
particolare nel contenzioso tributario e nel transfer =

pricing, materia in cui lo studio segue in maniera
continuativa importanti multinazionali italiane;
2. professionisti esperti, aggiornati e preparati;
3. ottimo rapporto qualita-prezzo.

Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi
campi di specializzazione

PAOLO TOGNOLO B |

«Professionista di alto profilo: super-esperto
e preparato. Ha grande expertise nel
contenzioso tribitario e nel transfer pricingp.

0%

15%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca
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T0GNOLO
DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew) 100%
Tax
ATTIVITA 100%
TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

1 NUMERO 6
TOTALE PROFESSIONISTI

14,3% 7 85,1%

Partner Associate

B 30% Contenzioso

B 25% Consulenza***
B 45% Transfer pricing
B nc** Fiscalita finanziaria

B nc** Fiscalita
delle ristrutturazioni

SUDDIVISIONE

ATTIVITA TAX (s

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



TOGNOLO INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Nel transfer pricing sono imbattibili. Ci sequono su questa materia da tanto pempo.
| professionisti sono aggiornati ed esperti».

Paolo Tognolo
NOMI
PARTNER A’l
Paolo Tognolo
INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO )

231 TaxReport 2016 e The Best in ltaly



TOGNOLO

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

L Y

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Tognolo

FISCALITA FINANZIARIA

B985

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Tognolo
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CONSULENZA**

e00 Team dedicato
<= [ - 100%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Tognolo

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

oy e

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Tognolo

INDICE

B TRANSFER PRICING B

Team dedicato

oy 5

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Paolo Tognolo

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



TOGNOLO INDICE

*
CLIENTI E MANDATI XXX X.
C o Cliente — Cliente . Cliente
Societa attiva nel settore energy Azienda attiva nel settore moda e lusso Societa attiva nel settore cosmetici
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Consulenza - Transfer pricing Contenzioso Consulenza
. Socio di riferimento . Socio diriferimento . Socio diriferimento
b il Tognolo e Y Tognolo b il Tognolo
}‘t Controparte ‘.“ Controparte ‘.“ Controparte
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Consulenza fiscale continuativa dal 2006 in Assistenza in contenzioso tributario avente oggetto Assistenza nella predisposizione delle informazioni
materia di transfer pricing. | costi sostenuti da una filiale internazionale. richieste dalle autorita fiscali regionali,

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.

233 TaxReport 2016  The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



TREMONTI VITALI ROMAGNOLI PICCARDI E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO e
| punti di forza del team sono: . o . FHING STUDD
1. specializzazione in tutti i settori del mercato fiscale; Trerr}ontl Yltah R01.rna.gn011 Medi dectories legacommuniyi
2. professionisti ritenuti eccellenti nelle rispettive aree di attivita Piccardi e Associati,
che assicurano un'assistenza completa e di qualita; dal 1986 una boutique =
3. struttura ampia e organizzata. che assicura competenza
e originalita nel TAX italiano
CONTATTI e internazionale.” '
Studio legale e fiscale
Via Crocefisso, 12 ¢ 20122 Milano Tremonti Vitali Romagnoli Piccardi e Associati

tel (+39) 02 58313707 e fax (+39) 02 58313714

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

GIULIO TREMONTI mm LORENZO PICCARDI “ GIANCARLO ZOPPINI n

< una star del mercato fiscale Nome importante del mercato. «Lavora in modo eccellente, non «Efficiente, esperto e preparato,
italiano. Ha fondato uno degli studi  Professionista conosciuto a trascura mai niente, attento ai nel contenzioso € il nostro punto
pit importanti d'ltalia. Persona di stimato da tutti gli operatori dettagli. Ha grande esperienza di riferimenton.

grande acume e intelligenzav. del settore. «La sua expertise € nel transfer pricingp.

sinonimo di assoluta qualita».

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Dario Romagnoli, Fabrizio Colombo, Laura Gualtieri, Antonio Vitali
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TREMONTI VITALI ROMAGNOLI PICCARDI E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew) 100%
Tax
21.3
ATTIVITA 100%
TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

15 NUMERO 30
TOTALE PROFESSIONISTI
33,3% 66,7%

Partner 45 Associate

B 30% Contenzioso
M 25% Consulenza™*

B 10% Transfer pricing
B 15% Fiscalita finanziaria

B 20% Fiscalita
delle ristrutturazioni

SUDDIVISIONE
ATTIVITA TAX (o

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



TREMONTI VITALI ROMAGNOLI PICCARDI E ASSOCIATI INDICE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«La qualita del servizio € al top: sono professionisti altamente specializzati, ognuno di loro in
una precisa area. E quindi possibile ricevere un'assistenza completa, puntuale ed efficace su
tutte le problematiche di natura fiscalev.

Giulio Tremonti
NOMI
PARTNER &

Giulio Tremonti, Enrico Vitali, Dario Romagnoli,
Lorenzo Piccardi, Giancarlo Zoppini, Marcello
Valenti, Fabrizio Colombo, Laura Gualtieri, Luca
Dal Cerro*, Giuliano Foglia®, Cristiano Caumont
Caimi, Christian Cisternino™, Giuseppe Pizzonia,
Cristiano Garbarini, Antonio Vitali

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Giulio Tombesi
Carica. Associate
Provenienza. Bernoni Grant Thornton

236 TaxReport 2016  The Best in Italy *Agli inizi del 2016, Luca Dal Cerro é passato in Linklaters, mentre Giuliano Foglia e Christian Cisternino hanno awviato la loro boutique.
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TREMONTI VITALI ROMAGNOLI PICCARDI E ASSOCIATI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0S0 A

Team dedicato

= 15 333%

. Partner dedicati

ar 3 - )0%

NOMI PARTNER

Giancarlo Zoppini, Cristiano Caumont Caimi,
Giuseppe Pizzonia

FISCALITA FINANZIARIA A

i Team dedicato
<= 0 20%

. Partner dedicati

ab 4 - 26,6%

NOMI PARTNER

Marcello Valenti, Luca Dal Cerro™**,
Cristiano Garbarini, Christian Cisternino™**

* professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.

INDICE
0000
CONSULENZA** TRANSFER PRICING A
iii Team dedicato °00 Team dedicato
<= 31 - 68:8% <= [ - 155%
. Partner dedicati . Partner dedicati
as 1) - 80% ar 3 - )%
NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Siveda box in fondo (1) Lorenzo Piccardi, Cristiano Caumont Caimi,
Giuliano Foglia™*
FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI NOMI PARTNER
(1) Enrico Vitali, Dario Romagnoli, Lorenzo
000 Team dedicato Piccardi, Marcello Valenti, Fabrizio Colombo,
,“l, 30 . 66 60/ Laura Gualtieri, Luca Dal Cerro™**, Giuliano
Foglia®™*, Christian Cisternino™, Giuseppe
p L Pizzonia, Cristiano Garbarini, Antonio Vitali
. artner dedicati
VY . 0
11 73’3 /0 (2) Enrico Vitali, Dario Romagnoli, Lorenzo
Piccardi, Marcello Valenti, Fabrizio Colombo,
NOMI PARTNER Laura Gualtieri, Luca Dal Cerro**, Giuliano
Siveda box in fondo (2 ) Foglia™*, Christian Cisternino™*, Cristiano
Garbarini, Antonio Vitali
« *In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « ***Agli inizi del 2016, Luca Dal Cerro é passato in Linklaters, mentre Giuliano Foglia e Christian Cisternino hanno avviato la loro boutique.



TREMONTI VITALI ROMAGNOLI PICCARDI E ASSOCIATI INDICE

*
CLIENTI E MANDATI XXX X.
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
— Qatar Holding e (| — Gruppo Candy Hoover
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Consulenza Consulenza - Fiscalita finanziaria Contenzioso
. Socio di riferimento . Socio diriferimento . Socio diriferimento
QB Labrizio Colombo QB | yremo Piccardi Qb ciancarlo Loppini
}‘t Controparte ‘.“ Controparte ‘.“ Controparte
Hines Unicredit, Banca Intesa Agenzia delle Entrate
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Consulenza fiscale nell'acquisizione della totalita Strutturazione e definizione di una innovativa Contenzioso relativo a pii annualita ai
delle quote dei fondi immobiliari Porta Nuova. piattaforma di gestione e valorizzazione i fini IVA, avente ad oggetto operazioni di
finanziamenti a clienti corporate italiani svolta in cessione intracomunitaria di beni in regime di
cooperazione con Banca Intesa e Unicredit. triangolazione.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Advent International, Bain Capital, Clessidra, Banco Popolare Societa Cooperativa, Prelios.

238 TaxReport 2016  The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



VALENTE ASSOCIATI GEB PARTNERS

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione in tutti i settori della materia, in particolare, secondo
il mercato, nella consulenza, contenzioso e transfer pricing, nonche
nell'assistenza fiscale riguardante il nuovo decreto denominato patent box;
2. team organizzato, strutturato, tempestivo e professionale;

3. ottimo rapporto qualita-prezzo.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

PIERGIORGIO VALENTE m

«Segue sempre l'interesse del cliente e gli
obiettivi originali. Professionale, esperto e
celere nelle risposte».

20% non calcolabile

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalit Fiscalit
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

Salvatore Mattia, Pietro Schipani
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IVO CARACCIOLI n

«In sede di contenzioso, garantisce la
preparazione di atti difensivi esaurienti
e dettagliati. Chiaro e preciso nelle
argomentazioni».

80%
20% non calcolahile

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



VALENTE ASSOCIATI GEB PARTNERS

DIPARTIMENTO TAX

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)
100%
Tax
ATTIVITA 100%
TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

10 NUMERO 30
TOTALE PROFESSIONISTI
25% 75%

Partner 40 Associate

B 25% Contenzioso

B 50% Consulenza***
B 25% Transfer pricing
B nc** Fiscalita finanziaria

B nc** Fiscalita
delle ristrutturazioni

SUDDIVISIONE

ATTIVITA TAX (s

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



VALENTE ASSOCIATI GEB PARTNERS

DIPARTIMENTO TAX
CAPO DIPARTIMENTO
Piergiorgio
Valente
NOMI
PARTNER ‘?.

Piergiorgio Valente, lvo Caraccioli,
Alessandro Cotto, Gianpaolo Valente,
Salvatore Mattia, Antonella Della Rovere,
Pietro Schipani, Maurizio Meoli, Caterina
Alagna, Antonio De Luca

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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INDICE

000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lo studio offre un servizio completo che abbraccia tutte le specializzazioni della materia
fiscale, anche le tematiche piu particolari come il transfer pricing e la consulenza sulla nuova
normativa patent box. Il team e molto ben organizzato, strutturato, tempestivo e professionale
e, per il rapporto qualita-prezzo, direi che € ottimon.



VALENTE ASSOCIATI GEB PARTNERS o
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE o000

CONTENZI0S0 B CONSULENZA** B TRANSFER PRICING B
e0e Team dedicato e00 Team dedicato e00 Team dedicato

< Numero variabile <= Numero variabile < Numero variabile
. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati

ar 3 - 30% + 1 ar |- 0% + 1 ar 3 - 3(%

NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Piergiorgio Valente, Salvatore Mattia, Piergiorgio Valente, Salvatore Mattia, Pietro Piergiorgio Valente, Pietro Schipani,
Ivo Caraccioli + Cristina Caraccioli Schipani, Caterina Alagna, Antonio De Luca,

Antonella Della Rovere
Gianpaolo Valente + Filipa Correia

FISCALITA FINANZIARIA B FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI B
e00 Team dedicato Y Team dedicato
< Numero variabile <= Numero variabile
. Partner dedicati . Partner dedicati
ar 1 - 10%+1 ar 3 - 30%
NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Antonella Della Rovere + Camillo Caputo Piergiorgio Valente, Pietro Schipani,
Caterina Alagna
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* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



WATSON FARLEY & WILLIAMS

NOVITA RATING STUDIO
A fine 2015, lo studio ha visto I'ingresso nella sede
meneghina di Giuseppe Franch, proveniente da Allen Media directores Iegalcommunity.it®

& Qvery, con la qualifica di counsel del dipartimento tax.
| professionista si occupa di tutte le specializzazioni
della materia fiscale ed e stato apprezzato dai clienti per
'attivita di consulenza e di fiscalita finanziaria.

Rating del mercato sui professionisti

GIUSEPPE FRANCH |

«Preparato, professionale, disponibile, un
vero supporto nella fiscalita finanziaria e
nella cosulenza fiscale ordinaria».

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

43 Tax Report 2016  The Bestin ItaIy *In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



WATSON FARLEY & WILLIAMS o
DIPARTIMENTO TAX o000

CAPO DIPARTIMENTO

Giuseppe Franch
(Counsel)

NOMI
PARINER ‘?j

NUMERO 1
TOTALE PROFESSIONISTI
INGRESS! 1
NEL DIPARTIMENTO 1 i
Counsel

Nome. Giuseppe Franch
Carica. Counsel
Provenienza. Allen & Overy
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WATSON FARLEY & WILLIAMS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

i i Team dedicato
1 - 100%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giuseppe Franch

FISCALITA FINANZIARIA

i i Team dedicato
1 - 100%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giuseppe Franch
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CONSULENZA**

i i Team dedicato
1 - 100%
. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giuseppe Franch

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

B 00

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giuseppe Franch

INDICE

TRANSFER PRICING C

B 0

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giuseppe Franch

* professionisti possono essere presenti e attivi in pit aree di specializzazione. « **In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



WATSON FARLEY & WILLIANS o
CLIENTI E MANDATI o000

Cliente
Humphrey Julian Nokes

Tipologia operazione
Consulenza

Socio di riferimento
Eugenio Tranchino (corporate)

}‘t Controparte

fe % Eb

King & Wood Mallesons
$E Valore (euro)
E Confidenziale
Descrizione

Assistenza per gli aspetti fiscali relativi

all'acquisizione del 35,33% del capitale sociale di

Principia.

fe &% Eb

[T1}
B

Descrizione

Cliente

Longyi

Tipologia operazione

Contenzioso

Socio di riferimento

Elvezio Santarelli (litigation) e
Giuseppe Franch (tax)

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

Assistenza in relazione agli aspetti di tassazione
diretta e indiretta, in particolare la pianificazione
della tassazione a livello di imposte sul reddito,
Iva e altre imposte indirette per la valutazione di
calcoli di convenienza fiscale.

e & [

age
[

Descrizione

Cliente
Societa di gestione degli asset

Tipologia operazione
Fiscalita finanziaria

Socio diriferimento
Giuseppe Franch per i profili fiscali

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

Assistenza fiscale nell’ambito del rifinanziamento
di un portafoglio di impianti fotovoltaici siti in

ltalia.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.
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*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



U1

WITHERS

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione nell’assistenza e pianificazione
fiscale nazionale ed internazionale;

2. esperienza nell'assistenza a persone fisiche e famiglie,
nella costituzione e gestione di trust e nella pianificazione
degli aspetti fiscali afferenti alla successione;

3. consulenza fiscale sulla normativa patent box;

4. approccio multidisciplinare, in sinergia con altri
dipartimenti dello studio.

Tax Report 2016 = The Best in ltaly

NOVITA

Arrivata @ maggio 2014 come special counsel dello studio G SIERD
guidandone il team di tax e wealth planning, Giulia Media drectories  legalcommunty
Cipollini e stata promossa a socio a luglio 2015. +

Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi
campi di specializzazione

GIULIA CIPOLLINI A

«Ha un approccio multidisciplinare. Riesce infatti
ad applicare la sua competenza in materia
fiscale in tuttii settori: dall'energy al real estate,
dalla gestione di trust al patent box.

60%

25%
15%

Contenzioso Consulenza™ Transfer Fiscalita Fiscalita
pricing finanziaria delle ristrutturazioni

Altri professionsti emersi nel corso della ricerca

*In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management « Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



WITHERS

DIPARTIMENTO TAX

4,8 FATTURATO® 1

GLOBALE ITALIA (ew)

82,8% 17,2%

Altri settori 5’8 Tax

80% ATTIVITA 20%
Altri settori TAX* Tax

Stima dell’attivita Tax dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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INDICE

1 NUMERO 4
TOTALE PROFESSIONISTI
20% 5 80%
Partner Associate

B 25% Contenzioso

B 60% Consulenza***
SUDDIVISIONE B nc™* Transfer pricing
ATTIVITA TAX i W 15% Fiscalita finanziaria

B nc** Fiscalita
delle ristrutturazioni

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Tax

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile « ***In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



WITHERS MDIcE

DIPARTIMENTO TAX XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

|l team tax guidato da Giulia Cipollini lavora in stretta sinergia con altri dipartimenti dello
studio, in particolare con il team Ip.
La practice fiscale di Withers e diventata, nel corso del 2015, un punto di riferimento per

Giulia Cipollini numerose aziende operanti nelle 3 F.
NOMI
PARTNER ".
Giulia Cipollini
INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO )

249 TaxReport 2016  The Best in Italy



WITHERS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

CONTENZI0SO

i Team dedicato

2oy 60

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giulia Cipollini

FISCALITA FINANZIARIA

Team dedicato

oy

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giulia Cipollini

250  TaxReport 2016  The Best in Italy

CONSULENZA**

e00 Team dedicato

= 3 100%

. Partner dedicati

ar 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giulia Cipollini

FISCALITA DELLE RISTRUTTURAZIONI

e00 Team dedicato
in

. Partner dedicati
[V -

NOMI PARTNER

A TRANSFER PRICING

— -

INDICE

Team dedicato

. Partner dedicati

NOMI PARTNER

*| professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.

= ™In alcuni casi include voluntary disclosure e wealth management



WITHERS INDICE

CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente
B8 yiomnet 8 \nmobiliare Laurentiana
a Tipologia operazione g Tipologia operazione
Consulenza Consulenza
‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio di riferimento
Giulia Cipollini per i profili tax Giulia Cipollini per i profili tax
J8L cControparte J8L controparte
‘ - ‘ Diversi studi legali
Eg Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale 130 milioni (il valore dell'acquisizione)
Descrizione Descrizione
Assistenza nella negoziazione e sottoscrizione di Acquisizione e finanziamento cross-border del
un contratto di distribuzione in esclusiva per il 100% del capitale della societa Immobiliare
Giappone con Imprevisto Co., societa di proprieta Laurentiana Srl (proprietaria del complesso di Via
di Atsui Ishizuka. della Spiga 26 a Milano) da parte di Thor Equities
e Invesco.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Tax

Societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.

251 TaxReport 2016 e The Best in ltaly * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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