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Wednesday, July 5, 2017 08,45 am
Magna Pars Hotel ¢ Via Forcella, 6 * Milan

PROGRAM

8,45 Registration & Welcome coffee

9,00 @™ Institutional Greetings - Mr. Andrea Orlando - Italian Minister of Justice*

915 " Plenary Conference “The importance of having hubs for the organization
of business”

10,30 °™  Coffee Break

10,45 *™  Round Table “How can Italy be the operational centre for activities
in Africa and the Middle-East?”

12,05 "™  Round Table “Can be Brexit a real opportunity for Milan?”

0115  Q&A

01,30 P™  Light Lunch Buffet

SPEAKERS™

Giulio Fazio Head of Legal & Corporate Affairs Enel
Bepi Pezzulli Chairman & General Counsel Select Milano
Umberto Simonelli General Counsel Brembo

MODERATOR
Nicola di Molfetta, Editor-in-Chief /legalcommunity.it

For further information please contact

In collaboration with

eventi@lcpublishinggroup.it - +39 02 84 24 38 70

* to be confirmed **panels to be completed
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COUNSEL
IS THE NEW PARTNER

O DEL FARE

CARRIERA
NELLE LAW FIRM

di nicola di molfetta

o scorso 3 aprile, I'editoriale in apertura della
newsletter di legalcommunity.it dedicata al valore
della partnership negli studi legali d'affari (clicca qui
per leggerlo) ha sollevato il tema dell'importanza del
titolo di socio e della necessita di non inflazionarlo
attribuendolo a destra e a manca secondo
declinazioni che nulla hanno a che vedere con
I'allargamento dell’equity a nuovi professionisti.

Si tratta di un tema figlio dei tempi che viviamo.
Tempi in cui diventare (davvero) partner di uno
studio legale & cosa molto piu difficile che in passato.

n.80

08.05.2017
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Non esistono percorsi di carriera prestabiliti. “Patti”

da rispettare e sacrifici da compiere in cambio di
un‘affermazione garantita. E chiunque affronti la
professione oggi non pud che farlo con la consapevolezza
che il proprio merito personale sara solo una componente
del mix di fattori che potranno determinare il tanto atteso
salto dallo status di collaboratore a quello di socio.

Il tema & sempre piu evidente agli occhi di chi gestisce uno

studio legale. E in particolare a chi guida la sede italiana

di una law firm internazionale. Realta in cui il valore del

“punto” e salito incredibilmente all'indomani della grande

crisi.

Molte organizzazioni, nell'impossibilita di nominare

partner tutti coloro i quali lo meriterebbero, hanno

cominciato a utilizzare titoli alternativi per identificare
professionisti con seniority,

Non esistono competenza e capacita gestionali

assolutamente analoghe a

perCOrSi di Carriera quelle di un socio. Avvocati e

commercialisti a cui, pero, si

PrEStabiliti. “Patti” chiede di lavorare anche alla

. costruzione di un business
da rlSPEttare case personale che ne completi
@ Sacriﬁci da il profilo e li renda, a tutti

gli effetti, adatti a inserirsi

Compiere in Cambio all'interno della partnership dello

n.80

di un'affermazione

studio.

garantita In passato, gli studi premiavano

08.05 .2017

chi riusciva a mostrare, anche
solo in nuce, le qualita giuste per poter diventare socio
e procedevano alla promozione considerando che quel
professionista, in prospettiva, avrebbe soddisfatto le
aspettative riposte su di lui.
Oggi non e pit cosi. Non si compra a scatola chiusa. O se
preferite, si investe solo sul sicuro. E chi, dieci o venti anni
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fa, avrebbe fatto parte degli eletti alla partnership di uno
studio, oggi deve affrontare almeno uno step in pit nel
proprio percorso di carriera.

Cresce cosi, sopratutto nelle law firm internazionali,
I'esercito dei counsel, perché cresce il numero di studi legali
che sceglie di non fare tutti soci, ma di far arrivare alla
partnership solo i piti adatti tra i papabili.

Questo, pero, & un punto fondamentale. Perché, come
spiega bene Stefano Sennhauser, neo senior partner di
Allen & Overy, nell'intervista che pubblichiamo in questo
numero di MAG, c'e bisogno che i professionisti stessi e il
mercato crescano nella consapevolezza che quando ci si
trova dinanzi a un counsel, si ha a che fare con un legale
di seniority analoga a quella di molti soci di altre realta
(soprattutto domestiche).

E la dimostrazione che questa qualifica sia di assoluta
rilevanza é data dal fatto che 'ammissione al rango di
counsel & sempre pill governata da severe e rigorose
procedure di selezione.

Sempre piu, ai counsel & chiesto di sviluppare un business
case personale. Cosi come sempre piu spesso lo schema di
retribuzione di questi professionisti esalta la propensione
al rischio d'impresa che essi riescono a dimostrare
acquisendo clienti, condividendo mandati con i colleghi e
non limitandosi ad agire come “dipendenti” ultra qualificati.

Insomma, con una battuta, possiamo dire che counsel is
the new partner.

Giusto o sbagliato? Se ne puo discutere. Ma & un dato

di fatto con il quale bisogna fare i conti. Sia all'interno
degli studi, sia all'esterno. Perché anche tra i clienti deve
crescere la consapevolezza che non é solo la qualifica

di partner a garantire la preparazione e la qualita di un
avvocato, oggi. @

nicola.dimolfetta@legalcommunity.it

n.80
08.05.2017
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«Siamo pronti a crescere»,
dice il neo senior partner

a MAG. «Le sinergie sono
cio che produce valore».

E in questa partita, un ruolo
fondamentale l'avranno

i counsel. Ecco come
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Parzani presidente
di Allianz e vice
presidente di Borsa
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Un avvocato su tre
€ ancora senza rc

n.80
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DELLA RISTORAZIONE
ITALIANA AGE s newsletter i egsleommunty

L'attivita imprenditoriale degli chef Disttore

_y T P . nicola.dimolfetta@legalcommunity.it
corre sui binari di diversificazione, o
. R R . R , con la collaborazione di
internazionalizzazione e qualita dell'offerta. laura.morelli@financecommunity.it
Ecco chi sono i protagonisti di questi trend gabriele.perrone@foodcommunity.it

rosailaria.iaquinta@legalcommunity.it

Centro ricerche
vincenzo.rozzo@legalcommunity.it

Food&business alessandra.benozzo@lcpublishinggroup.it
Tutti | nu_merl , Art direction: kreita.com
delle cucine Berto's hicham@Icpublishinggroup.it

con la collaborazione di
samantha.pietrovito@lcpublishinggroup.it

Le tavole della legge LCS.rl.

L’OV, Via Morimondo, 26 - 20143 Milano
Tel. 02.84.24.38.70

uova a go go www.legalcommunity.it

Managing director
aldo.scaringella@lcpublishinggroup.it

Calici e pandette ....................................
Un brindisi svizzero General manager

! stefania.bonfanti@Icpublishinggroup.it
col pinot nero di Herman Coo

emanuele.borganti@lcpublishinggroup.it

Eventi e comunicazione

Aaa cercasi eventi@lcpublishinggroup.it
. t Sales manager

19 posizioni aperte, marcello.recordati@Icpublishinggroup.it

segnalate da 9 studi legali Legal sales manager

diana.rio@lcpublishinggroup.it

Amministrazione

LUintruso amministrazione@Icpublishinggroup.it
Portolano Cavallo Per informazioni e pubblicita
inaugura la nuova sede info@legalcommunity.it
Hanno collaborato
n.80 giacomo mazzanti,

08.05 .2017 mario alberto catarozzo
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Hotel Quisisana
Capri

| PRINCIPALI SVILUPPI

NEL DIRITTO DELLA

CONCORRENZA DELL'UNIONE
EUROPEA E NAZIONALE

MAIN DEVELOPMENTS
IN EUROPEAN AND ITALIAN
COMPETITION LAW

PARTNER

MEDIA PARTNER
mleX inhousecommunity,  legalcommunity,
market intelligence == 1 1 =
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Nomine

PARZANI

PRESIDENTE DI ALLIANZ
E VICE PRESIDENTE
DIBORSA ITALIANA

Claudia Parzani (foto) & la nuova presidente di Allianz ltalia

e sostituisce Carlo Salvatori che ha lasciato l'incarico per i
raggiunti limiti di eta. Parzani era gia componente del board dal
2014. 1l cda di Allianz é stato inoltre rinnovato e ha confermato
Klaus-Peter Roehler, alla guida della societa dal gennaio 2014,
quale amministratore delegato e Sirma Gotovats vicepresidente
e i seguenti consiglieri: Gunther Thallinger, Christian Galizzi e
Gianfelice Rocca.

Nello stesso giorno in cui e stata ufficializzata la nomina a
presidente di Allianz, Parzani & stata anche eletta vicepresidente
di Borsa Italiana.

Nomine

Busani nel cda di Interpump

Angelo Busani (foto), notaio di Milano dello studio notarile
Busani-Ridella-Mannella, & stato eletto dal’assemblea dei
soci del 28 aprile 2017 come consigliere di minoranza nel
consiglio di amministrazione di Interpump, societa quotata
presso Borsa Italiana, tra i maggiori produttori mondiali

di pompe a pistoni professionali ad alta pressione e uno
dei principali gruppi operanti sui mercati internazionali nel
settore dell'oleodinamica.

08.05.2017



PEOEEEED 1
Agora

Nomine

La Malfa e Surdi
PROMOSSI PARTNER
IN DLA PIPER

Dla Piper annuncia la nomina di 46 professionisti al ruolo
di partner scelti in 12 diverse giurisdizioni nel mondo. In
Italia sono stati promossi Vincenzo La Malfa (sede di
Roma, foto 1) € Danilo Surdi (sede di Milano, foto 2).

La Malfa, in DLA Piper dal 2009, fa parte del team public
finance all'interno del dipartimento finance & projects.
Surdi, in Dla Piper dal 2007, fa parte del dipartimento
corporate.

Sono inoltre stati nominati quattro legal director: Claudio
D'Alia e Marcella Rendo (dipartimento finance &
projects); Mauro Carretta e Andrea Scafidi (dipartimento
litigation & regulatory).

INnvesti pensieri

E difficile trovare serenita quando si parla di investimenti, per questo ¢’ Moneyfarm.

Inizia oggi il tuo percorso di investimento online. Moneyfarm
¢ il consulente finanziario numero 1 in Italia che ti offre un
innovativo servizio di Gestione Patrimoniale.

Investire senza pensieri € oggi possibile: visita moneyfarm.
com/ihc e scopri la promo esclusiva per InHouseCommunity.

n.80
08.05.2017

/G/ moneyfarm
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Nomine

Allen & Overy
Nnomina un nuovo
counsel in Italia

Allen & Overy ha
annunciato la nomina di
Pietro Bellone, gia senior
associate del dipartimento
banking dello studio, a
nuovo counsel presso
I'ufficio di Milano.

La nomina rientra in una
tornata di promozioni

per 34 nuovi counsel

nelle 18 sedi dello studio
in Europa, Stati Uniti,
Medio Oriente e Africa e
coinvolgono diverse aree
di practice fra cui banking,
corporate, employment,
lcm, litigation e tax.

08.05.2017

Scenari

ETHICA CORPORATE
FINANCE tra le aziende
p1u 1n crescita secondo
1 FT

C'é anche Ethica Corporate Finance, la
boutique di consulenza finanziaria fondata

e guidata da Cosimo Vitola (foto) e da
Fausto Rinallo, nella classifica delle 1.000
aziende europee che hanno registrato una
crescita piu significativa stilata dal Financial
Times e Statista (chiamata FT100).

La ricerca prende in esame il fatturato
registrato tra il 2012 e il 2015 di aziende che
hanno generato ricavi di almeno 100 mila
euro nel 2012 e di 1,5 milioni nel 2015 e ne
misura la percentuale di crescita.

Nel caso di Ethica la crescita é stata pari al

295% per un fatturato che nel 2015 era pari a
7,3 milioni di euro.
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legalcommunity, unbuonavvocato.

sono lieti di invitarLa all'incontro

DEONTOLOGIA,
MARKETING E CLIENTI

Mercoledi 17 maggio 2017 « BARI

Programma
1715 Accredito del partecipanti

17,30 Intervento di Aldo Scaringella,
fondatore legalcommunity.it e unbuonavvocato.it

20,30 Termine dellincontro

Evento accreditato dall'Ordine degli Avvocati di Bari
con N. 3 CREDITI FORMATIVI

Ingresso libero con registrazione
www.legalcommunity.it - sezione eventi
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Nomine

nomina Guaccinuovo
head of liability per I'ltalia

Allianz Global Corporate & Specialty (Agcs), compagnia del gruppo Allianz
specializzata nei grandi rischi, annuncia la nomina di Piergiorgio Guacci in
qualita di head of underwriting liability per I'ltalia a partire dal 2 maggio 2017.
|l professionista fara anche parte dell'executive management team italiano e
riferira direttamente a Nicola Mancino, ceo di Agcs ltalia.

Guacci, 45 anni, ha un’esperienza di oltre vent’anni nel settore assicurativo e
approda in Agcs dopo aver collaborato con XL Catlin, dove era underwriting
manager international casualty.

Cambio di poltrona

BANKING, Dialti entrain Cha

Francesco Dialti (foto) entra a far parte del
dipartimento banking di Cba, dove si occupera
soprattutto di real estate finance, acquisition
finance, finanziamenti navali e operazioni
sindacate. Proveniente dallo studio Watson
Farley & Williams con due collaboratori, Dialti
possiede una notevole esperienza anche in
operazioni di finanza strutturata (acquisto di
npls, cartolarizzazioni). Queste competenze si
integrano con quelle gia presenti in Cha in materia
di ristrutturazione di debiti, project finance e
regolamentazione bancaria e finanziaria.

n.80
08.05.2017
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Cambio di poltrona

Pinto passa a Osborne Clarke

’avvocato Andrea Pinto (foto) € un nuovo equity
partner di Osborne Clarke. Pinto, specializzato in
banking & finance, arriva da K&L Gates, studio
americano di cui era responsabile del dipartimento di
finance e restructuring. Nel corso della sua carriera
ha maturato una significativa esperienza in ambito
finanziario nella consulenza a banche e investitori
istituzionali in materia di real estate finance, project
finance, acquisition finance e ristrutturazione del
debito. Inoltre da anni rappresenta banche, istituzioni
finanziare e investitori in operazioni di ristrutturazione
del debito commerciale e industriale di elevata
importanza e complessita.
Con lui fanno il loro ingresso in Osborne Clarke
anche Antonio Fugaldi, senior associate, e
Marco Mazzola, trainee.

INnvesti pensieri

E difficile trovare serenita quando si parla di investimenti, per questo c’@ Moneyfarm.

Inizia oggi il tuo percorso di investimento online. Moneyfarm

¢ il consulente finanziario numero 1 in Italia che ti offre un

innovativo servizio di Gestione Patrimoniale.

Investire senza pensieri € oggi possibile: visita moneyfarm.
com/ihc e scopri la promo esclusiva per InHouseCommunity.

/G/ moneyfarm
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Nuove insegne

Nasce lo studio

MERANI VIVANI
& ASSOCIATI

Nasce un nuovo studio legale specializzato
nella contrattualistica pubblica e nel

settore energia e ambiente: Merani Vivani

& Associati. Claudio Vivani (foto 1),
professionista attivo nel diritto ambientale e
dell’energia, ha lasciato Tosetto Weigmann
& Associati, di cui era equity partner da
oltre 10 anni, per unirsi con il suo team a
Carlo Merani (foto 2), amministrativista
specializzato in contrattualistica pubblica,
partenariati e societa pubbliche.

Il nuovo studio conta 14 avvocati, di cui due
of counsel, e ha sede a Torino e Milano.

n.80
08.05.2017

Cambio di poltrona

CLARKSON
HYDE

si rafforza nel Tax
con l'arrivo di Lisi

Clarkson Hyde continua

a crescere seguendo il

suo piano industriale con
I'ingresso di Paolo Lisi (foto)
quale partner nel settore

tax. Lisi arriva dopo aver
ricoperto ruoli di primo piano
in Fieldfisher (gia Crowe
Horwath) e Ernst & Young di
cui e stato socio. Avvocato
tributarista, esperto in materia
di Iva e imposte indirette,

Lisi fa I'ingresso in Clarkson
Hyde rafforzando cosi il
dipartimento tax dello studio.
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BRIZZIPER IL DIRITTO INTERNAZIONALE
DILEADING LAW

Leading Law estende le proprie competenze al diritto internazionale e inaugura
una nuova sede, con I'ingresso nella propria compagine dell’avvocato
Massimo Brizzi di Firenze.

Brizzi ha fatto pratica a Londra e Washington, dopodiché ha collaborato in
modo permanente dapprima con studi del Principato di Monaco, poi della
Svizzera e infine Londra.

Incarichi

Montezemolo

lascia 1l ruolo
d1 vice presidente
del cda di UniCredit

Luca Cordero di Montezemolo (foto) rinuncia alla carica di vice presidente del
consiglio di amministrazione di UniCredit.

La scelta, si legge nella nota, viene «in coerenza con I'evoluzione della governance
della banca raccomandata dal Comitato corporate governance nomination and
sustainability» presieduto dallo stesso Montezemolo, anticipando cosi l'attuazione
di una delle novita con il rinnovo del consiglio di amministrazione, che avverra

con I'assemblea 2018, e cioé la riduzione del numero di vice presidenti da tre a
uno. Vincenzo Calandra Buonaura, che & anche vicario, restera dunque l'unico
vicepresidente, dopo la rinuncia di Fabrizio Palenzona a inizio marzo.

08.05.2017



Assembliamo ogni singolo orologio due volte.
Perché la perfezione richiede tempo.

v

P»ﬂGE & SOQ

» GLASHUTTE I/sa @

Per noi la perfezione & una questione di principio. Ecco perché,
per principio, realizziamo tutti i segnatempo con la stessa
cura e assembliamo ogni creazione due volte. Pertanto, dopo
che 'orologio LANGE 1 FASE LUNARE é stato assemblato la prima
volta e regolato accuratamente, viene nuovamente smontato.

I componenti del movimento vengono puliti e decorati a mano con
tecniche di finitura e lucidatura, seguite dalla procedura di assem-
blaggio finale. Questo garantisce l'integrita funzionale sul lungo
periodo e l'impeccabilita di tutte le finiture artigianali. Anche
se richiede un po’ di tempo in piu. www.alange-soehne.com

Bergamo Cornali - Firenze Gioielleria Ugo Piccini - Forte dei Marmi Morini - Milano Pisa Orologeria
Milano Marittima Bartorelli - Padova Rocca 1794 - Porto Cervo Floris Coroneo - Riccione Bartorelli
Roma Hausmann & Co. - Torino Rocca 1794 - Trieste La Montre - Venezia Rocca 1794 - Verona Andrea Concato

Servizio Clienti A. Lange & Sohne - Tel. 02 3026.440


https://www.alange-soehne.com/
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Vino e acquisizioni
(aja scommette
sullEtna
in partnership
con Gracl

Il celebre produttore piemontese
Angelo Gaja (foto) sharca in Sicilia
e acquista un terreno sull’Etna
insieme al vignaiolo siciliano
Alberto Graci.

La societa fondata da Gaja e Graci
ha acquistato 21 ettari suddivisi in
due contrade, di cui 15 gia vitati
(coltivati a Nerello Mascalese) nel
territorio di Biancavilla, sul versante
sud-ovest dell’Etna. Per il futuro
e prevista la costruzione di una
cantina e l'acquisto di altri terreni.

n.80
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Le cucine

LUIGINASTRI
apre 1l ristorante
Eit all'hotel Rex di
Roma

Il cuoco Luigi Nastri (foto),
gia patron della Stazione
di Posta di Testaccio, ha

aperto il nuovo ristorante Eit
all’hotel Rex di Roma.
Nastri prende il posto di

Alessandro Pipero e dello
chef Luciano Monosilio,
che hanno lasciato il Rex
di Pino Cau per trasferirsi

in una nuova location nella

Capitale.



La CINA

Atlantia cede
una quota di
minoranza al
fondo cinese
Silk Road Fund.
Nell'operazione
gli studi Cleary
Gottlieb,
Freshfields e
BonelliErede

SEEEEEEEs 21

[l barometro del mercato

entra in

| mercato m&a conquista il 25% delle
operazioni intercettate dal Barometro
di legalcommunity.it nelle ultime due
settimane. Spicca la dismissione di una
quota di minoranza (10%) di Autostrade
per I'ltalia da parte di Atlantia per un valore
complessivo di 1,48 miliardi di euro, a cui
hanno lavorato gli studi Cleary Gottlieb,
Freshfields e BonelliErede. In particolare, il 5% &
passato al fondo cinese Silk Road Fund mentre
un altro 5% e stato ceduto a una cordata
guidata da Allianz. In aumento le practice di
private equity e banking & finance.

08.05.2017
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Il barometro del mercato

Cleary, Freshfields e
Bone“iErede

nel passaggio di mano
del 10% di Autostrade
per I'ltalia

Assistita da un team dello studio
BonelliErede, Atlantia ha ceduto
una quota di minoranza di
Autostrade per I'ltalia (Aspi). A
rilevare due pacchetti (entrambi
del 5%) sono stati un consorzio
capitanato dal colosso assicurativo
tedesco Allianz,
affiancato da
Cleary Gottlieb,

e il gruppo cinese
Silk Road Fund,

per il quale ha

agito Freshfields
Bruckhaus
Deringer.
L'operazione vale
complessivamente
1,48 miliardi di euro.
Piu nel dettaglio, secondo quanto
appreso da legalcommunity.it,
BonelliErede ha agito con un

team formato dai soci Roberto
Cera e Barbara Napolitano e
dagli avvocati Roberta Padula

e Federico Vitale. | profili di
antitrust e amministrativo sono
stati seguiti dai partner Francesco
Anglani e Luca Perfetti. Per
Cleary Gottlieb, invece, ha agito

il socio Roberto Bonsignore
assieme a David Singer, Gianluca

08.05.2017

Roberto Bonsignore Luigi Verga

Atzori, Luca Bernini, Mattia
Paglierini e Niccolo Calvi per la
parte corporate m&a. Mentre per
i profili antitrust, hanno agito il
socio Matteo Beretta e Natalia
Latronico.

Per Freshfields ha agito un team
formato dal socio Luigi Verga

e composto da Laura Li Donni,
senior associate e Alessandra
Moroni.

Per Toffoletto De Luca Tamajo

Roberto Cera

e Soci, che ha assistito Cleary
Gottlieb e Allianz Capital Partner
per gli aspetti di diritto del lavoro
italiano, hanno agito la partner
Emanuela Nespoli e l'associate
Marco Aloisi.

Il board del gruppo controllato dalla
famiglia Benetton (impegnato,
come noto, anche nello studio
dell'acquisizione di Abertis, gui
larticolo) dopo aver esaminato
varie offerte ricevute da investitori
istituzionali, ha dato cosi il via libera
all'operazione, che si articolera


http://legalcommunity.it/atlantia-abertis-gli-studi-legali-si-preparano
http://legalcommunity.it/atlantia-abertis-gli-studi-legali-si-preparano

community.

Corporate M“SIG

9 luglio 2017
ore 21.00
Milano

+ SE SIETE UNA BAND -
NON POTETE MANCARE...

Per informazioni: eventi@Icpublishinggroup.it


mailto:eventi%40lcpublishinggroup.it?subject=
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Amministrativo/Antitrust : : Altro
: 3% £ 2,4%
Energy :
4%

Corporate m&a

25%

ISETTORI
CHETIRANO

Suddivisione in percentuale
delle operazioni segnalate,
per comparto di attivita

Capital
markets
15%
Private equity '
13% :
: Banking & finance
: 14%
Periodo: 25 aprile 2017 - 08 maggio 2017
Fonte: legalcommunity.it
nella cessione di una quota del 5% Gottlieb.
a un consorzio formato da Allianz Un ulteriore 5% del capitale di
Capital Partners per conto di Allianz Aspi verra invece ceduto al gruppo
Group (74%), Edf Invest (20%) e finanziario di Pechino, Silk Road Fund.
DIF Infrastructure IV (6%), cordata Il consorzio composto da
assistita dall'advisor Rothschild Allianz Capital Partners avra
oltreché dagli avvocati di Cleary inoltre un‘opzione per l'acquisto
n.8o
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di un'ulteriore quota del 2,5%
del capitale di Aspi che potra
esercitare entro il 31 ottobre 2017.

La practice
Corporate m&a

Il deal
Passaggio di mano del 10%
di Autostrade per I'Ttalia

Gli studi
Cleary Gottlieb, Freshfields,
BonelliErede

Gli avvocati
Roberto Bonsignore, David Singer,
Gianluca Atzori, Luca Bernini,
Mattia Paglierini, Niccolo Calvi,
Matteo Beretta, Natalia Latronico
(Cleary Gottlieb);
Luigi Verga, Laura Li Donni,
Alessandra Moroni (Freshfields);
Roberto Cera, Barbara Napolitano,
Roberta Padula, Federico Vitale,
Francesco Anglani e Luca Perfetti
(BonelliErede)

Il valore
1,48 miliardi di euro

Tutti gli avvocati del
passaggio di Boscolo

a Varde

Gianni Origoni Grippo Cappelli

& Partners (Gop) ha assistito il
fondo statunitense Varde Partners
nell’acquisizione del Gruppo
Boscolo, catena alberghiera italiana

SeeEEeEn
[l barometro del mercato

fondata dalla famiglia Boscolo e
player europeo nell'hotellerie di
lusso. Il fondo Véarde ha acquistato
I'intero portfolio di strutture
ricettive, dieci alberghi in tutto,
tra cui I'Exedra di Roma, il Dogi di
Venezia, I'Astoria di Firenze, il Carlo
IV di Praga e il Bellini di Nizza per
un valore dell'equity complessivo
di circa 150 milioni pari a un
enterprise value di 500 milioni.

La famiglia Boscolo non
partecipera alla gestione delle
strutture ma manterra la proprieta
dei marchi “Boscolo" ed "Exedra",

i quali saranno concessi in
franchising a Varde Partners in
una logica di gestione alberghiera
"asset-light", oltre alla proprieta
della BoscoloTours, dell'Etoile di
cucina e di un hotel a Nizza e uno

25
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Roberto Cappelli Pietro Piccone

in ristrutturazione a Lione.
Varde Partners é stata assistita
da Gop con un team composto
dai partner Roberto Cappelli e
Valentina Dragoni, coadiuvati
dagli associate Valentina

Van den Borre e Alessandro
Antoniozzi. Il partner Matteo
Bragantini, la counsel llaria
Laureti e l'associate Giuliana
Santamaria hanno seguito tutti
gli aspetti banking.

Ludovici Piccone & Partners
con i soci Pietro Piccone e
Stefano Tellarini e I'associate
Ludovica Lorenzetto ha seguito
I'acquirente sugli aspetti fiscali
dell'operazione.

| fratelli Boscolo e le societa

del gruppo sono stati assistiti
dallo studio Lombardi Segni

e Associati, con i partner
Giuseppe Lombardi, Federico
Vermicelli, Stefano Cirino
Pomicino, Christian Patelmo

e Mara Fittipaldi (quest'ultima
per gli aspetti di banking),

n.80
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Giuseppe Lombardi

Federico Sutti

coadiuvati dall'associate
Pierangelo Totaro, nonché

dallo studio legale Dentons con
un team composto dal partner
Federico Sutti e I'associate
Gabriele Lopez, insieme allo
studio Campoccia, con l'avvocato
Stefano Campoccia e |'associate
Irene Pirelli Marti.

Lo studio Cornelli Gabelli e
Associati con i partner Massimo
Gabelli, Francesco Indiveri e
Sara Speranza ha dato assistenza
in relazione ai profili fiscali e di
strutturazione dell'operazione.
La societa Boscolo Hotels é stata
assistita dallo studio legale DLA
Piper con un team composto dal
partner Antonio Lombardo e
dalla lead lawyer Marcella Rendo
in riferimento al debito.
L'operazione di acquisizione da
parte di Varde e stata finanziata
da Deutsche Bank assistita dallo
studio legale internazionale
Simmons & Simmons con

un team multi-giurisdizione



0 Design B-Easy.it

THE BCCI IS SUPPORTED BY

CULTURAL DIVERSITY

EXPANDING BUSINESS PERSPECTIVE THROUGH INCLUSION

% BARCLAYS

CONFERENCE ON DIVERSITY

INSPIRING POSITIVE CHANGE IN BUSINESS
May 24, 2017 - 9AM-2PM Palazzo Marino - Milan

As part of series of conferences
organised by The British Chamber of
Commerce for Italy, with the support
of UPS, explores effective programs in
diversity management with focus on the
topic of cultural diversity in business.

The goal of the initiative is to present
the potential gains arising from the
correct adoption of diversity policies and
programs for businesses and consumers.
All conferences will include networking
opportunities and Q&A with the speakers.

REGISTRATION IS REQUIRED

email: diversity@britishchamber.it - web: diversity.britishchamber.it

PROJECT SPONSORED BY

% BARCLAYS

IN COLLABORATION WITH

us Laboris Italy Global HR Lawyers

AR !
L L 4 Toffoletto De Luca Tamajo

MEDIA PARTNER


http://diversity.britishchamber.it/
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Massimo Gabelli

guidato, in Italia, dal partner
Davide D'Affronto coadiuvato
dall’associate llaria Griffo

e che haincluso i partner
Fabrizio Dotti e Nicholas
Lasagna, il managing associate
Alessandro Elisio e Alma
Migliorini. Il team londinese

di Simmons & Simmons &
stato guidato dai partner Ross
Miller, Richard Cook coadiuvati
da Toby Hewitt, Charlotte
King e Frederick Morton
mentre il partner Louis-Maél
Cogis ha prestato assistenza
per gli aspetti di diritto
lussemburghese.

Lo scorso anno Varde Partners
aveva rilevato l'intero
ammontare, pari a 310 milioni,
del credito maturato nei
confronti della catena italiana
da un consorzio bancario
composto da 13 banche,
assistite dallo studio Giovanardi
e Associati, ad eccezione di
Banco Bpm assistito dallo

n.80
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Antonio Lombardo Davide D'Affronto

studio Gatti
Pavesi Bianchi e
da Mps assistita
dallo studio Craca
Di Carlo Guffanti
Pisapia Tatozzi
(sLex).

Orrick ha
assistito il fondo
americano

e un'istituzione finanziaria
selezionata da quest'ultimo
nell'operazione di acquisizione
del credito, innescando cosi il
processo che ha condotto alla
successione del fondo americano
nell'azionariato del gruppo
alberghiero. Il team di Orrick era
composto dalla special counsel
Daniela Andreatta e dal senior
associate Federico Perego. |l
team dello studio Giovanardi

e Associati era composto

dal partner Carlo Alberto
Giovanardi e dalla senior
associate Giulia Quarato. Il team
di Gatti Pavesi Bianchi, con la
supervisione del name partner
Carlo Pavesi, era composto

dai partner Alessandro

Cipriani e Andrea Limongelli e
dall'associate Stefano Motta.

Il team di 5Lex era composto
dal partner Alfredo Craca
coadiuvato dal managing
associate Carlo Sbocchelli e
dall’associate Lea Lidia Lavitola.



La practice
Corporate m&a

Il deal
Passaggio di Boscolo a Varde

Gli studi
Gop, Ludovici Piccone, Lombardi
Segni, Dentons, Cornelli Gabelli,
DLA Piper, Simmons & Simmons

Gli avvocati
Roberto Cappelli, Valentina
Dragoni (Gop);
Pietro Piccone, Stefano Tellarini
(Ludovici Piccone);
Giuseppe Lombardi, Federico
Vermicelli (Lombardi Segni);
Federico Sutti, Gabriele Lopez
(Dentons);
Massimo Gabelli, Francesco
Indiveri (Cornelli Gabelli);
Antonio Lombardo, Marcella
Rendo (DLA Piper);
Davide D’Affronto, Ilaria Griffo
(Simmons & Simmons)

Il valore
500 milioni di euro

Pedersoli e Nctm

nel finanziamento

da 49 min a Poligrafici
(Monrif)

Pedersoli Studio Legale,

con l'equity partner Maura
Magioncalda e la partner
Alessandra De Cantellis, ha

assistito Intesa Sanpaolo, Banco

SseEENEn
[l barometro del mercato

Bpm, UniCredit, Mps, Ubi Banca

e Bper nella definizione di un
contratto di finanziamento in
pool per complessivi 49 milioni
sottoscritto con Poligrafici
Editoriale e Poligrafici Printing,
societa facenti capo a Monrif.
L'operazione ha visto la
contestuale risoluzione della
Convenzione bancaria di
rimodulazione del debito a medio-
lungo termine e di conferma dei
finanziamenti a breve che avrebbe
avuto naturale scadenza al 31

08.05.2017
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Maura Magioncalda
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Giuliano Lanzavecchia

dicembre 2017.

Con il medesimo team, Pedersoli
ha assistito le banche finanziatrici
nella definizione dell’accordo
modificativo della Convenzione
bancaria sottoscritta dalle stesse
con Monrif e la controllata EGA.
Monrif, Poligrafici Editoriale e

le altre societa del gruppo si
sono avvalse dell’assistenza di
Eidos Partners, con il team di
Corporate Finance guidato da

08.05.2017

Simone Dragone, in qualita di
financial advisor e di Nctm, in
qualita di consulente legale, per il
quale ha agito I'ex socio Giuliano
Lanzavecchia, recentemente
passato in forza allo studio
Osborne Clarke. @

La practice
Banking & finance
Il deal
Finanziamento a Poligrafici
Gli studi
Pedersoli Studio Legale, Nctm
Gli avvocati
Maura Magioncalda, Alessandra
De Cantellis (Pedersoli);
Giuliano Lanzavecchia (ex Nctm)
Il valore
49 milioni di euro



http://www.financecommunity.it/
https://www.linkedin.com/groups/8109181
https://www.facebook.com/pages/financecommunityit/975909879095002
https://twitter.com/finance_commu

2 CARNELUTTI#em

sono lieti di invitarLa alla tavola rotonda

APPALTO
E CAMBIO APPALTO

Quali rischi per il committente alla luce delle piu recenti riforme
(L. 122 del 772016 e D.L. 25 del 17.3.2017)7?

Giovedi 29 giugno 2017 . Ore 1730
Carnelutti Studio Legale Associato . Via Principe Amedeo, 3 . Milano

Intervengono
Alessandro Guidobono Cavalchini General Counsel La Rinascente
Marco Cervini Direttore Area Relazioni Sindacali Federazione Gomma e Plastica
Maurizio Rizzi Responsabile Risorse Umane Vaillant Group Italia
Laura Scurati General Counsel /TT ltalia
Giuseppe Bulgarini d’Elci Partner Carnelutti Studio Legale Associato
Alessandra Fabbri Partner Carnelutti Studio Legale Associato

Modera
Rosailaria laquinta Giornalista /legalcommunity.it e inhousecommunity.it

CARNELUTTI.COM Per informazioni: www.legalcommunity.it - sezione eventi


http://www.carnelutti.com
http://www.legalcommunity.it/eventi/appalto-e-cambio-appalto-quali-rischi-il-committente-alla-luce-delle-piu-recenti-riforme
http://www.legalcommunity.it/eventi/appalto-e-cambio-appalto-quali-rischi-il-committente-alla-luce-delle-piu-recenti-riforme
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STUDI

PROFESSIONALI
SEMPRE PIU

DIGITALI:
1,14 milardi
di euro gh

Investimenti ict

Secondo un'indagine
dell'Osservatorio
Professionisti e
Innovazione Digitale
della School of
Management del
Politecnico di Milano, la
spesa hitech é cresciuta
del 2,5%

08.05 .2017

| 2016 ¢ I'anno della maturita per
gli investimenti ICT realizzati
dagli studi professionali italiani:
non solo la spesa complessiva
in tecnologie di avvocati,
commercialisti e consulenti

del lavoro cresce del 2,5%,
toccando quota 1,142 miliardi di
euro nel 2016, ma in molti studi
professionali diventa ormai
leva strategica per migliorare



I'organizzazione e il posizionamento
sul mercato. Da qui i numerosi progetti
innovativi per migliorare I'efficienza

e — nei casi piu avanzati - le relazioni
con i clienti e la capacita di fornire
servizi. E quanto emerge dall'ultima
edizione della ricerca dell'Osservatorio
Professionisti e Innovazione Digitale
della School of Management del
Politecnico di Milano, presentata a
Milano al convegno “Professionista X.0

SEEEEEEes 33
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... a ciascuno il suo
La spesa media in tecnologie
informatiche nel 2016 per studio
si assesta sui 9 mila euro, con
un’incidenza pari al 16% dei costi
complessivi sostenuti. L'investimento
in ICT e pari in media a 8.700 euro sia
per i commercialisti sia per i consulenti
del lavoro, mentre gli studi legali
spendono meno, in media 4.600 euro,
e gli studi multidisciplinari molto di

>

n.80
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menslab

coaching & training

E lieta di invitarla al corso

LA COMUNICAZIONE
EFFICACE
AL SERVIZIO DEI CLIENTI

Giovedi 18 maggio 2017 . ore 17.00
Uptown Palace Hotel . Via Santa Sofia, 10 . Milano

Docenti del corso

Giuseppe Meli Executive Certified Coach Menslab
Elena Goos Executive Certified Coach Menslab

Evento accreditato dall Ordine degli Avvocati di Milano
con n. 2 CREDITI FORMATIVI

_ ~OO
In collaborazione con Iegal(:@mmumtyu llIlhllOllaVVO(:aIO.n

Per informazioni; eventi@lcpublishinggroup.it



http://www.legalcommunity.it/eventi/la-comunicazione-efficace-al-servizio-dei-clienti
mailto:eventi%40lcpublishinggroup.it?subject=
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pil, 16.400 euro. Oltre meta degli miglioramento della produttivita
studi che ha investito in tecnologia individuale, il 18% migliore capacita di
in questi anni giudica significativi offrire servizi o ampliare la clientela):
i benefici ottenuti (il 33% nota un una percentuale importante, ma resta
n.8o
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un 35% che ritiene ancora modesti o
indifferenti questi impatti.

Tra le tecnologie di maggiore interesse
per il futuro spicca il sito web, che
segna il desiderio degli studi di
comunicare di piu e meglio con la
clientela servita e potenziale. Ma

ben il 36% ha gia adottato il cloud
computing per tutti o una parte dei
processi lavorativi. E uno studio su
quattro utilizza i dati che transitano
per fornire nuovi contenuti alla
clientela. Mentre & boom di utilizzo per
i social network, con un incremento di
quasi 20 punti percentuali in un anno.

n.80
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LO SCENARIO

«ll mondo delle professioni, anche
se con velocita non omogenee, si
sta muovendo verso l'era digitale e
lancia un segnale forte: abbracciando
I'innovazione tecnologica, gli

studi rappresentano un sostegno
fondamentale per la crescita del
sistema imprenditoriale nazionale

- afferma Claudio Rorato, direttore
dell'Osservatorio Professionisti e
Innovazione Digitale -. Le tecnologie
informatiche stanno supportando
lo sviluppo degli studi professionali
italiani, che investono sempre di



Associazione Professionisti d'Affari

WORKSHOP DPOQ - Data Protection Officer
Ruoli, responsabilita, processi

30 MAGGIO 2017

14.15-17.00
Hotel De La Ville
Via Hoepli 6, 20121 MILANO —F

PARTECIPAZIONE LIBERA W

PREVIA REGISTRAZIONE
PROGRAMMA
Ore 14.00 - 14.15 Ore 15.45-16.15
REGISTRAZIONE PARTECIPANTI DPO - UN CASO PRATICO
E WELCOME COFFEE Avv. Massimiliano Lovati

Responsabile consulenza legale, BancoBPM
Ore 14.15 - 14.45

DPO - LA NORMATIVA DI RIFERIMENTO Ore 16.15-16.30
Avv. Andrea Maria Mazzaro TAVOLA ROTONDA
Vice-Presidente, APA - Associazione

Professionisti D'Affari Ore 16.30- 17.00

NETWORKING COFFEE
Ore 14.45-15.15

DPO - APPROCCI, METODOLOGIE
E STRUMENTI UTILI PER LADEGUAMENTO
Al REQUISITI DEL GDPR

Dottor Luca Savoia Il Regolamento Privacy 2016/679 ha introdotto la figura
Socio, Mazars lItalia Spa del DPO-Data Protection Officer.

Figura gia presente in alcune legislazioni europee, il
Ore 15.15 - 15.45 DPO ha la funzione di verificare, valutare e organizzare
DPO - REQUISITI E COMPITI la gestione dei dati personali all'interno dell’azienda
Dottor Marcello Fumagalli nel rispetto delle normative vigenti.
Direttore area consulenza Banche, Nell'incontro ci si confrontera su regolamenti, fonti
Unione Fiduciaria SpA normative, esperienze e processi che interessano il DPO.

Per iscriversi inviare una mail a info@assopa.org / eventi@mazars.it

In partnership con Media partner

IegaIC@mmumty ’


http://www.assopa.org/
mailto:info%40assopa.org?subject=
mailto:eventi%40mazars.it?subject=
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Claudio Rorato

«.. Abbracciando
l'innovazione
tecnologica, gli
studi rappresentano
un sostegno
fondamentale per la
crescita del sistema
imprenditoriale
nazionale»

n.80
08.05 .2017

pit in ICT anche se non sempre le
scelte riflettono le effettive necessita,
tanto che i benefici percepiti da

alcuni studi sono ancora modesti. Di
certo, I'adozione di nuovi strumenti
tecnologici sta facilitando I'evoluzione
di nuovi modelli di organizzativi,

per cui si segnala l'importanza degli
strumenti di lavoro in mobilita e il cloud,
percepito come leva organizzativa
prima che tecnologica. Social network e
consulenza online crescono e integrano
sempre piu la proposta dei servizi,
mentre gli smart data rappresentano
per alcuni una buona realta, per la
maggior parte una grande area di
interesse».

| progetti di innovazione avviati dagli
studi professionali riguardano ancora
principalmente l'efficienza interna e

la gestione delle relazioni tramite le
tecnologie, ma l'innovazione sui servizi
e gia rilevante e segnala una cultura

in crescita. Secondo Elisa Santorsola,
ricercatrice dell'Osservatorio
Professionisti e Innovazione Digitale,
«aumenta l'impatto del cloud
computing, che nei prossimi anni vedra
un'importante adozione tra gli studi

piu piccoli, che manifestano l'interesse
piu elevato. In generale, l'interesse per
le tecnologie di media-alta innovazione
é costante tra gli studi professionali,
anche se non sempre viene trasformato
in progetti reali».





http://www.castaldimourre.com/it/
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Elisa Santorsola

«In generale,
I'interesse per le
tecnologie di media-
alta iInnovazione

e costante tra gli
studi professionall,
anche se non sempre
viene trasformato in
progetti reali»

n.80
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LE TECNOLOGIE

Il cloud computing e adottato dal 36%
degli studi per tutti (nel 16% dei casi)
o parte (20%) dei processi lavorativi;
il 32% non lo usa, ma € interessato
all'adozione, mentre il 25% per ora
non ha alcun interesse verso questa
tecnologia e il 7% non sa che cosa sia.
| principali benefici percepiti da chi
utilizza il cloud sono la diminuzione
dei rischi (25%) e dei costi (17%), il
miglioramento del servizio (16%),
I'aumento del tempo a disposizione
(16%) e della velocita dei processi
(16%), mentre importanti barriere
all'adozione restano i timori legati

a sicurezza (47%) e privacy (41%)

dei dati e alla poca chiarezza sulle
responsabilita del fornitore in caso di
perdita o violazione dei dati (20%).
Sempre pil strategici per il business
risultano i big data e analytics (smart
data): il 24% degli studi dichiara di
utilizzare i dati che transitano nello
studio per fornire nuovi contenuti alla
clientela. Le analisi che ne derivano
hanno come obiettivo prevalente

il miglioramento dell'efficienza
organizzativa dei clienti (30%), la
riduzione dei livelli di contenzioso
(29%), l'efficacia delle azioni di
recupero del credito (22%) e la
valutazione dell'andamento dei costi
del personale (17%). Il 35% degli
studi che presenta queste nuove



TRAZIONE INTEGRALE AWD JAGUAR

L'ISTINTO
DEL CONTROLLO.

3 JAGUAR CARE

CHILOMETRAGGIO ILLIMITATO

GARANZIA | MANUTENZIONE
ANNI

Scopri la trazione integrale AWD Jaguar su XE.

In ogni istante, i sensori All Wheel Drive Jaguar riconoscono

la superficie su cui stai guidando per adattarsi alle sue caratteristiche
e passare dalla trazione posteriore a quella integrale.

E darti le performance Jaguar, in ogni condizione.

In piu, con Jaguar Care hai 3 anni di manutenzione ordinaria,
garanzia, assistenza stradale a chilometraggio illimitato

in tutta Europa.

Fino al 31 marzo, su XE la trazione integrale
@ allo stesso prezzo della posteriore.

THE ART OF PERFORMANCE

La trazione integrale AWD Jaguar & disponibile sulla seguente motorizzazione XE 2.0 D 180 CV AWD.
Valori riferiti a Jaguar XE 2.0 D 180 CV AWD: Consumi Ciclo Combinato 4,7 I/km. Emissioni CO, 123 g/km.

SJAGUAR

JAGUAR XE AWD CON JAGUAR CARE

3 anni di garanzia

3 anni di manutenzione ordinaria

3 anni di assistenza stradale completa

Chilometraggio illimitato

In tutta Europa

Scopri le soluzioni d’acquisto personalizzate di JAGUAR FINANCIAL SERVICES. Jaguar consiglia Castrol Edge Professional.


http://www.jaguar.it/index.html
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analisi ritiene che i clienti ne siano
soddisfatti, mentre il 24% dichiara che
i clienti apprezzano ma non riescono
ancora a usare queste nuove proposte
in modo adeguato.

Sono sempre pil usati i social network
a sostegno delle attivita dello studio,
con un incremento in un anno dal 44%
al 63%. La consulenza online viene

gia messa a disposizione dal 52% del
campione, a significare un‘attenzione
ormai maturata verso questa modalita
di servizio.

Il lavoro in mobilita & ormai prassi
diffusa: I'87% degli studi & attrezzato
o interessato al lavoro in mobilita,
consentendo ai professionisti di
collegarsi al gestionale dello studio

in qualsiasi momento e luogo. Per i
dipendenti la percentuale & del 62%,
segnale di buona propensione per
modelli di lavoro "piu leggeri".
Smartphone e tablet pero partecipano
ancora poco alla gestione dei processi
lavorativi. La funzione piu utilizzata,
ovviamente dopo la chiamata, ¢ la
gestione dell'agenda (22%), seguita
dalla lettura di articoli (15%) e dalla
condivisione di documenti (12%). Ma

il 12% degli studi dichiara di utilizzare
lo smartphone solamente per le
chiamate e per la lettura delle mail.
Per 'immediato futuro, le principali
tecnologie oggetto di interesse sono:
sito web (38%), gestione elettronica
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documentale e conservazione
digitale a norma (entrambe al 36%),
firma grafometrica (33%), portali

per la condivisione di documenti

e attivita (30%). Sono tecnologie
ormai pervasive la firma elettronica,
presente nel 91% degli studi
professionali, le banche dati digitali
(presenti nel 72%), la fatturazione
elettronica (55%). Il 40% adotta
software per le videochiamate 40%
e il 33% l'e-learning. Ancora poco
conosciute, invece, le tecnologie per il
workflow (il 20% del campione non sa
che cosa sia), il CRM (non lo conosce
il 18%) e le Applicazioni di business
intelligence (le ignora il 16%).

Per quanto riguarda le competenze
interne, il 37% degli studi pensa che
siano da potenziare gli strumenti
informatici evoluti (come intelligenza
artificiale e business intelligence), il
28% cerca piu competenze sui social
e il 26% sugli strumenti a supporto
dei processi lavorativi (portali, GED,
workflow).

| PROGETTI
DI INNOVAZIONE

| progetti sull'efficienza interna
riguardano il 35%, contro il 57% delle
due ultime rilevazioni. Compaiono con
piu frequenza le soluzioni in cloud e la
rilevazione dei tempi interni dedicati
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alle singole attivita. | progetti puntano
a migliorare la produttivita, riducendo
i tempi di esecuzione di alcuni
compiti, aumentando gli automatismi
nell'acquisizione di alcuni dati e nella
gestione documentale, compresa la
posta elettronica, e incoraggiando il
lavoro in mobilita.

| progetti di miglioramento della
relazione col cliente salgono dal

35% al 40% e sono avviati da

studi professionali che hanno gia
puntato sull'efficienza interna e

ora proseguono con strategie di
innovazione piu evolute. Le soluzioni
tecnologiche accrescono la velocita

di erogazione del servizio, migliorano
I'immagine dello studio, che appare piu
moderno e orientato all'investimento
(per esempio con sistemi di alert
automatici su piu dispositivi, o
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consultazione immediata dei
dati dello studio quando il
professionista & dal cliente) e
aumentano la fidelizzazione
della clientela. La relazione
studio-cliente si trasforma
in una partnership reciproca,
in cui entrambi i soggetti
collaborano e traggono
beneficio.
Infine, il 25% dei progetti
di innovazione riguarda
la progettazione di nuovi
servizi, cresciuta dal 9%
dell'ultimo biennio. Una fase
di cambiamento ancora piu avanzata
per gli studi professionali che, grazie
alle tecnologie, possono erogare servizi
aggiuntivi come consulenza online,
formazione a distanza, informazione
alla community di riferimento
attraverso i social, analisi dei dati. In
particolare, cresce di dimensioni la
consulenza, che rappresentava il 20%
circa nelle precedenti rilevazioni ma
ora sfiora il 30% dell'attivita dello
studio (calcolato sul tempo lavorativo
che produce reddito). | servizi che gli
studi sono interessati a introdurre
sono gli smart contract (35%), la
consulenza per la finanza agevolata
e i bandi (34%), 'e-commerce (31%),
la riduzione dei costi aziendali (31%),
coaching, change management e
formazione tecnica (25%).
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LA FUNZIONE RIPRISTINATORIA

el’lambito del procedimento pena-

le per reati ambientali, sempre piu

spesso si cerca di garantire inter-

venti di messa in sicurezza, bonifica
e ripristino, perseguendo quindi una funzione
ripristinatoria tradizionalmente propria del di-
ritto civile.

In tal modo si risponde ad un’esigenza di effet-
tivita della tutela, di matrice comunitaria. Del
resto, anche se in molti casi le norme punisco-
no ipotesi di pericolo astratto, non puo esclu-
dersi che in concreto la condotta umana pro-
duca un danno all'ambiente, riconosciuto come
valore costituzionale primario e trasversale.

La funzione ripristinatoria
€ assicurata tramite istituti
peculiari (come gli obblighi
di ripristino e di demoli-
zione) cosi come median-
te [lutilizzo, nella prassi
processuale, di strumenti
generali, quali I'estinzione
del reato contravvenzio-
nale tramite il pagamento
di una somma di denaro
(cd. oblazione) o gli ac-
cordi di applicazione della
pena (cd. patteggiamento),
che possono essere su-
bordinati a rimessioni in
pristino e bonifiche.

Avv. Giuseppe Fornari

A garantire la funzione ripristinatoria, sono poi
previsti istituti premiali (come le circostanze
attenuanti o la sospensione condizionale della
pena) subordinati ad attivita di messa in sicu-
rezza. Da ultimo, in caso di inadempimento
degli obblighi di bonifica e ripristino, si arriva a
minacciare la sanzione penale, configurando il
reato di omessa bonifica.
E evidente come la finalita di punire debba es-
sere bilanciata con la necessita di conseguire il
risanamento dell'ambiente e I'eliminazione del
danno causato. In questa prospettiva, devono
essere viste con favore le previsioni che — a
fronte di un trattamento processuale piu fa-
vorevole — garantiscono
interventi di messa in si-
curezza, bonifica e ripri-
stino.

Cio chiarito rispetto alla
funzione ripristinatoria,
deve osservarsi come, an-
che considerata la poten-
ziale responsabilita degli
enti per la commissione
di tali reati, si renda al-
tresi necessario operare
in una logica preventiva,
il che attribuisce un ruo-
lo sempre piu importante
all'attivita di consulenza
dell’avvocato penalista.
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lle sfide, Stefano Sennhauser, é
abituato. |l 52enne neo senior partner
di Allen & Overy in Italia é stato il
primo avvocato extra comunitario

a essere ammesso a esercitare in
Italia. «Sono svizzero», racconta a
MAG, «e quando mi sono trasferito
in Italia per cominciare a esercitare
la professione a Milano ho avuto
bisogno di un pronunciamento
ufficiale da parte del Cnf». Un caso,
il suo, che é stato utilizzato anche
come precedente da parte di altri
professionisti. «Dopo di me, se non
ricordo male», prosegue, «toccd a un
medico eritreo».

In Italia ha cominciato in Pavia e
Ansaldo, quando alla guida dello
studio c'era Marcello Agnoli. Quindi,
nel 1998, & passato in Freshfields,
dove ha trascorso dieci anni. Nel
2008, il passaggio in Allen & Overy.
Di fatto, l'ultimo lateral hire di un

acaEEEEEn
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socio equity messo a segno dalla
law firm in Italia. Per il resto (si veda
la tabella), tutti gli altri partner
attuali dello studio lo sono diventati
per effetto di promozioni interne.
Cristiano Tommasi, addirittura,

e partito da praticante. Unica
eccezione, Giovanni Gazzaniga, che
pero era arrivato nel 2006.

A proposito di sfide, nel 2008
Sennhauser sale a bordo con un
compito tutt'altro che semplice.
«Bisognava ricostituire il
dipartimento di banking», ricorda
I'avvocato, «da cui erano usciti
professionisti come Andrea Arosio,
Dario Longo (oggi in Linklaters, ndr)
e Giancarlo Castorino (oggi in King
& Wood Mallesons, ndn». Come se
non bastasse, la crisi cominciava a
farsi sentire. E a settembre Lehman
Brothers chiudeva i battenti.

Sono passati nove anni. Allen &
Overy, in Italia, € uno studio molto
diverso da allora. Ha un'identita

ben definita. Un posizionamento

di primo livello nellarea del

banking e dell'international capital
markets. Un team di corporate m&a
estremamente attivo. E soprattutto
uno spirito di squadra sul quale
Sennhauser ha intenzione di costruire
il futuro della practice italiana. Un
progetto del quale faranno parte non
solo i soci, ma in cui avranno un ruolo
centrale anche i counsel.

«Siamo molto contenti di dove

08.05.2017
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siamo», dice l'avvocato a MAG,

«siamo riusciti a navigare con risultati
d'eccellenza negli anni della crisi. E non &
stata cosa da poco».

A cosa pensa quando parla di risultati
d’eccellenza?

Lo studio & stato coinvolto in operazioni
di grande rilievo. Ha saputo riformarsi
internamente per creare una squadra
che funziona e un ambiente coeso e
collaborativo. Abbiamo anche inserito
persone dall'esterno che si sono rivelate
scelte particolarmente azzeccate.

Tipo?

Per parlare dei casi piu recenti posso
ricordare l'arrivo di Carlo Merisio nel

real estate. O quello di Emilio De Giorgi,
nell'antitrust. E adesso dobbiamo andare
avanti.

In quale direzione?

Ci sono aree in cui pensiamo di dover
crescere sia per linee interne sia per linee
esterne. Pensiamo che lo studio possa
essere una meta di approdo per altre
professionalita che qui possono trovare
una piattaforma importante, di respiro
internazionale, che consente a un bravo
avvocato di intercettare opportunita di
crescita che altrove non é facile trovare.

Quali sono le aree in cui volete
crescere?

Diverse. All'interno del corporate, per
esempio, e prevista una crescita interna.
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Stefano Sennhauser

Promuovendo nuovi partner?
Questo si vedra. Certamente ci sono
dei piani per la valorizzazione delle
risorse interne.

Poi?

Poi pensiamo di ampliare anche
I'orizzonte del litigation. E poi ci sono
tante aree specifiche in cui siamo
attrezzati, ma potremmo crescere
ancora.

Mentre sul fronte lateral hire?

Non escludiamo inserimenti esterni
che potrebbero riguardare qualunque
altra area dello studio a qualunque
livello.
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Non ci sono priorita?

Non siamo in un momento di
campagna acquisti fine a se stessa.
Ma se si presentano opportunita
d'eccellenza siamo aperti a coglierle.

Ma quali sono le

caratteristiche che dovrebbero
contraddistinguere i professionisti
che viinteresserebbe attrarre?
Anzitutto, l'eccellenza
professionale. Poi & fondamentale
che chiunque si avvicini allo studio
sia compatibile con noi e ci aiuti a
preservare e far crescere ancora

di piu il clima di collaborazione
interna che abbiamo costruito in
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ALLEN & OVERY - PROMOZIONI

Qualifica
di ingresso
inA&O

Data di
promozione
aPartner/
Counsel

Qualifica
precedente
lapromozione
aPartner/

Partner/
Counsel

Nome e Cognome

anagrafica | diingresso

Francesco Bonichi
Craig Byrne
Giovanni Gazzaniga
Paolo Ghiglione

Massimo Greco

Francesco Guelfi

Pietro Scarfone
Stefano Sennhauser
Cristiano Tommasi
Lisa Curran

Livio Bossotto*

Emilio De Giorgi
Frederic Demeulenaere
Emiliano La Sala

Carlo Merisio

Michele Milanese

PietroBellone

Partner
Partner
Partner
Partner

Partner

Partner
Head of Tax
Milan

Partner
Partner
Partner
Senior Counsel

Counsel

Counsel
Counsel
Counsel
Counsel
Counsel

Counsel

50
43
51
42
57

47

40
52
46
53
41

4]
40
44
40
38
35

03/09/01
mag-98
19/06/06
03/09/07
mag-98

08/01/07

07/01/08
14/01/08

mag-98
15/06/00

05/12/2005-
15/11/2010*

18/07/16
06/09/04
02/11/06
25/01/16
29/09/03
271014

Associate
Associate
Partner

Senior Associate

Associate
(in Brosio, Casati
e Associati)

Senior Associate

Senior Associate
Partner

Trainee
Associate

Associate

Counsel
Trainee
Associate
Counsel
Trainee

Senior Associate

Counsel

Senior Associate
Senior Associate

Partner
Senior Associate

Associat