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GENERAL
COUNSEL
E-BOOK

Avvocati e giuristi d'impresa. La comunita legale ha un nuovo luogo di
incontro. Digitale e interattivo.

Siamo orgogliosi di presentare ai lettori di legalcommunity.it e
Anancecommunity.it \a prima edizione del General Counsel E-book.
Uno strumento di lavoro, conoscenza e riflessione.

Si tratta della prima directory digitale, disponibile anche su App e
totalmente gratuita, che consente ai professionisti del legal di avere
sempre a portata di mano una mappa aggiornata e completa del
mercato e dei suoi protagonisti.

La guida e totalmente interattiva, basta cliccare sulle icone per
andare direttamente nelle pagine dedicate alle industry di proprio
interesse.

Azienda per azienda, in tredici settori diversi, ecco i 1.367 nomi di
chi, all'interno delle societa attive in Italia, si occupa di dare la giusta
veste legale al business e alle strategie d’'impresa.
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LA NUOVA
AGENDA DEL
“GENERAL
COUNSEL”

di Richard Murphy
Managing Partner
KStudio Associato (KPMG)

lobalizzazione, innovazione tecnologica,

aspettative crescenti degli stakeholder,

cambiamenti legislativi e regolamentari

sempre piu repentini. Il General Counsel
e chiamato a ‘cambiar pelle’, per rispondere alle
istanze di cambiamento sempre piu stringenti
che provengono dall’interno e dall’esterno
dellimpresa.

Da un ruolo di taglio operativo caratterizzato
essenzialmente dalla prevenzione e gestione

dei rischi, dalla gestione del contenzioso e

dei rapporti con le terze parti, oggi il General
Counsel e chiamato a entrare sempre di

piu nel vivo del business aziendale. Non piu
semplicemente un giurista, ma un partner al
servizio del business. Un manager che conosce e
influenza l'azienda, le procedure piu importanti e

om

© alphaspirit - Fotolia.c
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le scelte strategiche. Un profilo da vero e proprio
advisor di Aducia a Aanco dell’alta direzione
aziendale.

Un tema su cui € chiamato a misurarsi
combinando gestione operativa e visione
strategica e quello della compliance
regolamentare. A partire dal 2008 le aziende
infatti hanno dovuto gestire una nuova ondata
regolatoria, sempre piu complessa, anche
perché molte normative sono cross borders.
Molto spesso la sfda e quella di collegare

la compliance regolamentare al modello di
business. Per non essere costretto a rincorrere
sempre |'adeguamento, servono nuovi assetti
organizzativifoperativi e piattaforme applicative
che permettano di anticipare eventuali criticita.
In questo senso, il General Counsel e chiamato a
svolgere un ruolo manageriale a 360° uscendo
dalla pura e semplice conoscenza tecnica

— professionale (che rimane comunque un
prerequisito anche se non piu sufficiente). Deve
essere capace sempre di piu di dialogare in modo
trasversale con altre funzioni aziendali come

I'IT e la Finanza, il Risk Management, acquisendo
quel respiro multidisciplinare che finora forse

gli € mancato. Per centrare questo obiettivo
servono doti personali di leadership, capacita di
comunicazione e di influenza.

Da un punto di vista culturale, il General Counsel
potra scalare nel posizionamento aziendale

se riesce a trasferire su scala diffusa, in ogni
componente dell’azienda, una sana cultura

della compliance, al contempo senza inibire
comportamenti che implicano assunzione del
rischio, che rimane un ingrediente essenziale per
la crescita e l'innovazione aziendale. In secondo
luogo la funzione legale deve essere sempre piu
allineata con le strategie aziendali. Se ad esempio,
l'obiettivo strategico dell’azienda e quello di
essere piu allineata con il cliente, il General
Counsel dovra comprendere i bisogni del cliente e
tradurli in strumenti, controlli, processi e forme
contrattuali che consentano di raggiungere
questo obiettivo. Per avere questa sensibilita
strategica servono anni di seniority maturata
sul campo, ma anche un continuo processo

di apprendimento e adeguati investimenti in
formazione. La portata delle sfde é rilevante, ma
e gia qui tra noi. Gia oggi, infatti la maggioranza
dei General Counsel che sono consapevoli
dell’evoluzione del ruolo, sono meno impegnati
nell’attivita legale quotidiana e piu focalizzati su
temi di respiro strategico. @

© Sergey Nivens - Fotolia.com
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A.S.L. AL

Via Giolitti, 2

15033 Casale Monferrato (AL)
0142 434111
www.aslal.it

Carlo Castellotti
Direttore Affari Legali

A.S.L. DELLA PROVINCIA
DI SONDRIO

Via Nazario Sauro, 38
4 p. piano scala EST
23100 Sondrio (SO)

0342 555731
www.asl.sondrio.it

Paolo Marsigaglia
Direttore Affari Legali

ACQUE POTABILI S.P.A.

Corso Re Umberto, 9 bis
10121 Torino (TO)
011 55941
www.acquepotabilispa.it

Alberto Briola
Direttore Affari Legali

ACQUEDOTTO
PUGLIESE S.P.A.

Via Cognetti, 36
70121 Bari (BA)
080 5723409
www.agp.it

Ciorgio Martellino
Direttore Affari Legali

ACQUIRENTE UNICO S.P.A.

Via Guidobaldo del Monte, 72
00197 Roma (RM)
06 80131
www.acquirenteunico.it

Maria Giuseppina Carella
Direttore Affari Legali

AGCM - AUTORITA
CARANTE DELLA
CONCORRENZA
E DEL MERCATO

Piazza Giuseppe Verdi, 6/A
00198 Roma (RM)
06 85821837
www.agcem.it

Maria Crazia Montanari
Direttore Affari Legali

Serena Stella
Ufficio Affari Legali

Filippo Arena
Ufficio Affari Legali
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AGENZIA DEL TERRITORIO

Largo Leopardi, 5

00185 Roma (RM)

06 47775412444
www.agenziaterritorio.it

Aldo De Luca
Ufficio Affari Legali

AGENZIA DELLE DOCANE

Via Mario Carucci, 71
00143 Roma (RM)
06 50246110
www.agenziadogane.it

Pasquale Di Maio
Direttore Affari Legali

Marco Castellaro
Ufficio Affari Legali

AGENZIA DELLE ENTRATE

Via Giorgione, 159
00147 Roma (RM)
06 50545416
www.agenziaentrate.it

Vincenzo Busa
Direttore Affari Legali

AIF1 ASSOCIAZIONE
ITALIANA DEL
PRIVATE EQUITY
E VENTURE CAPITAL

Via Pietro Mascagni, 7
20122 Milano (M)
02 76075330
www.aifi.it

Alessandra Bechi
Direttore Affari Legali

Valentina Lanfranchi
Ufficio Affari Legali

AIMAG S.P.A.

Via Maestri del Lavoro, 38
41037 Mirandola (MO)
0535 28111
www.aimag.it

Raffaele Zambelli
Direttore Affari Legali

AMA S.P.A.

Via Calderon de la Barca, 87
00142 Roma (RM)
06 5169221
www.amaroma.it

Alessandra De Luca
Direttore Affari Legali

AMG ENERGIA PALERMO

Via Ammiraglio Gravina, 2/E
90139 Palermo (PD)
091 7435111
www.amg.pa.it

Alessandra Magazzu
Direttore Affari Legali


http://www.agenziaterritorio.it
http://www.agenziadogane.it
http://www.agenziaentrate.it
http://www.aifi.it
http://www.aimag.it
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AMCA AZIENDA
MULTISERVIZI S.P.A.

Via del Cotonificio, 60
33100 Udine (UD)
0432 493111
www.amga.udine.it

Maria Cristina Sammartano
Direttore Affari Legali

AMIA VERONA S.P.A.

Via Bartolomeo Avesani, 31
37135 Verona (VR)
045 8063311
www.amiavr.it

Ciampaolo Tessari
Direttore Affari Legali

ANAS S.P.A.

Via Monzambano, 10
00 185 Roma (RM)
06 44464680
www.stradeanas.it

Maria Carolina Rinaldi
Direttore Affari Legali

Daniele Tornusciolo
Ufficio Affari Legali

ANIA ASSOCIAZIONE
NAZIONALE
FRA LE IMPRESE
ASSICURATRICI

Via della Frezza, 70
00186 Roma (RM)
06 326881
www.ania.it

Pietro Negri
Ufficio Affari Legali

Stefano Barbarotto
Ufficio Affari Legali

Benedetta Carducci Agostini

Ufficio Affari Legali

Rossana Galante
Ufficio Affari Legali

Enrico Gili
Ufficio Affari Legali

Chiara Stolfi
Ufficio Affari Legali


http://www.amga.udine.it
http://www.amiavr.it
http://www.stradeanas.it
http://www.ania.it
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ARAN
(AGENZIA PER LA
RAPPRESENTANZA NEGOZIALE
DELLE PUBBLICHE

AMMINISTRAZIONI)

Via del Corso, 476
00186 Roma (RM)
06 32483326
www.aranagenzia.it

Paolo Matteini
Direttore Affari Legali

ARCA - ACENZIA
REGIONALE CENTRALE
ACQUISTI

Palazzo Pirelli - Via Fabio Filzi, 22
20158 Milano (M)
02 92895333
www.arcalombardia.it

Claudia Sala
Direttore Affari Legali

ARIN S.P.A.

Via Argine, 929
80147 Napoli (NA)
081 7818111
www.arin.na.it

Alessandro D’Aiuto
Ufficio Affari Legali

Paolo Scopece
Ufficio Affari Legali

ARPA - AGENZIA
REGIONALE PER LA
PREVENZIONE
E UAMBIENTE
DELUEMILIA-ROMACNA

Via Po, 5
40139 Bologna (BO)
051 6223800
www.arpa.emr.it

Giovanni Fantini
Direttore Affari Legali

ASM PAVIA - AZIENDA
SERVIZI MUNICIPALIZZATI

Via Donegani, 7
27100 Pavia (PV)
0382 434851
WWW.asm.pv.it

Marcello Raino
Direttore Affari Legali

ASSICA

Milanofiori - Strada 4 Palazzo Q8
20089 Rozzano (M)
02 8925901
www.assica.it

Ciulia Rabozzi
Ufficio Affari Legali


http://www.aranagenzia.it
http://www.arcalombardia.it
http://www.arin.na.it
http://www.arpa.emr.it
http://www.asm.pv.it
http://www.assica.it
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ASSOSIM

Via Alberto Da Giussano, 8
20145 Milano (M)
02 86454996
WWW.assosim.it

Claudia Petracca
Responsabile Area Legale

ASSTRA ASSOCIAZIONE
TRASPORTI

Piazza Cola di Rienzo, 80/A
00192 Roma (RM)
06 68603507
www.asstra.it

Alessia Nicotera
Direttore Affari Legali

Monica Renzoni
Ufficio Affari Legali

Alessandra Rizza
Ufficio Affari Legali

Francesco Salomone
Ufficio Affari Legali

AUTORITA PER LA
VIGILANZA SUI
CONTRATTI PUBBLICI

Via di Ripetta, 246
00186 Roma (RM)
06 36723313
www.avcp.it

Maria Luisa Chimenti
Direttore Affari Legali

AUTORITA PORTUALE
GIOIA TAURO

Contrada Lamia
89013 Gioia Tauro (RC)
340 3623740
www.portodigioiatauro.it

Ciovanna Chila
Direttore Affari Legali

AZIENDA SPECIALE
FARMACIE COMUNALI
RIUNITE - SANINFORMA

Via Doberdo, 9
42100 Reggio nell’Emilia (RE)
0522 5431
www.fcr.re.it

Cian Paolo Mattioli
Ufficio Affari Legali

BORSA ITALIANA S.P.A.

Piazza degli Affari, 6
20123 Milano (M)
02 724261
www.borsaitaliana.it

Enrica Cremonini
Ufficio Affari Legali


http://www.assosim.it
http://www.asstra.it
http://www.avcp.it
http://www.portodigioiatauro.it
http://www.fcr.re.it

Associato

cutting through complexity Consulenza legale e tributaria

Passione per il Futuro

Le competenze multidisciplinari di 400 avvocati e fiscalisti attivi in
14 uffici dislocati in tutta Italia. La capacita di mobilitare le best
practice del Network KPMG a livello globale.

KStudio Associato fornisce una gamma davvero unica di servizi
fiscali e legali per assistere persone fisiche e imprese:

e Consulenza fiscale in materia di imposte dirette,
IVA e altre imposte indirette

e Mergers & Acquisitions and Restructuring

e Consulenza Societaria

e Consulenza e Assistenza Doganale

e Transfer Pricing

¢ [nternational Executive Services

e Diritto del lavoro

e Contenzioso

Competenze ‘su misura’ per semplificare la
complessita.

kpmg.com/it
kstudioassociato.it
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CAMERA DEI DEPUTATI

Piazza Del Parlamento, 24
00197 Roma (RM)
06 67602846
www.camera.it

Vito Cozzoli
Direttore Affari Legali

CMC COOPERATIVA
MURATORI CEMENTISTI
RAVENNA

Via Trieste, 76
48100 Ravenna (RA)
0544 428463
WWW.Cmcra.com

Alfredo Fioretti
Direttore Affari Legali

COMUNE DI MILANO

Via Pirelli, 39
20124 Milano (Ml)
02 88466060/477

www.comune.milano.it

GCrazia Maria Lamera
Ufficio Affari Legali

CONFINDUSTRIA

Viale dell’Astronomia, 30
00144 Roma (RM)
06 5903485
www.confindustria.it

Antonio Matonti
Ufficio Affari Legali

CONFINDUSTRIA CUNEO

Corso Dante, 51
12100 Cuneo (CN)
0171 455470
www.uicuneo.it

Giacomo Tassone
Direttore Affari Legali

CONSOB COMMISSIONE
NAZIONALE PER
LE SOCIETA E LA BORSA

Via G.B. Martini, 3
00198 Roma (RM)
06 84771
www.consob.it

Salvatore Providenti
Direttore Affari Legali

Fabio Biagianti
Ufficio Affari Legali

Vittorio Carchedi
Ufficio Affari Legali

Emanvuela Di Lazzaro
Ufficio Affari Legali

Lorenzo Lentini
Ufficio Affari Legali

Giuliana Manto
Ufficio Affari Legali

Gianfranco Randisi
Ufficio Affari Legali


http://www.camera.it
http://www.cmcra.com
http://www.comune.milano.it
http://www.confindustria.it
http://www.uicuneo.it
http://www.consob.it
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COVIP COMMISSIONE
DI VIGILANZA
SUI FONDI PENSIONE

Via in Arcione, 71
00187 Roma (RM)
06 695061
WWW.COVIp.it

Leonardo Tais
Direttore Affari Legali

DADA S.P.A.

Piazza Pietro Annigoni, 9/B
50122 Firenze (FI)
055 200211
www.dada.eu

Lorenzo Chiriatti
Direttore Affari Legali

E.N.A.C. ENTE NAZIONALE
PER LUAVIAZIONE CIVILE

Viale del Castro Pretorio, 118
00185 Roma (RM)
06 44596321
www.enac.gov.it

Cianluca Lo Bianco
Direttore Affari Legali

Raffaella Ciardo
Ufficio Affari Legali

Daniela De Vecchis
Ufficio Affari Legali

Patrizia Moretti
Ufficio Affari Legali

Eleonora Papi
Ufficio Affari Legali

EQUITALIA
GIUSTIZIA S.P.A.

Via G. Grezar, 14
00142 Roma (RM)
06 95949206
www.equitaliagiustizia.it

Francesco Cento
Direttore Affari Legali

Manuela Novelli
Ufficio Affari Legali

Stefania Maria Scarnati
Ufficio Affari Legali

EQUITALIA NOMOS S.P.A.

Via dell'Arcivescovado, 8
10121 Torino (TO)
011 5525152
www.equitalianomos.it

Riccardo Ferracino
Ufficio Affari Legali


http://www.covip.it
http://www.dada.eu
http://www.enac.gov.it
http://www.equitaliagiustizia.it
http://www.equitalianomos.it
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EQUITALIA S.P.A.

Via G. Grezar, 14
00142 Roma (RM)
06 989581
www.equitaliaonline.it

Raffaele Marra
Direttore Affari Legali

EQUITALIA S.P.A.

Via G. Grezar, 14
00142 Roma (RM)
06 98958228
www.equitaliaspa.it

Laura Salvati
Ufficio Affari Legali

EQUITALIA SUD S.P.A.

Lungotevere Flaminio, 18
00196 Roma (RM)
06 3240557
www.gruppoequitalia.it

Alessio Foligho
Ufficio Affari Legali

ETRA S.P.A.

Largo Parolini, 892/8B
36061 Bassano del Grappa (PD)
049 8098443
www.etraspa.it

Silvia Toderini
Ufficio Affari Legali

FEDERUTILITY -
FEDERAZIONE DELLE
IMPRESE ENERGETICHE
E IDRICHE

Via Cavour, 179/A
00184 Roma (RM)
06 94528210
www.federutility.it

Lorenzo Bardelli
Direttore Affari Legali

EXPO 2015 S.P.A.

Via Rovello, 2
20121 Milano (Ml)
02 89459463
WWW.expo2015.org

Francesco Marzari
Direttore Affari Legali

Sandra Perilli
Ufficio Affari Legali

Paola Pizzighini
Ufficio Affari Legali

Antonella Cupiccia
Ufficio Affari Legali

Valentina Gallinelli
Ufficio Affari Legali

Ciuseppina Marocco
Ufficio Affari Legali


http://www.equitaliaonline.it
http://www.equitaliaspa.it
http://www.gruppoequitalia.it
http://www.etraspa.it
http://www.federutility.it
http://www.expo2015.org
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FONDAZIONE CARIPLO

Via Manin, 23
20121 Milano (M)
02 6239505
www.fondazionecariplo.it

Francesco Pierotti
Direttore Affari Legali

Cristina Castello
Ufficio Affari Legali

Mariachiara De Benedetto
Ufficio Affari Legali

FONDAZIONE CENTRO
SAN RAFFAELE
DEL MONTE TABOR

Via Olgettina, 60
20132 Milano (M)
02 26432558
www.hsr.it

Piergiorgio Sammartino
Direttore Affari Legali

Ciuseppe Mastrandrea
Ufficio Affari Legali

FONDAZIONE ENASARCO

Via Antoniotto Usodimare, 31
00154 Roma (RM)
06 57932719
WWWw.enasarco.it

Rossana Luconi
Direttore Affari Legali

INAIL

Via Pierluigi da Palestrina, 8
00193 Roma (RM)
06 54874890
www.inail.it

Luigi La Peccerella
Direttore Affari Legali

ISTAT

Via Cesare Balbo, 16
00184 Roma (RM)
0646732270
www.istat.it

Giovanna Bellitti
Direzione centrale per gli affari
(stituzionali, giuridici e legali

UNIONE INDUSTRIALE
TORINO

Via Fanti, 17
10128 Torino (TO)
011 5718351
WwwWw.ui.torino.it

Laura Marengo
Ufficio Affari Legali


http://www.fondazionecariplo.it
http://www.hsr.it
http://www.enasarco.it
http://www.inail.it
http://www.istat.it
http://www.ui.torino.it
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ASSET QUALITY

REVIEW

STIMOLO PER
LA RIPRESA

di Gianluca Fanti
Partner
Ashurst

Giuseppe Barra Caracciolo
Counsel
Ashurst

el 2014 prosegue a ritmi serrati lo
sviluppo di una cultura di vigilanza
europea in ambito bancario, prodromica

alla completa realizzazione di una
vera unione. Come noto, e ormai imminente -
i dati dovrebbero essere resi disponibili fra il
17 e 24 ottobre - la comunicazione degli esiti
dellAsset Quality Review e dei conseguenti
stress test condotti dalla BCE sui bilanci dei
principali istituti bancari europei. LAsset Quality
Review, ovvero “revisione della qualita degli
attivi”, rappresenta una tappa fondamentale nel
processo d’'implementazione del Meccanismo
Unico di Vigilanza (Single Supervisory
Mechanism) e |la pubblicazione dei suoi risultati
precedera la data - 4 novembre 2014 - in cui la
BCE assumera direttamente la responsabilita di
vigilanza sui 120 maggiori gruppi bancari europei,

© Felix Pergande - Fotolia.com
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fra cui le 15 principali banche italiane. LAsset
Quality Review fa seguito all'introduzione di una
nuova legislazione di vigilanza prudenziale europea
nel settore bancario intervenuta nel corso del
2013 con la pubblicazione del Regolamento (EU) N.
575/2013, conosciuto come CRR.

Che cosa ha comportato e comportera 'Asset
Quality Review per le banche italiane? E quali sono
gli scenari che si prospettano nel prossimo futuro?
Questi sono gli interrogativi di grande attualita tra
gli operatori del settore in questi mesi e l'oggetto
di numerose tavole rotonde e pubblicazioni.

In realta, quelli trascorsi sono gia stati mesi di
intenso lavoro per gli istituti coinvolti, i quali
hanno dovuto operare su vari fronti, cooperando e
facilitando le attivita di verifica e contestualmente
elaborando, e in alcuni casi gia attuando, possibili
strategie di rafforzamento patrimoniale.

Nella prima meta dell'anno sono stati deliberati
aumenti di capitale per la somma complessiva
di circa 7 miliardi di euro e ulteriori potrebbero
essere richiesti dalla BCE.

Inoltre, e per quanto maggiormente d’interesse
per i team di Anance dei principali studi legali,

un fronte di attenzione é stato e continuera ad
essere quello delle dismissioni di portafogli di
crediti non-performing (NPLs). Il mercato italiano
degli NPLs ha dimostrato di poter attrarre

investitori esteri (principalmente grossi fondi di
investimento), laddove i prezzi raggiungano livelli

di competitivita rispetto ad altri paesi europei.
Anche sotto questo profilo, i risultati dell’Asset
Quality Review saranno fondamentali per le banche
italiane: un’eventuale “bocciatura” o “promozione”
potrebbe avere un immediato impatto sulle
strategie di vendita di diversi istituti.

Una pulizia dei bilanci pit o meno indotta e un
rafforzamento patrimoniale si auspica possano
Facilitare un trend di ripresa della concessione

di nuovo credito, specie per famiglie, piccole e
medie imprese. Il tutto ulteriormente supportato
dalle nuove misure di incentivo annunciate dal
Presidente Mario Draghi, acquisto di titoli ABS e
maxi prestiti alle banche condizionati al credito a
Famiglie e imprese.

Di questi scenari anche gli uffci italiani di Ashurst
sono lieti di essere protagonisti con i propri
professionisti. @

CONTATTI

. Nel caso in cui desideriate ricevere maggiori informazioni,
. non esitate a contattarci:

Gianluca Fanti Giuseppe Barra Caracciolo

: Partner Counsel

i Dipartimento Banking Dipartimento Banking

T.:(+39) 02 85 42 34 24 T.: (+39) 02 85 42 33 38
i E.:gianluca.fanti@ashurst.com  E.: giuseppe.barracaracciolo@
: ashurst.com
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AAREAL BANK AG

Via Saverio Mercadante, 12
00198 Roma (RM)
06 83004200
www.aareal-bank.com

Luca Petroni
Ufficio Affari Legali

Diana Tercuz
Ufficio Affari Legali

ACE EUROPEAN
GROUP LTD.

Viale Monza, 258
20128 Milano (M)
02 27095400
www.acegroup.com

Chiara Ceriolo

Head of Legal & Compliance, Italy

AGA INTERNATIONAL S.A.

SEDE SECONDARIA
PER UITALIA

Piazzale Lodi, 3
20137 Milano (MI)
02 23695961

www.mondial-assistance.it

Simone Genovese
Direttore Affari Legali

Rossella Franzoni
Ufficio Affari Legali

Clorinda Natale
Ufficio Affari Legali

Mauro Simoni
Ufficio Affari Legali

AGOSDUCATO S.P.A.

Via Bramante, 34
20154 Milano (M)
02 69942008
www.agosducatoweb.it

Francesca Zadra
Ufficio Affari Legali

AIG EUROPE LIMITED

Via della Chiusa, 2
20123 Milano (M)
02 36901
www.aig.com

Diego Manzetti
Responsabile area legale

ALBA LEASING S.P.A.

Via Sile, 18
20139 Milano (M)
02 367161
www.albaleasing.eu

Carlo Riccardi
Direttore Affari Legali

ALETTI GESTIELLE SGR S.P.A.

Via Roncaglia, 12
20144 Milano (VR)
02 499617
www.gestielle.it

Ciovanni Thun Hohenstein
Direttore Affari Legali


http://www.aareal-bank.com
http://www.acegroup.com
http://www.mondial-assistance.it
http://www.agosducatoweb.it
http://www.aig.com
http://www.albaleasing.eu
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ALLIANZ BANK FINANCIAL

ADVISORS S.P.A

Piazzale Lodi, 3
20137 Milano (M)
02 72168000
www.allianzbank.it

Paola Pietrafesa
Ufficio Affari Legali

ALLIANZ S.P.A.

Corso ltalia, 23
21022 Milano (M)
02 72162951
www.allianz.it

Pierfrancesco Broglia
Ufficio Affari Legali

AMERICAN EXPRESS S.P.A.

Largo Caduti di El Alamein, 9
00173 Roma (RM)
06 72280344
www.americanexpress.com

Micol Rigo
Ufficio Affari Legali

AMUNDI SGR S.P.A.

Piazza Missori, 2
20121 Milano (Ml)
02 657501
www.amundi.com

Simone Castaldo
Ufficio Affari Legali

ANIA ASSOCIAZIONE
NAZIONALE
FRA LE IMPRESE
ASSICURATRICI

Via della Frezza, 70
00186 Roma (RM)
06 326881
www.ahia.it

Pietro Negri
Ufficio Affari Legali

Stefano Barbarotto
Ufficio Affari Legali

Benedetta Carducci Agostini

Ufficio Affari Legali

Rossana Galante
Ufficio Affari Legali

Enrico Gili
Ufficio Affari Legali

Chiara Stolfi
Ufficio Affari Legali


http://www.allianzbank.it
http://www.allianz.it
http://www.americanexpress.com
http://www.amundi.com
http://www.ania.it
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ANIMA SGR

Corso Garibaldi, 99
20121 Milano (MI)
02 806381
www.animasgr.it

Francesca Renzulli
General Counsel

AON ITALIA S.P.A.

Via Andrea Ponti, 8
20143 Milano (M)
02 454341
www.aon.it

Conny Mastroieni
Direttore Affari Legali

Francesco Perini
Ufficio Affari Legali

APULIA
PRONTOPRESTITO SPA
GRUPPO VENETO BANCA

Via Checchia Rispoli, 297
71016 San Severo (FG)
0882 201499
www.bancapulia.it

Domenico Antonio Coviello
Compliance - Consulenza Legale

ARCA SGR S.P.A.

Via Mose Bianchi, 6
20149 Milano (M)
02 480971
www.arcafondi.it

Franco Barosi
Ufficio Affari Legali

ASSICOOP MODENA

Via Carlo Zucchi, 31/H
41100 Modena (MO)
059 890111
WWW.assicoop.com

Antonella Graziosi
Ufficio Affari Legali

ASSICURAZIONI
GENERALI S.P.A.

Piazza Duca degli Abruzzi, 1

34131 Trieste (TS)
039 671405
www.generali.com

Anna Doro Tempestini
General Counsel

Stefania Bergamo

Head of Group Legal Affairs


http://www.animasgr.it
http://www.aon.it
http://www.bancapulia.it
http://www.arcafondi.it
http://www.assicoop.com
http://www.generali.com
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AVIVA ITALIA
HOLDING S.P.A.

Viale Abruzzi, 94
20131 Milano (M)
02 27751
www.avivaitalia.it

Simone Chini
Direttore Affari Legali

Luca Centile
Ufficio Affari Legali

Clarissa Inzadi
Ufficio Affari Legali

Elena Rossi
Ufficio Affari Legali

BANCA D'ITALIA S.P.A.

Via Nazionale, 91
00184 Roma (RM)
06 47921
www.bancaditalia.it

Olina Capolino
Direttore Affari Legali

Marino Ottavio Perassi
Direttore Affari Legali

BANCA DEL FUCINO

Via Tomacelli, 139
00186 Roma (RM)
06 689761
www.bancafucino.net

Ugo Benincasa
Direttore Affari Legali

BANCA
DEL MEZZOGCIORNO -
MEDIOCREDITO
CENTRALE S.P.A.

Via Piemonte, 51
00187 Roma (RM)
06 47913172
www.mcc.it

Marco Ciostra
Ufficio Affari Legali

BANCA DI CREDITO
COOPERATIVO
DELUAGROBRESCIANO

Piazza Roma, 17
25016 Ghedi (BS)
030 90441
www.agrobresciano.bcc.it

Marisa Spalenza
Direttore Affari Legaliu


http://www.avivaitalia.it
http://www.bancaditalia.it
http://www.bancafucino.net
http://www.mcc.it
http://www.agrobresciano.bcc.it
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BANCA DI CREDITO
COOPERATIVO
DI PERGOLA

Viale Martiri della Liberta, 46/8B

61045 Pergola (PU)
0721 7398228
www.pergola.bcc.it

Roberto Tenaglia
Direttore Affari Legali

BANCA DI CREDITO
COOPERATIVO
DI PONTASSIEVE

Via Vittorio Veneto, 9
50065 Pontassieve (FI)
055 83021
www.bccpontassieve.it

Filippo Mazzini
Direttore Affari Legali

BANCA DI CREDITO
COOPERATIVO
S. BARNABA DI MARINO

Via Giuseppe Garibaldi, 49
00047 Marino (RM)
06 933991
www.bccmarino.it

Enrico Trinca
Direttore Affari Legali

BANCA DI CREDITO
COOPERATIVO VICENTINO

Via Giacomo Matteotti, 47
36026 Poiana Maggiore (VI)
0444 798411
www.bccvicentino.it

Giovanni Tosetto
Direttore Affari Legali

BANCA FINNAT
EURAMERICA

Piazza del Gesu, 49
00186 Roma (RM)
06 699331
www.finnat.it

Saverio Rizzuti
Direttore Affari Legali

BANCA IFIS S.P.A.

Via Terraglio, 63
30174 Mestre (VE)
041 5027511
www.bancaifis.it

Francesca Trevisanato
Direttore Affari Legali

Silvia Lodi
Ufficio Affari Legali

Francesco Peluso
Ufficio Affari Legali

Marco Quaglieri
Ufficio Affari Legali


http://www.pergola.bcc.it
http://www.bccpontassieve.it
http://www.bccmarino.it
http://www.bccvicentino.it
http://www.finnat.it
http://www.bancaifis.it

@ BANCA IMI S.P.A. BANCA INFRASTRUTTURE BANCA ITALEASE
INNOVAZIONE
Banche, Largo Mattioli, 3 E SVILUPPO (BIIS) Via Sile, 18
rinanza, 20121 Milano (MI) 20139 Milano (MI)

Assicurazioni

02 72612372
www.bancaimi.com

02 77651

Via del Corso, 226 _ )
www.italease.it

00186 Roma (RM)

. N 06 59591 ) )
é Andrea Liaci WWW.biis.it Massimo Pecorl
Direttore Affari Legali Direttore Affari Legali
. . Rosario Rotella
Mar.g.herlta .Boccrfx Direttore Affari Legali
Ufficio Affari Legali BANCA
1y | Fiammetta Galli MEDIOLANUM S.P.A.
I.De.xolo ngllo _ Ufficio Affari Legali
Ufficio Affari Legali Milano 3 - Via Francesco Sforza, 15
Fabrizio Parrella 20080 Basiglio (M)
Ufficio Affari Legali 02 90492257
www.mediolanum.it
BANCA INTERMOBILIARE Ettore Parlato Spadafora
DI INVESTIMENTI Direttore Affari Legali

E GESTIONI S.P.A. Patrizia Pagani

Via Antonio Gramsci, 7 Ucioatiaiiltedi

10121 Torino (TO)
011 08281
www.bancaintermobiliare.com

Antonio Sechi
Ufficio Affari Legali

Stefano Ballarini
Direttore Affari Legali

D0 OPOE


https://www.bancaimi.com/bancaimi.html
http://www.biis.it
http://www.bancaintermobiliare.com
http://www.italease.it
http://www.mediolanum.it
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BANCA MONTE

DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.

Piazza Salimbeni, 3
53100 Siena (SI)
0577 294185
WWW.Mmps.it

Michele Zazzi
Direttore Affari Legali

Marco Sarnacchiaro
Ufficio Affari Legali

BANCA NAZIONALE
DEL LAVORO S.P.A.

Via Vittorio Veneto, 119
00187 Roma (RM)
06 47027185
www.bnl.it

Paolo D'Amico
Direttore Affari Legali

Rosa Maria Crasso Rollemberg
Ufficio Affari Legali

Carlo Mazara Grimani
Ufficio Affari Legali

BANCA NETWORK
INVESTIMENTI S.P.A.

Via Roberto Lepetit, 8
20124 Milano (M)
02 00684001
www.bancanetwork.it

Antonella Passaretti
Ufficio Affari Legali

BANCA POPOLARE
COMMERCIO
E INDUSTRIA S.P.A.

Via della Moscova, 33
20121 Milano (Ml)
02 62755742
www.bpci.it

Roberto Rizzo
Ufficio Affari Legali

BANCA POPOLARE
DEL LAZIO S.C.P.A.

Via dei Martiri delle Fosse
Ardeatine, 9
00049 Velletri (RM)

06 96440217
www.bplazio.it

Carlo Palliccia
Direttore Affari Legali


http://www.mps.it
http://www.bnl.it
http://www.bancanetwork.it
http://www.bpci.it
http://www.bplazio.it
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BANCA POPOLARE

DELUEMILIA-ROMAGNA

Via San Carlo, 8/20
41121 Modena (MO)
059 2021111
www.bper.it

Mirca Marcelloni
Direttore Affari Legali

Cristiano Airoldi
Ufficio Affari Legali

BANCA POPOLARE
DELUETRURIA
E DEL LAZIO S.P.A.

Via Calamandrei, 255
52100 Arezzo (AR)
0575 3371
www.bancaetruria.it

Davide Valente
Direttore Affari Legali

BANCA POPOLARE
DI MILANO SCARL

Piazza Filippo Meda, 4
20121 Milano (M)
02 77001
www.bpm.it

Massimiliano Lovati
Ufficio Affari Legali

Luigi Tandoi
Ufficio Affari Legali

Carmela Finocchiaro
Ufficio Affari Legali

BANCA POPOLARE
DI VICENZA

Corso Palladio, 67
36100 Vicenza (MI)
0444 339111
www.popolarevicenza.it

Chiara Galiano
Ufficio Affari Legali

BANCA PROFILO S.P.A.

Via Cervia, 28
20122 Milano (M)
02 584081
www.bancaprofilo.it

Marco Mocenigo
Ufficio Affari Legali

Elena Spada
Ufficio Affari Legali


http://www.bper.it
http://www.bancaetruria.it/it/privati.html
http://www.bpm.it
http://www.popolarevicenza.it
http://www.bancaprofilo.it
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BANCA REGIONALE

EUROPEA S.P.A.

Via Santa Teresa, 11
10121 Torino (TO)
011 5519480
www.brebanca.it

Marina Ceccacci
Direttore Affari Legali

BANCA SAI S.P.A.

Corso Galileo Galilei, 12
10126 Torino (TO)
011 6658427
www.bancasai.it

Marco Giorgio
Ufficio Affari Legali

Giuliana Reano
Ufficio Affari Legali

Cinzia Rubino
Ufficio Affari Legali

BANCA SISTEMA S.P.A.

Corso Monforte, 20
20122 Milano (M)
02 802801
www.bancasistema.it

Marco Pompeo
Direttore Affari Legali e Societari

BANCO DI DESIO
E DELLA BRIANZA S.P.A.

Via E. Rovagnati, 1
20832 Desio (MB)
0362 6131
www.bancodesio.it

Pietro Nigro
Direttore Affari Legali

BANCO

DI SARDEGNA S.P.A.

Piazzetta Banco di Sardegna, 1

07010 Sassari (SS)
079 226000
www.bancosardegna.it

Massimo Cabizza
Direttore Affari Legali

BANCO POPOLARE

Via Sile, 18
20139 Milano (M)
02 77652662
www.bancopopolare.it

Giovanni Blumetti
Ufficio Affari Legali


http://www.brebanca.it
http://www.bancasai.it
http://www.bancasistema.it
http://www.bancodesio.it
http://www.bancosardegna.it
http://www.bancopopolare.it

S US

Ashurst e uno studio legale internazionale con sedi in
Europa, Asia, Stati Uniti, Medio Oriente e Australia.

In Italia, Ashurst é presente a Milano e a Roma ed opera principalmente nelle seguenti aree:

« Amministrativo

« Antitrust e comunitario

« Assicurativo

- Bancario e finanziario

- Contenzioso

- Energia, trasporti e infrastrutture
- Fallimentare e ristrutturazioni

+ Lavoro

- Mercato dei capitali

- Project finance/PPP

- Real estate

- Regolamentazione dei servizi di investimento, bancari ed assicurativi

« Societario e commerciale

AUSTRALIA BELGIUM CHINA FRANCE GERMANY HONG KONG SAR INDONESIA (AsSOCIATED OFFICE) ITALY JAPAN PAPUA NEw GUINEA
SAUDI ARABIA SINGAPORE SPAIN SWEDEN UNITED ARAB EMIRATES UNITED KINGDOM UNITED STATES OF AMERICA

Domenico Gullo
Managing Partner, Italy
Studio Legale associato ad Ashurst LLP

E:domenico.gullo@ashurst.com

Piazza San Fedele, 2 — 20121 Milano

T: 439 02 854231 | F: +39 02 85423444

Via Sistina, 4 - 00187 Roma

T: 439 06 421021 | F: 439 06 42102222

www.ashurst.com


mailto:domenico.gullo%40ashurst.com?subject=
http://www.ashurst.com

Direttore Affari Legali

@ BANCO POPOLARE BANZAI S.P.A. BASTOGI S.P.A
DI SONDRIO S.P.A.

Banche, Corso Garibaldi, 71 Via G.B. Piranesi, 10

;lgsaigi?"azioni Piazza Gariba|di' 16 20121 Milano (Ml) 20137 Milano (Ml)
23100 Sondrio (SO) 02 80509316 02 73983200
0342 528324 www.banzaimedia.it www.bastogi.it
WWW.POPSO.it

Vanessa Casagrande Sergio Barilaro

Cianfranco Piraino Direttore Affari Legali Direttore Affari Legali

BARCLAYS BANK PLC

(= w4
(e —
=0

BANQUE PRIVEE EDMOND

DE ROTHSCHILD EUROPE Via della Moscova, 18
20121 Milano (M)
Via Ulrico Hoepli, 7 0263722045
20121 Milano (M) www.barclays.it
02 72174423

www.edmond-de-rothschild.eu Alessandra Perrazzelli

Direttore Affari Legali

Tommaso Benerecetti

Direttore Affari Legali Davide Spreafico

Direttore Affari Legali

Marianna Carboni
Ufficio Affari Legali

D0 OPOE


http://www.popso.it
http://www.edmond-de-rothschild.eu
http://www.banzaimedia.it
http://www.barclays.it
http://www.bastogi.it
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Il primo strumento di informazione
sui protagonisti del mercato finanziario

www.financecommunity.it
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CAF - CENTRALE ATTIVITA

FINANZIARIE S.P.A.

Piazza SS. Apostoli, 73
00187 Roma (M)
06 6758261
www.cafinv.eu

Erica Monea
Ufficio Affari Legali

CARIGE VITA
NUOVA S.P.A.

Via Gabriele D'’Annunzio, 41
16121 Genova (GE)
02 30762305
www.carigeassicurazioni.it

Emanuele Rizzi
Responsabile Ufficio Legale

CARIPIT - CASSA
DI RISPARMIO DI PISTOIA
E PESCIA

Via Roma, 3
51100 Pistoia (PT)
0573 369259
www.caript.it

Angelo Restivo
Direttore Affari Legali

CASSA CENTRALE
RAIFFEISEN
DELLUALTO ADIGE

Via Laurin, 1
39100 Bolzano (BZ)
0471 946511
www.raiffeisen.it

Monica Espen
Direttore Affari Legali

CASSA DEPOSITI
E PRESTITI

Via Goito, 4
00185 Roma (RM)
06 42212126
www.cassaddpp.it

Roberta Melfa
Direttore Affari Legali

Gabriele Pagnotta
Ufficio Affari Legali

CASSA LOMBARDA S.P.A.

Via Alessandro Manzoni, 14
20121 Milano (Ml)
02 779991
www.cassalombarda.it

Leonardo Rossi
Direttore Affari Legali


http://www.cafinv.eu
http://www.carigeassicurazioni.it
http://www.caript.it
http://www.raiffeisen.it
http://www.cassaddpp.it
http://www.cassalombarda.it
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CASSA NAZIONALE
DI PREVIDENZA
E ASSISTENZA FORENSE

Via Ennio Quirino Visconti, 8
00193 Roma (RM)
06 36205400
www.cassaforense.it

Marcello Bella
Direttore Affari Legali

CASSA RURALE
GIUDICARIE VASABBIA
PAGANELLA

Via Marini, 33
38089 Darzo di Storo (TN)
0465 709211
www.lacassarurale.it

Davis Zambotti
Ufficio Affari Legali

CASTELLO SGR S.P.A.

Piazza Armando Diaz, 7
20123 Milano (M)
02 454361
www.castellosgr.com

Andrea Rancati
Direttore Affari Legali

CBRE GLOBAL
INVESTORS SGR S.P.A.

Corso Magenta, 85
20123 Milano (M)
02 465720351

www.cbreglobalinvestors.com

Elena Impagnatiello
Direttore Affari Legali

CEDACRI

Via del Conventino, 1
43044 Collecchio (PR)
0521 807939
www.cedacri.it

Francesco Sassi
General Counsel

CENTROBANCA S.P.A.

Corso Europa, 20
20122 Milano (M)
02 77814302
www.ubibanca.it

Marco Fischetti
Ufficio Affari Legali

CITIBANK N.A.

Foro Buonaparte, 16
20121 Milano (Ml)
02 86474267 - 331 6202507
www.citi.com

Alberto Sciocco
Direttore Affari Legali


http://www.cassaforense.it
http://www.lacassarurale.it
http://www.castellosgr.com
http://www.cbreglobalinvestors.com
http://www.cedacri.it
http://www.ubibanca.it
http://www.citi.com

@ CLESSIDRA SCR S.P.A. CONAFI PRESTITO S.P.A. CREDIT ACRICOLE
CORPORATE AND
Banche, Via del Lauro, 7 Via F. Cordero di Pamparato, 15
Finanza _ _ P INVESTMENT BANK, ITALY
P 20121 Milano (Ml) 10143 Torino (TO)
02 869522567 011 3818725 Piazza Cavour. 2
.?F www.clessidrasgr.it www.conafi.it 20121 Milano (|,\/||)
) ] ] 02 72303336
Manvuela Noeé Vincenzo Patti wwwicalciir e
Ufficio Affari Legali Direttore Affari Legali
@ Simone Davini
General Counsel
CNP UNICREDIT CONSUM.IT S.P.A.
H‘K(g VITA S.P.A. Emanuela Crippa
Via Vittorio Emanuele, 10 Direttore Affari Legali
Via Cornalia, 30 50041 Calenzano (FI)
20124 Milano (M) 055 8863493’.7. Debora De Rosa
02 91184212 www.consumit.it Ufficio Affari Legali

www.cnpunicreditvita.it
Valentina Alaimo

Maria Elisa Cesari Ufficio Affari Legali

Ufficio Affari Legali
Federico Ceccuzzi
Ufficio Affari Legali

Francesca Mariani
Ufficio Affari Legali

Valentina Panzani
Ufficio Affari Legali

D0 OPOE
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CREDIT SUISSE

Via Santa Margherita, 3
20121 Milano (MI)
02 88550471
www.credit-suisse.com

Valentina Zadra
General Counsel

CREDITO
BERGAMASCO S.P.A.

Largo Porta Nuova, 2
24122 Bergamo (BG)
035 393111
www.creberg.it

Ciovanni Cremonesi
Direttore Affari Legali

CREDITO EMILIANO S.P.A.

Via Emilia San Pietro, 4
42121 Reggio nell’'Emilia (RE)
0522 582927
www.credem.it

Gaetano Casali
Direttore Affari Legali

CREDITO
FONDIARIO S.P.A.

Via Cristoforo Colombo, 80
00147 Roma (RM)
06 57961
www.fonspa.it

Mauvrizio Fedele
Ufficio Affari Legali

DAS DIFESA
AUTOMOBILISTICA
SINISTRI S.P.A.

Via Enrico Fermi, 9/B
37135 Verona (VR)
045 837261
www.das.it

Pierluigi Lissandron
Direttore Affari Legali

DAS
ASSICURAZIONI S.P.A.

Via Enrico Fermi, 9/B
37135 Verona (VR)
045 837261
www.das.it

Renzo De Vido
Direttore Affari Legali


http://www.credit-suisse.com
http://www.creberg.it
http://www.credem.it
http://www.fonspa.it
http://www.das.it
http://www.das.it
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DEXIA CREDIOP S.P.A.

Via Venti Settembre, 30
00187 Roma (RM)
06 47711
www.dexia.com

Edoardo Baratella
Direttore Affari Legali

Lorenzo Pastorello
Ufficio Affari Legali

Andrea Torrisi
Ufficio Affari Legali

ENTE CASSA
DI RISPARMIA DI FIRENZE

Via Bufalini, 6
50122 Firenze (FI)
055 5384001
www.entecarifirenze.it

Armando Guardasoni
Direttore Affari Legali

ENTE NAZIONALE
PREVIDENZA PSICOLOCGI

Via Andrea Cesalpino, 1
00161 Roma (RM)
06 97748630
www.enpap.it

Giada Rimoldi
Direttore Affari Legali

EQUENS S.P.A.

Via Zurigo, 3
20147 Milano (Ml)
02 48310367
www.it.equens.com

Costanza Balzarotti
Direttore Affari Legali

EQUITER S.P.A.

Piazza San Carlo, 156
10121 Torino (TO)
011 5557876
www.equiterspa.com

Maria Concetta Smarrelli
Direttore Affari Legali

ERGO ITALIA S.P.A.

Via Pampuri, 13
20141 Milano (Ml)
02 57442101
www.ergoitalia.it

Chiara Regattieri
Chief Legal & Corporate Affairs
Officer


http://www.dexia.com
http://www.entecarifirenze.it
http://www.enpap.it
http://www.it.equens.com
http://www.equiterspa.com
http://www.ergoitalia.it
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EUROHYPO AG

Via Cordusio, 2
20123 Milano (M)
02 8695991
www.eurohypo.com

Elisabetta Poltronieri
Direttore Affari Legali

EUROVITA
ASSICURAZIONI S.P.A.

Via Boncompagni, 71
00187 Roma (RM)
06 47482402
www.eurovita.it

Alessio Cappussi
Direttore Affari Legali

EXOR S.P.A.

Via Nizza, 250
10126 Torino (TO)
011 5090248
WwWww.exor.com

Simona Mariani
Direttore Affari Legali

F2]1 SGR S.P.A.

Via San Prospero, 1
20121 Milano (Ml)
02 72179231
www.f2isgr.it

Lorenzo Di Gioacchino
Direttore Affari Legali

FATA S.P.A.

S.S. 24, Km 12
10044 Pianezza (TO)
011 9668457
www.fatagroup.it

Andrea Montanari
Direttore Affari Legali

FGA CAPITAL S.P.A.

Corso Gianni Agnelli, 200
10135 Torino (TO)
011 0030828
www.fgacapital.com

Roberto Petriello
Head of Legal Affairs
at FGA Capital S.p.A.

Claudia Maddalena
Ufficio Affari Legali

FINECOBANK S.P.A.

Piazza Durante, 11
20131 Milano (MI)
02 283671
www.fineco.it

Andrea Pepe
Direttore Affari Legali


http://www.eurohypo.com
http://www.eurovita.it
http://www.exor.com
http://www.f2isgr.it
http://www.fatagroup.it
http://www.fgacapital.com
http://www.fineco.it
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FINEST S.P.A.

Via dei Molini, 4
33170 Pordenone (PN)
0434 229811
www.finest.it

Ciulia Gasparet
Direttore Affari Legali

Vania Turchet
Ufficio Affari Legali

FINGEN S.P.A.

Piazza Strozzi, 1
50123 Firenze (Fl)
055 266041
www.fingen.it

Gian Luca Palmieri
Direttore Affari Legali

Nicola Casetti
Ufficio Affari Legali

Vincenzo Salerno
Ufficio Affari Legali

FINPIEMONTE S.P.A.

Galleria San Federico, 54
10121 Torino (TO)
011 5717711
www.finpiemonte.it

Giusi Ponziano
Direttore Affari Legali

FIRE S.P.A.

Via Bonsignore, 1
98124 Messina (ME)
090 7782352
www.firespa.it

Marcello Diego Maria Grimaldi
Ufficio Affari Legali

FOCUS GESTIONI
SGR S.P.A.

Via Alessandro Ghisleri, 6
60035 Jesi (AN)
0731 539702
www.focussgr.it

Tiziana Ranzuglia
Ufficio Affari Legali

FONDIARIA-SAI S.P.A.

Via Senigallia, 18
20161 Milano (M)
02 64029131
www.unipolsai.it

Giovanni Marcelli Flori
Ufficio Affari Legali


http://www.finest.it
http://www.fingen.it
http://www.finpiemonte.it
http://www.firespa.it
http://www.focussgr.it
http://www.unipolsai.it

e idee

sono la vita
della tua impresa.

Noi 1l suo sistema immunitario.

RSINGHER ORTU

aaaaaa ti associa

CORPORATE, IP & TMT LAWYERS .

www.orsingher.co m
MILANO Via Marco De Marchi, 7 - 20121 Milano, Italy / T +39 02 890/5050 / F +39 02 62086008
ROMA Piazza di Campitelli, 3 - 00186 Roma, Italy / T +39 06 45599200/ F +39 06 6997002
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FONDO ITALIANO
D'INVESTIMENTO
SGR S.P.A.

Via Turati, 16
20121 Milano (Ml)
02 63532209
www.fondoitaliano.it

Gennaro Imbimbo
Direttore Affari Legali

FONDO STRATEGICO

ITALIANO S.P.A.

Corso Magenta, 71
20123 Milano (M)
02 46744330

www.fondostrategico.it

Fabio Niccoli
Direttore Affari Legali

GE CAPITAL S.P.A.

Corso Venezia, 56
20121 Milano (Ml)
02 77311
www.gecapital.it

Elisa Spiga
Ufficio Affari Legali

GE CAPITAL

INTERBANCA S.P.A.

Corso Venezia, 56
20121 Milano (Ml)
02 77311
www.gecapital.it

Roberto Tazzioli
General Counsel

Cianpaolo Alessandro
Direttore Affari Legali

Rosanna Puleo
Ufficio Affari Legali

Stephania Perego
Ufficio Affari Legali

GE CAPITAL
SERVICES S.R.L.

Corso Venezia, 56
20121 Milano (MI)
02 77311
www.gecapital.it

Chiara Carbonaro
Ufficio Affari Legali


http://www.fondoitaliano.it
http://www.fondostrategico.it
http://www.gecapital.it
http://www.gecapital.it
http://www.gecapital.it
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GENWORTH FINANCIAL
(LIFESTYLE PROTECTION)

Via San Gregorio, 34
20124 Milano (M)
02 6737151
www.genworth.com

Vittorio Andreoni
Legal&Compliance Counsel

GOLDMAN SACHS

Passaggio Centrale, 2
20123 Milano (M)
02 80221000
WWW.gs.com

Ciuseppe Bartolotta
Direttore Affari Legali

GROUPAMA
ASSICURAZIONI S.P.A.

Via Cesare Pavese, 385
00144 Roma (RM)
06 30183241
www.groupama.it

Simona Fanuele
Responsabile Affari Legali

GRUPPO AZIMUT

Via Cusani, 4
20121 Milano (Ml)
02 88985986
www.azimut.it

Alessandra Bozzola
Direttore Affari Legali

GRUPPO BANCA PROFILO

Via San Martino, 10
20122 Milano (M)
02 58408510
www.bancaprofilo.it

Sabrina Scotti
Direttore Affari Legali

GRUPPO SANTANDER
CONSUMER BANK S.P.A.

Via Nizza, 262/26
10126 Torino (TO)
011 6319450
www.santanderconsumetr.it

Savino Casamassima
Direttore Affari Legali

Loris Andrea Clementi
Responsabile Affari Legali
e Societari

Simona Fucile
Ufficio Affari Legali


http://www.genworth.com
http://www.gs.com
http://www.groupama.it
http://www.azimut.it
http://www.bancaprofilo.it
http://www.santanderconsumer.it
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HSBC BANK PLC

Piazzetta Maurilio Bossi, 1
20121 Milano (MI)
02 72437279
www.hsbc.com

Suzanne Tinozzi
Direttore Affari Legali

ICCREA HOLDING

Via Lucrezia Romana, 41
00178 Roma (RM)
06 72072070
www.gruppobancarioiccrea.it

Antonio Torre
Direttore Affari Legali

IDEA CAPITAL FUNDS SGR

Via dell’lAnnunciata, 23
20121 Milano (Ml)
02 2906631
www.ideasgr.com

Fiorenzo Lanfranchi
Direttore Affari Legali

Cristiana Monaco
Ufficio Affari Legali

INA ASSITALIA S.P.A.

Via Leonida Bissolati, 23
00187 Roma (RM)
06 47224865
www.inaassitalia.it

Matteo Mando
Direttore Affari Legali

ING BANK NV
MILAN BRANCH

Via Pietro Paleocapa, 5
20121 Milano (M)
02 896292042
www.ing.it

Barbara Alberti
Direttore Affari Legali

Valerio Capizzi
Ufficio Affari Legali


http://www.hsbc.com
http://www.gruppobancarioiccrea.it 
http://www.ideasgr.com
http://www.inaassitalia.it
http://www.ing.it
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INTESA SANPAOLO S.P.A.

Piazza San Carlo, 156
10100 Torino (TO)
011 5551

www.intesasanpaolo.com

Elisabetta Lunati
Direttore Affari Legali

Cabriella Cazzola
Ufficio Affari Legali

Antonio D'Agostino
Ufficio Affari Legali

Alessia Denaro
Ufficio Affari Legali

Marina Imperio
Ufficio Affari Legali

Jacques Moscianese
Ufficio Affari Legali

Davide Maero
Ufficio Affari Legali

Cuono Manna
Ufficio Affari Legali

Elena Marini
Ufficio Affari Legali

Ciovanni A. Mazza
Ufficio Affari Legali

Luca Micheletta Tita
Ufficio Affari Legali

lleana Pazienza
Ufficio Affari Legali

Pierpaolo Zaccarini
Ufficio Affari Legali

INVITALIA

Via Calabria, 46
00187 Roma (RM)
06 42160260
www.invitalia.it

Pasquale Ambrogio
Direttore Affari Legali

Cristiano Galeazzi
Direttore Affari Legali

Alessandra Babighian
Ufficio Affari Legali

Antonio Serafini
Ufficio Affari Legali

ISVAP ISTITUTO
DI VIGILANZA SULLE
ASSICURAZIONI PRIVATE E
DI INTERESSE COLLETTIVO

Via del Quirinale, 21
00187 Roma (RM)
06 42133684
www.isvap.it

Elena Bellizzi
Ufficio Affari Legali

Dario Zamboni
Ufficio Affari Legali

ITALMOBILIARE S.P.A.

Via Borgonuovo, 20
20121 Milano (Ml)
02 29024242
www.italmobiliare.it

Giovanni Sacchetti
Direttore Affari Legali


http://www.intesasanpaolo.com
http://www.invitalia.it
http://www.isvap.it
http://www.italmobiliare.it
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JP MORCAN

Via Catena, 4
20121 Milano (M)
02 889521
WWW.jpmorgan.com

Piero Lovelli
Ufficio Affari Legali

KAIROS PARTNERS
SGR S.P.A.

Via Bigli, 21
20121 Milano (MI)
02 777181
www.kairospartners.com

Teresa Pisanti
Direttore Affari Legali

LA CENTRALE
FINANZIARIA
GCENERALE S.P.A.

Via Borgonuovo, 14
20121 Milano (M)
02 0066241
www.lacentralegroup.it

Sandiana Amati
Direttore Affari Legali

LAZARD & CO. S.R.L.

Via dell'Orso, 2
20121 Milano (M)
02 72312517
www.lazard.com

Marina Gonatas
Direttore Affari Legali

MEDIOBANCA S.P.A.

Piazza di Spagna, 15
00187 Roma (RM)
06 6758291
www.mediobanca.it

Stefano Vincenzi
Direttore Affari Legali

Francesco Vella
Ufficio Affari Legali


http://www.jpmorgan.com
http://www.kairospartners.com
http://www.lacentralegroup.it
http://www.lazard.com
http://www.mediobanca.it
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MEFOP - SOCIETA PER
LO SVILUPPO DEL
MERCATO DEI FONDI
PENSIONE S.P.A.

Via Milano, 58
00184 Roma (RM)
06 48073538
www.mefop.it

Damiana Mastantuono
Direttore Affari Legali

Lorenzo Cicero
Ufficio Affari Legali

Flavio De Benedictis
Ufficio Affari Legali

Paolo Pellegrini
Ufficio Affari Legali

Evelina Pizzilli
Ufficio Affari Legali

MORGAN STANLEY

Palazzo Serbelloni - Corso
Venezia, 16
20121 Milano (M)
02 76331
www.morganstanley.com

Roberta Fusetti
Direttore Affari Legali

NATIXIS SA -
MILAN BRANCH

Via Borgogna, 8
20122 Milano (M)
02 7636131
www.natixis.com

Livia Landucci
Direttore Affari Legali

NOMURA INTERNATIONAL

PLC - ITALIAN BRANCH

Piazza del Carmine, 4
20121 Milano (M)
02 76464200
www.nomura.com

Laura Del Favero
Direttore Affari Legali

PALLADIO
FINANZIARIA S.P.A.

Stradella San Pietro, 6
36100 Vicenza (VI)
0444 650552
www.palladiofinanziaria.it

Helga Galon
Ufficio Affari Legali


http://www.mefop.it
http://www.morganstanley.com
http://www.natixis.com
http://www.nomura.com
http://www.palladiofinanziaria.it

Banche,
Finanza,
Assicurazioni

@O

(= w4
(e —
=0

D0 OPOE

PIONEER INVESTMENT

MANAGEMENT SGR S.P.A.

Via Cantonale, 4
Stabile Galleria 3/B
6928 Manno (EE)
0041 916109052
WwWw.pioneer.com

Amalia Gebbia
Ufficio Affari Legali

PITAGORA S.P.A.

Corso Marconi, 10
10125 Torino (TO)
011 3341237
www.pitagoraspa.it

Elena Rossignoli
Direttore Affari Legali

Alessandro Brero
Ufficio Affari Legali

POSTE VITA S.P.A. E POSTE
ASSICURA S.P.A.
GRUPPO ASSICURATIVO
POSTE VITA

Piazzale Konrad Adenauer, 3
00144 Roma (RM)
06 549241
www.postevita.it

Carla Serafini
Direttore Affari Legali

Luciana Baratta
Ufficio Affari Legali

Luigi Gasparini
Ufficio Affari Legali

Alessandro Palombo
Ufficio Affari Legali

PRELIOS SGR S.P.A.

Viale Piero e Alberto Pirelli, 27
20126 Milano (M)
02 62811
www.preliossgr.com

Giovanni Lombardi
Direttore Affari Legali

Caterina Mondello
Ufficio Affari Legali

Dario Moreschini
Ufficio Affari Legali

REALE MUTUA
ASSICURAZIONI

Via Corte d'Appello, 11
10122 Torino (TO)
011 4312608
www.realemutua.it

Filippo Manassero
Direttore Affari Legali di Gruppo


http://www.pioneer.com
http://www.pitagoraspa.it
http://www.postevita.it
http://www.preliossgr.com
http://www.realemutua.it
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SACE S.P.A.

Piazza Poli, 37
00187 Roma (RM)
06 67361
www.sace.it

Rodolfo Mancini
Direttore Affari Legali

SARA
ASSICURAZIONI S.P.A.

Via Po, 20
00198 Roma (RM)
06 84751
www.sara.it

Enrico Petracci
Direttore Affari Legali

Simona Berri
Ufficio Affari Legali

SARDALEASING S.P.A

Via IV Novembre, 27
07100 Sassari (SS)
079 289000
www.sardaleasing.it

Bruno Busi
Ufficio Legale

SKANDIA VITA S.P.A.

Via Fatebenefratelli, 3
20121 Milano (Ml)
02 36101010
www.skandia.it

Paolo Amato
Direttore Affari Legali

Silvia Cavezzale
Ufficio Affari Legali

Simona Greco
Ufficio Affari Legali

SOCIETA CATTOLICA
DI ASSICURAZIONE -
SOCIETA COOPERATIVA

Lungadige Cangrande , 16
37126 Verona (VR)
045 8391111
www.cattolicaassicurazioni.it

Andrea Bonomini
Ufficio Affari Legali

SOCIETE GENERALE
MILAN BRANCH

Via Olona, 2
20123 Milano (M)
02 85497
www.sgcib.com

Guido Lanzoni
Direttore Affari Legali

Simona Locatelli
Ufficio Affari Legali


http://www.sace.it
http://www.sara.it
http://www.sardaleasing.it
http://www.skandia.it
http://www.cattolicaassicurazioni.it
http://www.sgcib.com
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TAS S.P.A.

Via Benedetto Croce, 6

00142 Roma (RM)
www.tasgroup.it

Cristiana Mazzenga

Direttore Affari Legali e Societari

THE ROYAL BANK

OF SCOTLAND

Via Turati, 9
20121 Milano (Ml)
02 62511
WWWw.rbs.com

Luca Braulin
Ufficio Affari Legali

THULE S.P.A.

Via Eugenio Chiesa, 2
20122 Milano (M)
02 54116750
www.thulespa.it

Barbara Savastano
Direttore Affari Legali

TORRE SGR S.P.A.

Via Mario Carucci, 131
00143 Roma (RM)
06 47972353
www.torresgr.com

Flavia Teatini
Ufficio Affari Legali

UBI BANCA S.C.P.A.

Piazza Vittorio Veneto, 8
24121 Bergamo (BG)
035 3922904
www.ubibanca.it

Luca Bonzanini
Direttore Affari Legali

Chiara Lazzari
Ufficio Affari Legali

Alberto Leidi
Ufficio Affari Legali

Nicoletta Ravasio
Ufficio Affari Legali


http://www.tasgroup.it
http://www.rbs.com
http://www.thulespa.it
http://www.torresgr.com
http://www.ubibanca.it
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UBI LEASING

Via Cefalonia, 74
25124 Brescia (BS)
030 2976377
www.ubileasing.it

Ciuseppe Trotti
Responsabile Affari Legali e
Societari

Angiolino Suardi
Servizio Affari Legali e Societari

Mauvurizio Pagani
Servizio Affari Legali e Societari

Rosanna Zamboni
Servizio Affari Legali e Societari

Michele Pensotti
Servizio Affari Legali e Societari

Luca Molgora
Servizio Affari Legali e Societari

Miriam Bino
Servizio Affari Legali e Societari

Laura Ottelli
Servizio Affari Legali e Societari

UuBl PRAMERICA SGR

Via Monte di Pieta, 5
20121 Milano (M)
02 430241
www.ubipramerica.it

Pierfrancesco Sciplino
Direttore Affari Legali

Marcella Colombo
Ufficio Affari Legali

Alessandra Di Francesco
Ufficio Affari Legali

UBI SISTEMI
E SERVIZI S.C.P.A.

Via Cefalonia, 62
25124 Brescia (BS)
030 2474331
wWwWw.ubiss.it

Silvia Gagni
Affari Societari Team Legale
Specialist

Mario De Ferrari
Legal Specialist Direzione Affari
Legali

Chiara Brunelli
Ufficio Affari Legali

Cianpaolo Salvetti
Ufficio Affari Legali


http://www.ubileasing.it
http://www.ubipramerica.it
http://www.ubiss.it
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uUslS S.C.P.A.

Via Livio Cambi, 5
20151 Milano (M)
02 88629964
www.unicredit.eu

Marco De Silvestri
Ufficio Affari Legali

UBS (ITALIA) S.P.A.

Via del Vecchio Politecnico, 3
20121 Milano (Ml)
02 76265461
WwwWw.ubs.com

Pietro Arosio
General Counsel

UNICREDIT BANK AG
MILAN BRANCH

Via Santa Maria Fulcorina, 2
20123 Milano (M)
02 8028111
www.unicredit.eu

Elisabetta Bonati
Ufficio Affari Legali

Marco Daina
Ufficio Affari Legali

Carla Forlani
Ufficio Affari Legali

Andrea Rozzi
Ufficio Affari Legali

Ciuseppe Sabbatini
Ufficio Affari Legali

Ferdinando Bruno
Ufficio Affari Legali

UNICREDIT CREDIT
MANAGEMENT
BANK S.P.A.

Piazzetta Monte, 1
37121 Verona (VR)
045 8678736
www.unicreditgroup.eu

Giovanni Musola
Head of Legal and Compliance

Fabrizio Falasconi
Ufficio Affari Legali

UNICREDIT LEASING S.P.A.

Viale Bianca Maria, 4
20129 Milano (M)
02 5568249
www.unicreditleasing.eu

Alberto Sandrini
Direttore Affari Legali


http://www.unicredit.eu
http://www.ubs.com
http://www.unicredit.eu
http://www.unicreditgroup.eu
http://www.unicreditleasing.eu
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UNICREDIT S.P.A.

Via San Protaso, 3
20121 Milano (M)
02 88620357
www.unicreditgroup.eu

Nadine Faruque
Direttore Affari Legali

Marco Tagliaferri
Clobal Head of Legal GTB

Piero Bondi
Ufficio Affari Legali

Carlo Luigi Kostka
Ufficio Affari Legali

Rosa Piscitelli
Ufficio Affari Legali

Francesco Palazzolo
Ufficio Affari Legali

UNICREDIT S.P.A.
DIV. PRIVATE BANKING

Via Armorari, 14
20123 Milano (M)
02 88751
www.unicreditprivate.it

Ciovanni Zucchetti
Ufficio Affari Legali

UNIONE FIDUCIARIA S.P.A.

Via Amedei, 4
20123 Milano (M)
02 724221
www.unionefiduciaria.it

Fabrizio Vedana
Direttore Affari Legali

Elisa Faccioli
Ufficio Affari Legali

Elio Macchia
Ufficio Affari Legali

Maria Luigia Urbano
Ufficio Affari Legali

UNIPOL GRUPPO
FINANZIARIO S.P.A.

Via Stalingrado, 45
40127 Bologna (BA)
051 5072116
www.unipol.it

Paolo De Collibus
Direttore Affari Legali

VERONIKI HOLDING

Via Larga, 9
20122 Milano (M)
02 58498145
www.veronikiholding.com

Alberto Gallazzi
Direttore Affari Legali


http://www.unicreditgroup.eu
http://www.unicreditprivate.it
http://www.unionefiduciaria.it
http://www.unipol.it
http://www.veronikiholding.com
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VITTORIA
ASSICURAZIONI S.P.A.

Via Ignazio Gardella, 2
20149 Milano (M)
02 482191
www.vittoriaassicurazioni.it

Alberto Giani
Direttore Affari Legali

WORLD CAPITAL
REAL ESTATE GROUP

Piazza Maestri del Lavoro, 7
20063 Cernusco sul Naviglio (Ml)
02 95305886
www.worldcapital.it

Daniela Cerri
Direttore Affari Legali

XL INSURANCE
COMPANY LTD.

Via Visconti di Modrone, 15
20122 Milano (M)
02 859001
www.xlgroup.com

Emanvuela Turri
Ufficio Affari Legali

na - Fol

© Sychugina Ele


http://www.vittoriaassicurazioni.it
http://www.worldcapital.it
http://www.xlgroup.com
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UNO SCENARIO
IN EVOLUZIONE
PER GLI ATTORI
DELLA FINANZA

di Nicola Barra Caracciolo
Partner
Orsingher Ortu

- Q00090900 T

evidente: il settore bancario, assicurativo

e Ananziario e, ancora ad oggi, in

continua evoluzione. Il relativo panorama

normativo risulta essere sempre piu
complesso ed articolato, e cid ancor piu in
considerazione di quegli interventi che sono
stati - e continuano ad essere - attuati in
risposta alla crisi economico-fnanziaria
dalla quale la ripresa risulta essere ancora
lenta e fragile. In questa cornice, sono tanti
i cambiamenti e le sfde che attendono gli
operatori del settore.

Com’e noto, sin dall’inizio della crisi 'Unione
Europea ha attuato una profonda revisione
della regolamentazione sulla vigilanza bancaria,
avviando riforme volte a creare un rinnovato
sistema fnanziario. In continuita con questo

© Marcus Kretschmar - Fotolia.com
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ciclo di cambiamenti, e prossima la creazione
dellUnione Bancaria Europea che, gia da questo
novembre, tramite il suo Joint Supervisory Team

e il suo Supervisory Board formato — oltre che

da membri della Banca Centrale Europea — anche
dalle autorita di vigilanza nazionali, si occupera di
vigilare sui maggiori intermediari del settore con
l'obiettivo di dare vita ad un innovativo sistema di
controllo a livello europeo. Lauspicio e ovviamente
che tale vigilanza sovranazionale possa contribuire
allintegrazione bancaria europea, consentendo
agli operatori del settore di ottimizzare l'utilizzo
di capitale e permettendo, perché no, anche di
abbattere i costi di compliance.

Volgendo poi lo sguardo al settore Ananziario, in
attesa del recepimento della MIFID Il, da febbraio
di quest’anno il regolamento EMIR sugli strumenti
derivati OTC, le controparti centrali e i repertori
di dati sulle negoziazioni ha previsto l'obbligo di
segnalare allESMA tutte le transazioni eseguite
su prodotti derivati (sia OTC sia quotati sui
mercati regolamentati). La nuova normativa,
votata ad un massimo grado di trasparenza,
Anisce cosi per far luce su un mercato che, sino
ad oggi, era rimasto nascosto agli occhi dei
regulators.

Sempre nel settore finanziario, da segnalare
inoltre il recepimento nel nostro ordinamento
della direttiva sui “fondi di investimento

alternativi”. Sebbene si dovra attendere
'emanazione dei regolamenti delegati per valutare
in concreto l'operativita di tale direttiva, vale

la pena ricordare come una delle novita piu
importanti sia rappresentata dall’istituzione del
nuovo “passaporto europeo” che consentira ai
fondi di investimento alternativi italiani di essere
commercializzati in tutta la Comunita Europea e
viceversa.

Importanti novita e nuove sfide dunque
all'orizzonte per banche, gestori di fondi e advisor
del settore che saranno chiamati ad orientarsi in
un panorama sempre piu regolamentato e sempre
piu complesso. @

CONTATTI

Nicola Barra Caracciolo
i Partner

T..(+39) 02 89 07 50 50
: E.: nicola.barracaracciolo@orsingher.com

© Mathias Richter - Fotolia.com
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Intervista a

CARMEN

DI MARINO
Chief Legal OFficer
Dompé S.p.A

Come é strutturato 'ufficio legale della
societa? Da quante persone e composto?

In Dompé Spa il team dell’ufficio legale & formato
da cinque professionisti: un Chief Legal OFficer,
un Legal Affairs Specialist, due Legal Officers e
un Paralegal OFficer. Il team, gestito e coordinato
da me, si avvale inoltre del supporto di risorse
interne e di collaboratori esterni che sono
coinvolti in base alle loro competenze specifiche.

Quali sono le funzioni che svolge
prevalentemente?

'assistenza legale coinvolge ogni divisione e
affanca in modo particolare TAmministratore

Delegato, Eugenio Aringhieri, nella gestione e nella
pianificazione di tutte le operazioni ordinarie e
straordinarie. Oltre alle funzioni tipiche dell’'ufficio
legale - dalla contrattualistica alla gestione del
contenzioso, dalla predisposizione di pareri alla
formazione del personale in materia di privacy

e legge 231, I'ufficio é coinvolto sugli aspetti
strategici della vita aziendale. La redazione e
I'aggiornamento del modello organizzativo e

delle procedure aziendali sono parte integrante
dell’attivita dell’'ufficio cosi come, nel campo

della proprieta intellettuale, la gestione del
portafoglio marchi e brevetti del Gruppo. Sono
inoltre membro del Comitato di Direzione del
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Gruppo Dompé, un organo interno consultivo
diretto dall’AD dove sono discusse e analizzate le
decisioni aziendali di tipo strategico.

Quali sono le attivita tipiche legate all'industry
In cui operate?

Per Dompe la ricerca e un punto cardine della
strategia di sviluppo. Sono quindi numeraosi

i contratti di ricerca, di sperimentazione

clinica e i “Contract Research Organizations”,
accordi con i quali il Gruppo regola la gestione

e il coordinamento dei nostri studi quando vi
siano numeraosi centri coinvolti tanto in Europa
quanto negli Stati Uniti. Naturalmente il settore
farmaceutico e per sua natura fortemente
regolamentato e richiede pertanto una grande
attenzione alla compliance e un continuo
aggiornamento sull’'evoluzione normativa del
settore.

Come si suddivide il lavoro tra attivita in
house e questioni afAidate a studi legali
esterni?

Gran parte delle attivita legali dell’azienda e
effettuata in house. Ci rivolgiamo agli studi legali
esterni prevalentemente per la gestione del
contenzioso, del recupero crediti, per eventuali
pareri legali nonché per la gestione di pratiche per
le quali e richiesta una competenza specialistica,
dal diritto amministrativo alla proprieta
intellettuale o al diritto del lavoro.

Come selezionate gli studi con cui collaborate?
Quali caratteristiche devono avere?
Generalmente invitiamo almeno tre studi legali
che dispongono delle competenze specifiche
richieste dal progetto. In questo modo

possiamo fare scelte ponderate che tengono in
considerazione sia la tipologia di attivita proposte
che i costi. Apprezziamo molto i professionisti

in grado di formulare offerte competitive,
razionalizzando l'uso delle risorse (partner,
assaociates, trainees) ed evitando la duplicazione di
costi per l'azienda.

Quali sono gli studi attualmente nel vostro
panel?

Sebbene valutiamo di volta in volta lo studio
legale a cui affidare incarichi professionali a
seconda della tipologia di attivita, abbiamo una
consulenza legale continuativa con lo studio Lupi
&€ Associati per 'assistenza nella redazione dei

© lily - Fotolia.com
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contratti e per la gestione dei rapporti di agenzia
e di lavoro subordinato. Ci avvaliamo anche

della collaborazione degli studi Bonelli Erede
Pappalardo, Paul Hastings, Giliberti Pappalettera
Triscornia, Rucellai Raffaelli, Vaiano, Ponzellini
Gioia & Associati.

A quanto ammonta il budget annuo per le
spese legali della societa (se possibile)?

Il nostro budget e strutturato in consulenze
legali ordinarie ed altre voci (tra cui spese di
viaggio, riviste e abbonamenti, quote associative)
per le quali nel mese di ottobre di ogni anno
effettuiamo la pianificazione delle attivita previste
nell’esercizio Ananziario successivo. Lammontare
del budget varia quindi in funzione delle azioni che
prevediamo di effettuare nell'anno di riferimento.
Al budget ordinario si aggiunge un budget
straordinario che viene creato ad hoc quando

il management pianifica operazioni strategiche
di natura non ordinaria non previste nel piano
industriale.

Avete introdotto innovazioni nella gestione del
rapporto con gli avvocati esterni? Per esempio
nella politica dei compensi o sul fronte
secondment?

Il secondment e uno strumento molto utile sia
per gestire picchi di lavoro che organizzare in
modo effciente l'attivita ordinaria della direzione
legale. Da qualche anno Dompeé ha un rapporto di
secondment con lo studio legale Lupi & Associati
per la gestione della contrattualistica nonché con
un patent attorney per la gestione del portafoglio
brevetti. Questi rapporti prevedono la presenza
dei consulenti presso la nostra sede alcuni giorni
della settimana secondo un’agenda stabilita di
volta in volta.

Quale tipologia di servizi sara maggiormente
richiesta nel vostro settore nel prossimo
anno?

Nel prossimo anno un’intensa attivita legale e
prevista nel settore IP sia per la contrattualistica
che per la gestione dei portafogli marchi e
brevetti. Inoltre, una larga parte del lavoro della
direzione legale sara destinata alla redazione

e negoziazione di contratti nell’area R&D e
Analizzazione dei progetti strategici con eventuali
partner commerciali. @
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ABBOTT S.R.L

Via Amsterdam, 125
00144 Roma (RM)
06 529911
www.abbott.com

Massimo Riccio
Direttore Affari Legali

ALCON ITALIA S.P.A.

Viale Richard Giulio Italia, 1B
20143 Milano (M)
02 818031
www.alcon.com

Andrea de Min
Head of Legal & Compliance

ALLERGAN S.P.A.

Via Salvatore Quasimodo, 134
00144 Roma (RM)
06 509561
www.allergan.com

Ornella Izzo
Direttore Affari Legali

ANGELINI GROUP -
FINAF S.P.A.

Viale Amelia, 70
00181 Roma (RM)
06 78053283
www.angelini.it

Enza Maria Cristina Onnis
Direttore Affari Legali

ARTSANA S.P.A.

Via Saldarini Catelli, 1
22070 Grandate (CO)
031 382111
www.artsana.com

Massimiliano Caforio
Direttore Affari Legali

BASF ITALIA S.R.L.

Via Marconato, 8
20811 Cesano Maderno (MB)
0362 5121
www.basf.com

Claudio Gucci
Direttore Affari Legali

Erica Hoffmann
Ufficio Affari Legali

BOEHRINGER INGELHEIM
ITALIA S.P.A.

Via Lorenzini, 8
20139 Milano (M)
02 5355354

Enrico Baccetti
Direttore Affari Legali

Antonella Martinengo
Ufficio Affari Legali


http://www.abbott.com
http://www.alcon.com
http://www.allergan.com
http://www.angelini.it
http://www.artsana.com
http://www.basf.com
http://www.boehringer-inglheim.com
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BRACCO IMAGING GROUP

Via XXV Aprile, 4

20097 San Donato Milanese (MI)

02 21772336
www.bracco.com

Cosimo Lo Martire
Direttore Affari Legali

BRISTOL-MYERS
SQUIBB ITALIA

Via Virgilio Maroso, 50
00142 Roma (RM)
06 50396392
www.bms.com

Jose Alberto Cerutti
Direttore Affari Legali

Barbara Rotonnelli
Ufficio Affari Legali

Monica Cavaliere
Ufficio Affari Legali

Valeria Ferrara
Ufficio Affari Legali

CHIESI
FARMACEUTICI S.P.A.

Largo Francesco Belloli, 11/A
43122 Parma (PR)
0521 2791
www.chiesigroup.com

Marco Vecchia
Direttore Affari Legali

CNR CONSIGLIO
NAZIONALE
DELLE RICERCHE

Piazzale Aldo Moro, 7
00185 Roma (RM)
06 49932248
www.cnr.it

Lola Nistri
Direttore Affari Legali

DIASORIN S.P.A.

Via Crescentino, SNC
13040 Saluggia (VC)
0161 487411
www.diasorin.it

................

Marco Minolfo
Direttore Affari Legali

Elena Gilardi
Ufficio Affari Legali

Elena Ricci

Ufficio Affari Legali

DOMPE
FARMACEUTICI S.P.A.

Via San Martino della Battaglia, 12

20122 Milano (Ml)
02 58383367

.............

Carmen Di Marino
Direttore Affari Legali


http://www.bracco.com
http://www.bms.com
http://www.chiesigroup.com
http://www.cnr.it
http://www.diasorin.it
http://www.dompe.it
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DOW ITALIA S.R.L.

Via Patroclo, 21/A
20159 Milano (M)
02 48224440
www.dow.com

Paolo Musicco
Direttore Affari Legali

ESSECO S.R.L.

Via San Cassiano, 99
28069 Trecate Fraz. San Martino (NO)
0321 790243
WWW.esseco.it

Andrea Volonté
Direttore Affari Legali

Simona Garavaglia
Ufficio Affari Legali

FARMINDUSTRIA

Largo del Nazareno, 3/8
00187 Roma (RM)
06 67580311
www.farmindustria.it

Francesco Mazza
Direttore Affari Legali

FIDIA

PHARMACEUTICI S.P.A.

Via Ponte della Fabbrica, 3/A
35031 Abano Terme (PD)

049 8232111
www.fidiapharma.it

Micaela Menniti Ippolito

Direttore Affari Legali

FINAF S.P.A. -
ANGELINI GROUP

Via Nocera Umbra, 75
00181 Roma (RM)
06 78053347
www.angelini.it

Ernesto Marco Andriello
Ufficio Affari Legali

GE HEALTHCARE

Via Galeno, 36
20126 Milano (M)
02 26001111
www.gehealthcare.com

Stefano Ciberti
Direttore Affari Legali


http://www.dow.com
http://www.esseco.it
http://www.farmindustria.it
http://www.fidiapharma.it
http://www.angelini.it
http://www.gehealthcare.com
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GENTIUM S.P.A.

Piazza XX Settembre, 2
22079 Villa Guardia (CO)
031 5373200
www.gentium.com

Filippo Cerruti
Direttore Affari Legali

GLAXOSMITHKLINE S.P.A.

Via Fleming, 2
37135 Verona (VE)
045 9218473
www.gsk.com

Mara Innocenzi
Direttore Affari Legali

Alessandra Costanzi
Ufficio Affari Legali

Alexa Girardi
Ufficio Affari Legali

Alessandra Perini
Ufficio Affari Legali

Fabrizia Schiavon
Ufficio Affari Legali

IMS HEALTH S.P.A.

Viale Certosa, 2
20155 Milano (M)
02 69786330
www.imshealth.com

Amanda Chierico
Ufficio Affari Legali

ISAGRO S.P.A.

Centro Uffici San Siro Fabbricato
D Ala 3 - Via Caldera, 21
20153 Milano (M)

02 409011
WWWw.isagro.it

Filippo de’ Donato
Direttore Corporate Legal Affairs

Laura Tricomi
Responsabile Legal Affairs


http://www.gentium.com
http://www.gsk.com
http://www.imshealth.com
http://www.isagro.it

IP protection consultancy and full service law firm

This has been |
the passionate task of

Rapisardi Intellectual Property
for over a century

RAPISARDI

INTELLECTUAL PROPERTY

rapisardi@rapisardi.com www.rapisardi.com

ITALY

Via Serbelloni 12
20122 Milano
T+3902 763011
F+3902 76301300

SWITZERLAND

Via Magatti 1

6901 Lugano
T+41(0)91 9220585
F+41(0)91 9220558

UNITED KINGDOM
4 Lincoln’s Inn Fields
London WC2A 3AA

T +44 (0)20 74302998
T +44 (0)20 74302999
F +44 (0)20 74300165

SAN MARINO
Strada Caiese 30
47891 Dogana

T 4390549 942740
F +39 0549 942740



mailto:rapisardi%40rapisardi.com?subject=
http://www.rapisardi.com/web/website.nsf/homepage?open&lang=IT
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ISTITUTO SVILUPPO
AGROALIMENTARE S.P.A.

Via Palestro, 64
00185 Roma (RM)
06 45484240
WWWw.isa-spa.it

Daniele Verusio
Direttore Affari Legali

ITALFARMACO HOLDING

via dei lavoratori, 54
20092 Cinisello Balsamo (M)
02 64432150
www.italfarmaco.com

Paolo Bigi
Direttore Affari Legali

KEDRION S.P.A.

Localita Castelvecchio Pascoli
55051 Barga (LU)
0583 19691
www.kedrion.com

Doretta Moni
Clobal Legal Director

MERCK SERONO S.P.A.

Piazza del Pigneto, 9
00176 Roma (RM)
06 70384335
www.merckserono.net

Antonio Adriani
Direttore Affari Legali

Francesco Campione
Senior Legal Counsel

MSD ITALIA S.R.L.

Via Vitorchiano, 151
00191 Roma (RM)
06 36191445
www.merck.com

Francesco Mina
Direttore Affari Legali

Roberta Ambrosetti
Ufficio Affari Legali

NERVIANO MEDICAL
SCIENCES S.R.L.

Viale Pasteur, 10
20014 Nerviano (Ml)
0331 581563
www.nmsgroup.it

Ubaldo Percivalle
Direttore Affari Legali


http://www.isa-spa.it
http://www.italfarmaco.com
http://www.kedrion.com
http://www.merckserono.net
http://www.merck.com
http://www.nmsgroup.it
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NOVAMONT

Via G. Fauser, 8
28100 Novara (NO)
0321 699649
www.novamont.com

Massimo Sponton
Direttore Affari Legali

Linda Garavaglia
Ufficio Affari Legali

Cian Tomaso Masala
Ufficio Affari Legali

Alessandra Merlin
Ufficio Affari Legali

NOVARTIS CONSUMER
HEALTH S.P.A.

Largo Umberto Boccioni, 1
21040 Origgio (VA)
02 96479628
www.novartis.com

Luca Nevano
Direttore Affari Legali

NOVARTIS FARMA S.P.A.

Largo Uberto Boccioni, 1
21040 Origgio (VA)
02 96479628
www.novartis.com

Cecilia Anticaglia
Ufficio Affari Legali

Sara Tomani
Ufficio Affari Legali

NOVARTIS VACCINES
& DIAGNOSTICS S.R.L.

Via Fiorentina, 1
53100 Siena (SI)
0577 539080
www.novartis.com

Anna Brienza
Ufficio Affari Legali

Anna Pierini
Ufficio Affari Legali

PFIZER ITALIA S.R.L.

Via Valbondione, 113
00188 Roma (RM)
06 33182202

Marco Sugarelli
Legal Affairs Executive Director

PHILIPS MEDICAL
SYSTEMS S.P.A.

Via G. Casati, 23
20123 Monza (MB)
039 2036248

Luigi Galvano
Ufficio Affari Legali


http://www.novamont.com
http://www.novartis.com
http://www.novartis.com
http://www.novartis.com
http://www.pfizer.com
http://www.healthcare.philips.com
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PHILOGEN S.P.A

Via Bellaria, 35
53018 Sovicille (SI)
0577 17816
www.philogen.it

Kevin Thomas
Ufficio Affari Legali

RECORDATI S.P.A.

Via Civitali, 1
20148 Milano (M)
02 48787546
www.recordati.it

Daria Ghidoni
Direttore Affari Legali

Antonella Caramella
Ufficio Affari Legali

ROCA SANITARIO SA

Via Leonardo da Vinci, 24
20080 Casarile (MI)
02 900251
WWW.roca.com

Esteban Altarriba
Ufficio Affari Legali

ROCHE S.P.A.
Viale G. B. Stucchi, 110
20900 Monza (MB)
039 2471

www.roche.com

Fausto Massimino

Direttore Legal, Governance &

Compliance

Ciulia Maria Corti
Legal Specialist

Ciovanna Lionetti
Legal Business Partner

Francesca Carriere
Legal Business Partner

Sara Gorza
Legal Business Partner

Esther Van Weert
Governance & Corporate
Compliance Manager

Cinzia Barresi
Legal Business Partner

Massimiliano Venturini
Contracts Manager

ROTTAPHARM S.P.A.

Via Valosa di Sopra, 9
20900 Monza (MB)
039 7390296
www.rottapharm.com

Lorenzo Michetti
Direttore Affari Legali

Moira Cereda
Ufficio Affari Legali


http://www.philogen.it
http://www.recordati.it
http://www.roche.com
http://www.rottapharm.com
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S.I.F.l. S.P.A.

Via Ercole Patti, 36

95020 Lavinaio - Aci S. Antonio

(CT)
095 7922111
www.sifigroup.com

Alessandro Scibona
Direttore Affari Legali

SANDOZ S.P.A.

Largo Umberto Boccioni, 1

21040 Origgio (VA)
02 96542924
www.sandoz.com

Daniel Schiesaro
Legal specialist

SANOFI PASTEUR MSD

via degli Aldobrandeschi 15
00163 Roma (RM)
06 66409235
www.spmsd.com

Vittorio Bonini
Ufficio Affari Legali

SIEMENS HEALTHCARE
DIAGNOSTICS S.R.L.

Viale Piero e Alberto Pirelli, 10
20126 Milano (M)
02 2431
www.healthcare.siemens.it

Bruno Felice Duina
Ufficio Affari Legali

SOL S.P.A.

Via G. Borgazzi, 27
20900 Monza (MB)
039 23961
www.sol.it

Roberto Mariotti
Direttore Affari Legali

Emanuele Lainati
Ufficio Affari Legali

Stefania Lonoce
Ufficio Affari Legali

SOLVAY CHIMICA
ITALIA S.P.A.

Viale Lombardia, 20
20201 Bollate (MI)
02 38351
www.solvay.com

Marco Bagnoli
Direttore Affari Legali

Cianfranco Cutelli
Ufficio Affari Legali


http://www.sifigroup.com
http://www.sandoz.com
http://www.spmsd.com
http://www.healthcare.siemens.it
http://www.sol.it
http://www.solvay.com
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SORGENTE SGR S.P.A.

Via del Tritone, 132
00187 Roma (RM)
06 58332919
www.sorgentesgr.it

Antonella Di Gianfrancesco
Direttore Affari Legali

SORIN GROUP

Via Benigno Crespi, 17
20159 Milano (M)
02 69969590
WWW.sorin.com

Brian Sheridan
Direttore Affari Legali

Chiara Carpinelli
Ufficio Affari Legali

SYNGENTA CROP
PROTECTION S.P.A.

Via Gallarate, 139
20151 Milano (Ml)
02 33444320
www.syngenta.com

Caterina Ranaudo
Direttore Affari Legali

TAKEDA ITALIA S.P.A.

Via Elio Vittorini, 129
00144 Roma (RM)
06 502601
www.takeda.it

Alfredo Lombardi
Direttore Affari Legali

T8S GROUP S.P.A.

AREA Science Park, Padriciano 99

34149 Trieste (TS)
040 92291
www.italtbs.com

Tiziana Cresseri
Direttore Affari Legali

TEVA ITALIA S.R.L.

Via Messina, 38
20154 Milano (MO)
02 8917981
www.tevaitalia.it

Luisa Sideri
Direttore Affari Legali


http://www.sorgentesgr.it
http://www.sorin.com
http://www.syngenta.com
http://www.takeda.it
http://www.italtbs.com
http://www.tevaitalia.it
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Chimico,
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ZAMBON S.P.A.

Via Lillo del Duca, 10
20091 Bresso (M)
02 665241

www.zambongroup.com

Rosella De Dominicis
Direttore Affari Legali

Alessandra Fidone
Legal Advisor

Michele Nadalini
Legal Advisor

Elena Zandonella
Legal Advisor

Patrizia Sforna
Responsabile Marchi

Roberta Morelli
Responsabile Brevettiv

© everythingpossible - Fotolia.com
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LIMPORTANTE
APPUNTAMENTO
COL BREVETTO
COMUNITARIO

di Mariacristina Rapisardi
Partner
Rapisardi Intellectual Property

orreva 'anno 1960 e la accesissima
discussione sulla brevettabilita dei
farmaci era nel suo momento di
maggior vigore.
L'anno prima, nell’ aprile, si era costituita
in Roma la Pharmindustria con lo scopo di
difendere gli interessi della categoria, di
tutelare la proprieta industriale e soprattutto
di promuovere lo sviluppo dell’industria
farmaceutica italiana in armonia alle
prospettive di una Europa unita.

Erano gli anni della ripresa economica,
dell’apertura dei mercati, della costituzione del
mercato comune europeo.

Le industrie farmaceutiche italiane avevano
combattuto per dieci anni per ottenere il
riconoscimento dalla Corte costituzionale della

om

© amenicl81 - Fotolia.c
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Chimico,
Farmaceutico,

non brevettabilita dei famaci in Italia (sentenza
nr. 37 del 14-26 gennaio 1957) e quindi il
riconoscimento del loro diritto ad attuare in ltalia
qualsiasi procedimento anche se brevettato in
altri paesi del mondo.

La sentenza, oltre a porre fne alle accuse di
pirateria lanciate dalle consorelle straniere alle
industrie italiane, determinava il rigetto di circa
2000 domande di brevetto depositate da stranieri
in Italia e fermi presso 'ufficio brevetti di Roma in
attesa di essere esaminate.

La sentenza della Corte, definendo una volta per
tutte la esatta interpretazione della legge italiana,
apriva pero anche la strada ad una rivoluzionaria
riforma della stessa.

Le industrie farmaceutiche italiane infatti,

lungi dal voler rimanere escluse da un mercato
mondiale e comunque europeo, iniziarono a quel
punto la battaglia per ottenere la brevettabilita
dei procedimenti farmaceutici e del Farmaco.

Ci vorranno ancora quasi 20 anni, infiniti studi e
convegni prima che venga finalmente introdotta
in Italia la legge sulla brevettazione dei farmaci
(DPR 338/1979).

A tale risultato contribuirono, oltre alle industrie
Farmaceutiche e alle associazioni di categoria,
svariati studiosi e politici, tra i quali il prof.
Luzzato, il ministro Andreotti e l'avv. Natale
Mazzola noto giurista e fondatore del sottoscritto
studio Rapisardi.

Ora i brevetti sui Farmaci in ltalia ammontano a
svariate migliaia, l'industria Farmaceutica italiana
puo concorrere con le industrie straniere, le
industrie straniere possono produrre e vendere in
Italia senza tema di essere copiate o di subire atti
di pirateria, e stata introdotta la legislazione sui
farmaci ‘generici’.

La ormai prossima entrata in vigore del brevetto
comunitario e del tribunale comunitario dei
brevetti, la cui sede specializzata per i farmaci sara
Londra, determinera certamente, dato tra l'altro il
notevole contenimento dei costi e la univocita delle
decisioni, un ulteriore sviluppo del settore e una
maggiore certezza nella protezione dei farmaci.

E l'ltalia, che si spera aderisca quanto prima al
trattato sul brevetto comunitario, potra rimanere
concorrenziale con gli altri paesi del mondo.

Non e stata quindi sbagliata la scelta cosi
fortemente voluta negli anni sessanta da studiosi,
politici e industrie italiane di introdurre anche

in ltalia la brevettazione dei farmaci, sia come
procedimento che come prodotto. @

CONTATTI

. Mariacristina Rapisardi
i Partner

. T:(+39) 02 763011
: E.: rapisardi@rapisardi.com
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Intervista a

TOMMASO
CASSATA

Head of Legal Affairs
Asja Ambiente ltalia

Come é strutturato l'uffcio legale della
societa? Da quante persone € composto?
L'ufficio legale di Asja Ambiente Italia S.p.A. &
composto da:

e Avv. Tommaso Cassata - Responsabile;

e Avv. Michela Conocchia;

e Dott. Pierluigi Galassi;

e Sig.ra Hilenya Pilat - Addetta alla Segreteria.

Quali sono le funzioni che svolge
prevalentemente?

L'ufficio legale svolge attivita di assistenza e
consulenza a favore di tutte le unita operative del

Gruppo Asja e, in particolare, attivita di:

redazione di pareri e assistenza in materia di
diritto Civile, Commerciale, Amministrativo,
Societario, Lavoro, Appalti pubblici;
redazione di contratti e supporto nella
negoziazione;

assistenza in operazioni Ainanziarie e
straordinarie;

assistenza nella compliance aziendale;
gestione del contenzioso e coordinamento di
legali esterni;

cura e gestione degli affari assicurativi.



Quali sono le attivita tipiche legate
all'industry in cui operate?

L'attivita dell'ufficio legale e prestata

a Favore delle varie unita aziendali
nell’ambito dello sviluppo e della
realizzazione, in Italia e all’estero, di
impianti di produzione di energia elettrica
da fonti rinnovabili, nonché nella vendita

Energia .
dell’energia prodotta.

Tra esse, in particolare, I'ufficio svolge
attivita di assistenza e consulenza:

e nell’applicazione della normativa di
incentivazione delle FER;

nella partecipazione a gare di appalto;
nella cura dei procedimenti autorizzativi;
nei rapporti di Ananziamenti;

nella redazione e negoziazione di
contratti di Engineering Procurement
& Construction e Operation &
Maintenance;

nella vendita di energia elettrica.
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Come si suddivide il lavoro tra attivita
in house e questioni affidate a studi
legali esterni?

L'ufficio legale del Gruppo Asja affida a
studi legali esterni le attivita di assistenza
in giudizio, svolgendo quasi totalmente in
house l'attivita di consulenza e assistenza
di natura stragiudiziale.

Q00 O00DE€
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Come selezionate gli studi con cui
collaborate? Quali caratteristiche devono
avere?

Gli studi legali con cui collabora l'ufficio legale

del Gruppo Asja devono garantire elevati
standard qualitativi di competenza ed esperienza,
disponibilita, attenzione e cura del cliente.

Quali sono gli studi attualmente nel vostro
panel?

Di seguito alcuni degli studi legali che collaborano
attualmente con il Gruppo Asja:

Tosetto, Weigmann & Associati

Grimaldi Studio Legale

Studio Legale Sticchi Damiani

GiusPubblicisti Associati

Caporale Carbone Giuffré e Associati

Prof. Avv. Valerio Di Gravio

A quanto ammonta il budget annuo per le
spese legali della societa (se possibile)?
N/A

Avete introdotto innovazioni nella gestione
del rapporto con gli avvocati esterni? Per
esempio nella politica dei compensi o sul
fronte secondment?

L'ufficio legale attua regolarmente una politica
dei compensi professionali basata fortemente
sul commitment dei professionisti attraverso
I'applicazione di success fee disciplinate da
appositi accordi.

Quale tipologia di servizi sara maggiormente
richiesta nel vostro settore nel prossimo
anno?

Si confermano le attivita svolte fino a oggi (sopra
descritte). @

Nell'ambito di una piu generale politica di spending
review aziendale, l'ufficio legale ha rafforzato le
competenze interne, limitando gli incarichi esterni
alla sola attivita di assistenza in giudizio.

O olly - Fotolia.com
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9REN ASSET S.R.L.

Piazza Missori, 2
20122 Milano (M)
02 87211501
www.9ren.org

Claudio Bardocci
Direttore Affari Legali

ABB S.P.A.

Via Luciano Lama, 33
20099 Sesto San Giovanni (Ml)
02 24141
www.it.abb.com

Maria Celeste Vettese Altei
Ufficio Affari Legali

ACEA S.P.A.

Piazzale Ostiense, 2
00154 Roma (RM)
06 57994081
www.acea.it

Cianpaolo Mocetti
Responsabile dell’Unita
Organizzativa Normativa
Ambientale

ACEGASAPSAMCA S.P.A.
(SOCIETA SOGGETTA ALLUATTIVITA
DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

DIHERAS.P.A))

Via Del Teatro, 5
34121 Trieste (TS)
040 793551
www.acegasapsamga.it

Alessia Casali
Responsabile Ufficio Legale

ACQUIRENTE UNICO S.P.A.

Via Guidobaldo del Monte, 72
00197 Roma (RM)
06 80131
www.acquirenteunico.it

Maria Giuseppina Carella
Direttore Affari Legali

ADRIATIC LNG

Piazza della Repubblica, 14
20124 Milano (M)
02 63698542
www.adriaticlng.it

Sebastien Bumbolo
General Counsel

AES TORINO S.P.A.

Corso Regina Margherita, 52
10153 Torino (TO)
011 0895400
www.aes.torino.it

Cristina Nicolello
Direttore Affari Legali


http://www.9ren.org
http://www.it.abb.com
http://www.acea.it
http://www.acegasapsamga.it
http://www.acquirenteunico.it
http://www.adriaticlng.it
http://www.aes.torino.it
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AGESP SERVIZ] S.P.A.

(AGESP S.P.A.; AGESP ENERGIA S.R.L.)

Via Marco Polo, 12
21052 Busto Arsizio (VA)
0331 398700
www.agespservizi.it

GCianfranco Carraro
Direttore Affari Legali

AIMAG S.P.A.

Via Maestri del Lavoro, 38
41037 Mirandola (MO)
0535 28111
www.aimag.it

Raffaele Zambelli
Direttore Affari Legali

AIR LIQUIDE ITALIA S.P.A.

Via Capecelatro, 69
20148 Milano (M)
02 4026236
www.airliquide.com

Paola Nocerino
Direttore Affari Legali

ALPIQ ENERGIA
ITALIA S.P.A.

Via Montalbino, 3
20159 Milano (M)
02 366981
www.alpig.com

Valentina Merlo
Direttore Affari Legali

ALSTOM POWER

Brown Boveri Strasse, 7
5401 Baden (CH )
41 (0)58 5055135
www.alstom.com

Vincenzo Spandri
Legal and Contract
Management Director

ALSTOM POWER
ITALIA S.P.A.

Viale Tommaso Alva Edison, 50
20099 Sesto San Giovanni (Ml)
02 243481
www.alstom.com

Massimo Giuseppe Surace
Direttore Affari Legali


http://www.agespservizi.it
http://www.aimag.it
http://www.airliquide.com
http://www.alpiq.com
http://www.alstom.com
http://www.alstom.com
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ALTAREA ITALIA S.R.L.

Via Crocefisso, 27
20122 Milano (M)
02 43331440
www.altareacogedim.com

Silvia Maira Gironi
Direttore Affari Legali

AMCA AZIENDA
MULTISERVIZI S.P.A.

Via del Cotonificio, 60
33100 Udine (UD)
0432 493111
www.amga.udine.it

Maria Cristina Sammartano
Direttore Affari Legali

AMIA VERONA S.P.A.

Via Bartolomeo Avesani, 31
37135 Verona (VR)
045 8063311
www.amiavr.it

Ciampaolo Tessari
Direttore Affari Legali

ANSALDO ENERGIA S.P.A.

Via Nicola Lorenzi, 8
16152 Genova (GE)
010 6553072
www.ansaldobreda.it

Diego Barontini
Direttore Affari Legali


http://www.altareacogedim.com
http://www.amga.udine.it
http://www.amiavr.it
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ASJA AMBIENTE
ITALIA S.P.A.

Via lvrea, 70
10098 Rivoli (TO)
011 9579211
wwWw.asja.biz

Tommaso Cassata
Head of Legal Affairs

Michela Conocchia
Ufficio Affari Legali

Pierluigi Galassi
Ufficio Affari Legali

Hilenya Pilat
Segreteria Affari Legali

AUTORITA PER LUENERGIA
ELETTRICA E IL CAS

Piazza Cavour, 5
20121 Milano (M)
02655651
www.autorita.energia.it

Simone Lucattini
Responsabile Arbitrati
Controversie tra Operatori
e Affari Legislativi dell’autorita
per 'energia elettrica e il gas


http://www.asja.biz
http://www.autorita.energia.it
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AXPO ITALIA S.P.A.

Via Enrico Albareto, 21
16153 Genova (GE)
010 291041
WWW.aXpo.com

Stefano Brogelli
Legal & Compliance Director

Chiara Previtera
Direzione Legal & Compliance

Viviana Costa
Direzione Legal & Compliance

Irene Carnevali
Direzione Legal & Compliance

BG ITALIA S.P.A.

Via Tiziano, 32
20145 Milano (Ml)
02 777941
WWwWw.bg-group.com

Matteo Crassani
Direttore Affari Legali

BP ENERGCY EUROPE

Via Anton Cechov, 50/2
20151 Milano (M)
02 334451
WWww.bp.com

Marte Dente
Legl&Regulatory Affairs Manager

BP ITALIA S.P.A

Via Anton Checov, 50/2
20151 Milano (M)
02 334451
WWWw.bp.com

Michela Costa
Direttore Affari Legali

Vincenzo llardo
Ufficio Affari Legali

Lucia Giacchino
Ufficio Affari Legali

BUTAN GAS S.P.A.

Via Larga, 9
20122 Milano (M)
02 583711
www.butangas.it

Matteo Cimenti
Direttore Affari Legali

Erika Lombardi
Ufficio Legale

Stefania Mazza
Ufficio Legale

Luca Creuso
Ufficio Legale

CESI S.P.A.

Via Rubattino, 54
20134 Milano (M)
02 21255281
www.cesi.it

Manuela Mancini
Direttore Affari Legali


http://www.axpo.com
http://www.bg-group.com
http://www.bp.com
http://www.bp.com
http://www.butangas.it
http://www.cesi.it
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CPL CONCORDIA
SOC. COOP.

Via Pertini, 10
41036 Medolla (MO)
0535 616111
www.cpl.it

Luca Costa
Direttore Affari Legali

DALKIA SOLAR ITALIA

Via Bisceglie, 95
20125 Milano (M)
02 412981
www.siram.it

David Weber
Direttore Affari Legali

E.ON ENERGIA
TRADING S.P.A.

Via Andrea Doria, 41/G
00192 Milano (M)
02 89448001
www.eon.com

Flaminia Taddeucci
Ufficio Affari Legali

E.ON ITALIA S.P.A.

Via Amerigo Vespucci, 2
20124 Milano
02 89448001
www.eon-italia.com

Fabio Gandini
Direttore Affari Legali

Massimiliano Zanetti
Ufficio Affari Legali

EDISON S.P.A.

Foro Buonaparte, 31
20121 Milano (MI)
02 62221
www.edison.it

Piergiuseppe Biandrino
Direttore Affari Legali

Francesco Avesani
Ufficio Affari Legali

Marinella De Focatiis
Ufficio Affari Legali

Marco Margheri
Ufficio Affari Legali

Creta Brambilla
Ufficio Affari Legali

Marco Lorefice
Ufficio Affari Legali

Isabella Toth
Ufficio Affari Legali


http://www.cpl.it
http://www.siram.it
http://www.eon.com
http://www.eon-italia.com
http://www.edison.it
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EDITORIALE PROGETTO
E SERVIZI S.P.A.

Via Prenestina, 685
00155 Roma (RM)
06 22582341
www.assonime.it

Michelangelo Puglisi
Direttore Affari Legali

EDP RENEWABLES
ITALIA S.R.L.

Edificio CityCentral - Via Lepetit,
8/10 7° piano
20124 Milano (M)
02 66703250
www.edpr.com

Cristina Cabello Gonzalez
Head of Legal and Corporate Affairs

ENEA AGENZIA
NAZIONALE PER LE NUOVE
TECNOLOGIE, U'ENERGIA E
LO SVILUPPO ECONOMICO

SOSTENIBILE

Lungotevere Thaon di Revel, 76
00196 Roma (RM)
06 36272458
www.enea.it

Francesco Saverio De Maria
Direttore Affari Legali

ENEL S.P.A.

Viale Regina Margherita, 137
00198 Roma (RM)
06 83051
www.enel.com

Maria Paola Quaglia
Ufficio Affari Legali

Antonino Zucco
Ufficio Affari Legali

Niccolo Della Bianca
Ufficio Affari Legali

Ludovica Maria Vittoria

Parodi Borgia
Ufficio Affari Legali

Cinzia Bonfantoni
Ufficio Affari Legali

Ciro Favia
Ufficio Affari Legali

Francesca Fratta
Ufficio Affari Legali

Lucia Lannocca
Ufficio Affari Legali

Giovanna Pennella
Ufficio Affari Legali

Vincenzo Tucci
Ufficio Affari Legali


http://www.assonime.it
http://www.edpr.com
http://www.enea.it
http://www.enel.com
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ENEL
DISTRIBUZIONE S.P.A.

Viale Regina Margherita, 137
00198 Roma (RM)
06 83051
www.enel.com

Massimo Oro Nobili
Direttore Affari Legali

ENEL GREEN POWER S.P.A.

Viale Regina Margherita, 137
00198 Roma (RM)
06 83051
www.enelgreenpower.com

Giulio Fazio
General Counsel

ENEL PRODUZIONE S.P.A.

Viale Regina Margherita, 137
00198 Roma (RM)
06 83051
www.enel.com

Eugenio Vaccari
Direttore Affari Legali

ENEL RETE GAS S.P.A.

Viale Regina Margherita, 137
00198 Roma (RM)
06 83051
www.enel.com

Luca Brescianini
Ufficio Affari Legali

ENERGHEIA ITALIA

Via Lucullo, 8
00187 Roma (RM)
06 945196 51
www.energheiaitalia.it

Carlo Branca
Responsabile Ufficio Legale

ENERQOS S.P.A.

Viale Edison, 110 Palazzo C
20099 Sesto San Giovanni (Ml)
02 099951
Wwww.energos.com

Serena Ciampi
Direttore Affari Legali


http://www.enel.com
http://www.enelgreenpower.com
http://www.enel.com
http://www.enel.com
http://www.energheiaitalia.it
http://www.enerqos.com
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ENI S.P.A.

Piazzale Enrico Mattei, 1
00144 Roma (RM)
06 59824542
www.eni.com

Massimo Mantovani
General Counsel Legal Affairs Dpt.
Senior Executive Vice President

Luca Franceschini
Senior Vice President - Legislazione
e Contenzioso del Lavoro Risorse
Umane e Organizzazione

Domenico Noviello
Executive Vice President -
Legislazione e Contenzioso

del Lavoro Risorse Umane e
Organizzazione

Domenico Polizzi
Vice President - Legislazione e
Contenzioso del Lavoro Italia Risorse
Umane e Organizzazione

Andrea Luppi
Vice President - Legislazione e
Contenzioso del Lavoro Estero
Risorse Umane e Organizzazione

ERG RENEW S.P.A.

Torre WTC - Via De Marini, 1
16149 Genova (GE)
010 24011
www.erg.it

Lucia Monti
General Counsel

Cinevra Orsini
Ufficio Affari Legali

ERGYCAPITAL S.P.A.

Via Salaria, 226
00198 Roma (RM)
06 96036900
www.ergycapital.com

Elena lembo
Direttore Affari Legali


http://www.eni.com
http://www.erg.it
http://www.ergycapital.com
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ESSO ITALIANA S.R.L.
EXXONMOBIL
MEDITERRANEA S.R.L.

Viale Castello della Magliana, 25
00148 Roma (RM)
06 65692606
www.exxonmobil.com

Raimondo Rinaldi
Direttore Affari Legali

Francesca Bordoni
Ufficio Affari Legali

Stefano Maria Cela
Ufficio Affari Legali

Linda Ceraso
Ufficio Affari Legali

Paolo Devalba
Ufficio Affari Legali

Elisa Marchese
Ufficio Affari Legali

Andrea Melchiorre
Ufficio Affari Legali

Flavia Maria Tavasci
Ufficio Affari Legali

Valerio Vaccaro
Ufficio Affari Legali

Benedetta Vichi
Ufficio Affari Legali

FALCK RENEWABLES S.P.A.

Corso Venezia, 16
20121 Milano (M)
02 24331
www.falckgroup.eu

Nerina Russo
Direttore Affari Legali

Danila Pino
Ufficio Affari Legali

Lorenza Robotti
Ufficio Affari Legali

FOTOWATIO ITALIA S.R.L.

Piazza Vittorio Veneto, 12
10123 Torino (TO)
011 0714104
www.fotowatio.com

Sofia Carioggia
Ufficio Affari Legali

GALSI S.P.A.
Foro Bonaparte, 31
20121 Milano (M)

02 36597600

Paola Perin
Direttore Affari Legali


http://www.exxonmobil.com
http://www.falckgroup.eu
http://www.fotowatio.com
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GAS NATURAL
ITALIA S.P.A.

Via XXV Aprile, 6
20097 San Donato Milanese (M)
02 51623300
www.gasnatural.com

Pierluigi Zaccaria
Direttore Affari Legali

Claudia Caretto
Ufficio Affari Legali

Maria Lucia Carofiglio
Ufficio Affari Legali

GOF SUEZ ENERGIA
ITALIA S.P.A.

Via Giovanni Spadolini 7
20141 Milano (M)
02 525041
www.gdfsuez.com

Enrica Tocci
Direttore Affari Legali

Carlo Daniele Gorla
Legal Ethics

Ewa Klimczak
Ufficio Affari Legali

GENERAL ELECTRIC
ENERGIA SERVICES

Via Roberto Lepetit, 8
20124 Milano (Ml)
02 67335609
www.ge.com

Alessandra Ferrari
Ufficio Affari Legali

GENERAL ELECTRIC CGAS
ENGINES BUSINESS

Via Roberto Lepetit, 8
20124 Milano (Ml)
02 67335609
www.ge.com

Massimo Sanvito
General Counsel GE Power
& Water Europe


http://www.gasnatural.com
http://www.gdfsuez.com
http://www.ge.com
http://www.ge.com
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GENERAL ELECTRIC
INTERNATIONAL INC.

Via Roberto Lepetit, 8
20144 Milano (Ml)
02 67335254
www.ge.com

Francesco Macchiaroli
Senior Counsel

GENERAL ELECTRIC
POWER CONVERSION
S.R. L.

Via Roberto Lepetit, 8
20124 Milano (Ml)
0267331
www.ge.com

Elisa Lambertini
Global Executive Counsel
Commercial for GE Power

Conversion business (Italy Lead

Counsel for GE Energy Management

business)

GESTAMP ASETYM
SOLAR ITALIA

Via Lima, 48 piano S1 interno 2
00198 Roma (RM)
06 8412640
www.gestampren.com

Luigi Ferro
Direttore Affari Legali

GESTORE DEI MERCATI
ENERGETICI S.P.A.

Largo Giuseppe Tartini, 3
00198 Roma (RM)
06 80124125
www.mercatoelettrico.org

Lorena Anna Ruberti
Direttore Affari Legali

Natalia Cutuli
Ufficio Affari Legali

GESTORE DEI SERVIZ]
ENERGETICI — GSE S.P.A.

Viale Maresciallo Pilsudski, 92
00197 Roma (RM)
06 80114685
www.gse.it

Maria Antonietta Fadel
Ufficio Affari Legali

GLOBAL SOLAR FUND

Via Alessandro Farnese, 4
00192 Roma (RM)
06 3212522
www.gsfcapital.com

Ciuseppe Pizzuto
Ufficio Affari Legali


http://www.ge.com
http://www.ge.com
http://www.gestampren.com
http://www.mercatoelettrico.org
http://www.gse.it
http://www.gsfcapital.com
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GREEN HUNTER S.P.A.

Largo Quinto Alpini, 12
20145 Milano (M)
02 437255
www.greenhunterenergy.com

Sabrina Delle Curti
Responsabile Direzione Affari Legali
e Societari

GREENTECH ENERGIA
SYSTEMS A/S

Palazzo Pallavicini Via XXIV
Maggio, 43
00187 Roma (RM)
06 48793209
www.greentech.dk

Annalisa Galasso
Head of Legal and Regulatory
Affairs

GRUPPO API

Via Salaria, 1322
00139 Roma (RM)
06 84931
WWwWw.gruppoapi.com

Ciuseppe Biacca
Direttore Affari Legali

Cristiana Jacorossi
Ufficio Affari Legali

Milena Cirigliano
Ufficio Affari Legali

Susanna Datturi
Ufficio Affari Legali

Ciuseppe Laratta
Ufficio Affari Legali

HERA GROUP S.P.A.

Viale C. Berti Pichat, 2
40127 Bologna (BO)
051 287733
www.gruppohera.it

Mila Fabbri
Direttore Affari Legali

HYDROWATT S.P.A.

Via degli Ammiragli, 67
00136 Roma (RM)
06 39723361
www.hydrowatt.it

Edoardo Galassi
Direttore Affari Legali

ICQ HOLDING S.P.A.

Via Ombrone, 2/G
00198 Roma (RM)
06 8404301
WWW.gruppoicg.com

Emanvuela Vulcano
Ufficio Affari Legali


http://www.greentech.dk
http://www.gruppoapi.com
http://www.gruppohera.it
http://www.hydrowatt.it
http://www.gruppoicq.com
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INERGIA S.P.A.

Via Napoli, 137
63100 Ascoli Piceno (AP)
0736 342490
www.inergia.it

Cristina Onori
Direttore Affari Legali

IREN EMILIA S.P.A.

Via Nubi di Magellano, 30
42123 Reggio Emilia (RE)
0522 2971
www.gruppoiren.it

Lorena Mazzali
Direttore Affari Legali

IREN MERCATO S.P.A.

Via S.S. Giacomo e Filippo, 7
16122 Genova (GE)
010 5586241
www.irenmercato.it

Emanuele Piazza
Direttore Affari Legali

IREN S.P.A.

Via S.S. Giacomo e Filippo, 7
16122 Genova (GE)
010 5586241
www.irenmercato.it

Fabrizio Crivellaro
Direttore Affari Legali

Attilio Bonini
Ufficio Affari Legali

Fabiola Zambon
Ufficio Affari Legali

Dolores Calonghi
Ufficio Affari Legali

IRIDE ACQUA CAS S.P.A.

Via SS. Giacomo Filippo, 7
16122 Genova (GE)
010 5586218
www.irenacquagas.it

Angelo Laigueglia
Direttore Affari Legali

KUWAIT PETROLEUM
ITALIA S.P.A.

Viale Oceano Indiano, 13
00144 Roma (RM)
06 520881
WWW.Q8.it

Giovanni Galliani
Direttore Affari Legali

Fortunato Costantino

Senior Legal Counsel della Direzione

Affari Legali

Alberto Amoroso
Ufficio Affari Legali

Ciulia Bonasso
Ufficio Affari Legali

Alessandra Mazzenga
Ufficio Affari Legali

Maria Alessandra Merlino
Ufficio Affari Legali

Mariarosaria Mirolla
Ufficio Affari Legali

Cosimo Pacciolla
Ufficio Affari Legali


http://www.inergia.it
http://www.gruppoiren.it
http://www.irenmercato.it
http://www.irenmercato.it
http://www.irenacquagas.it
http://www.q8.it
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LANDI RENZO S.P.A.

Via Nobel, 2
42025 Cavriago (RE)
0522 945639
www.landi.it

GCianluca Ferrarese
Direttore Affari Legali

LINEA GROUP
HOLDING S.R.L.

Viale Trento e Trieste, 38
26100 Cremona (CR)
037 28021
www.lgh.it

Rosaria Pedercini
Direttore Affari Legali

Simona Centin
Ufficio Affari Legali

Virginia Coscia
Ufficio Affari Legali

Matteo Fiorani
Ufficio Affari Legali

Elisa Moretti
Ufficio Affari Legali

Vincenzo Riccio
Ufficio Affari Legali

Elena Vecchio
Ufficio Affari Legali

LIQUIGAS S.P.A.

Via Tucidide, 56 - Torre 4
20134 Milano (M)
02 70168610
www.liquigas.com

Claudio Bianchi
Direttore Affari Legali

MAIRE TECNIMONT S.P.A.

Via Gaetano de Castillia 6/A
20124 Milano (M)
02 63131
www.mairetecnimont.it

Fabio Fagioli
Direttore Affari Legali

Maria Cristiana de Giovanni
di Santa Severina
Ufficio Affari Legali

Lavura Furlanetto
Ufficio Affari Legali

Elisa Maffei
Ufficio Affari Legali


http://www.landi.it
http://www.lgh.it
http://www.liquigas.com
http://www.mairetecnimont.it
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MARTIFER SOLAR GROUP

Corso ltalia, 8
20129 Milano (M)
02 89095269
www.martifer.com

Ferruccio Leandro Chiesi
Director of Legal Affairs

NOVA POWER SRL

Via Broletto, 44
20121 Milano (M)
02 36010140
WWwWw.novapower.it

Laura Venanzoni
Ufficio Affari Legali

NWG S.P.A.

Via Orlando, 41
59100 Prato (PO)
0574 815338
www.nwgitalia.it

Cianluca Lupi
Ufficio Affari Legali

PIETRO FIORENTINI S.P.A.

Via Enrico Fermi, 8
36057 Arcugnano (VI)
0444 968511
www.fiorentini.com

Valeria Bulfoni
Direttore Affari Legali

PLUS HOLDING

Centro Direzionale Isola E/7 -
Piazza dei Martiri, 30
80143 Napoli (NA)

081 2397005
www.generalconstruction.it

Immacolata Gallo
Direttore Affari Legali

RAVANO GREEN
POWER S.R.L.

Largo Xll Ottobre, 62
16121 Genova (GE)
010 8599500
WWW.ravanogp.com

Monica Pischedda
Direttore Affari Legali

REFEEL S.P.A.

Via Jan Palach, 8
20142 Milano (MI)
02 36503864
www.refeel.eu

Valeria Corbisiero
Ufficio Affari Legali

Eleonora Melato
Ufficio Affari Legali

REPOWER ITALIA S.P.A.

Via Giulio Uberti, 37
20145 Milano (MI)
02 7645661
WWWw.repower.com

Andrea Bordogha
Direttore Affari Legali

Maria Rosaria Traisci
Ufficio Affari Legali


http://www.martifer.com
http://www.novapower.it
http://www.nwgitalia.it
http://www.fiorentini.com
http://www.generalconstruction.it
http://www.ravanogp.com
http://www.refeel.eu
http://www.repower.com
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RTR
RETE RINNOVABILE S.R.L.

Viale Regina Margherita, 279
00198 Roma (RM)
06 64893205
www.rtrenergia.it

Vita Capria
Direttore Affari Legali

Ciulia Strologo
Ufficio Affari Legali

Enrico De Luca Picione
Ufficio Affari Legali

SAIPEM S.P.A.

Via Martiri di Cefalonia, 67
20097 San Donato Milanese (M)
02 52034088
www.saipem.com

Mario Carlo Colombo
Senior Vice President - General
Counsel, Company Affairs and

Governance

Paola Mosca
Ufficio Affari Legali

Teresa Parisi
Ufficio Affari Legali

Ciancarlo Zanini
Ufficio Affari Legali
Isiré De Risi
Ufficio Affari Legali

Francesco Del Giudice
Ufficio Affari Legali

Alberto Crilli
Ufficio Affari Legali

Mariangela Crinzi
Ufficio Affari Legali

Paolo Marcarini
Ufficio Affari Legali

Matthew Miller
Ufficio Affari Legali

Dario Quaranta
Ufficio Affari Legali

Paolo Sanvito
Ufficio Affari Legali

Elisabetta Vailati
Ufficio Affari Legali


http://www.saipem.com
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SASOL ITALY S.P.A.

Viale Enrico Forlanini, 23
20134 Milano (M)
02 58453410
www.sasol.com

Anna Maria Rossini
Direttore Affari Legali

SHELL ITALIA E&P S.P.A.

Via Alessandro Manzoni, 44
20095 Cusano Milanino (Ml)
02 61103685
www.shell.com

Francesco Pennisi
Head of Legal for Italy

SIRAM S.P.A.

Via Bisceglie, 95
20152 Milano (M)
02 412981
WWW.siram.it

Ciovanni Pontrelli
Direttore Affari Legali

SOFINTER S.P.A.

Corso Giacomo Matteotti, 8
20121 Milano (M)
0331 738110
www.sofinter.it

Andrea Ancora
Direttore Affari Legali

SOGCIN S.P.A.
SOCIETA GESTIONE
IMPIANTI NUCLEARI

PER AZIONI

Via Torino, 6
00184 Roma (RM)
06 830401
www.sogin.it

Serena Scarabotti
Ufficio Affari Legali

Marco Ferraresi
Ufficio Affari Legali

SONATRACH
GAS ITALIA S.P.A.

Corso Venezia, 16
20121 Milano (M)
02 36680400
www.sonatrach.it

Eliana Danzi
Direttore Affari Legali

SORGENIA S.P.A.

Via Vincenzo Viviani, 12
20124 Milano (M)
02 2671941
www.sorgenia.it

Michela Costa
General Counsel


http://www.sasol.com
http://www.shell.com
http://www.siram.it
http://www.sofinter.it
http://www.sogin.it
http://www.sonatrach.it
http://www.sorgenia.it
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SUN SYSTEM

Via Bisceglie, 76
20151 Milano (MI)
02 30081000
www.sunsystem.it

Ciuseppe Milione
Head of International Business
Development and Legal Department

SUNEDISON ITALIA S.R.L.

Via Torino, 2
20124 Milano (M)
02 67132601
www.sunedison.com

Ciovanni Agus
Direttore Affari Legali

Alessandro Ceschiat
Direttore Affari Legali

SUNPOWER ITALIA S.R.L.

Via Rombon, 11
20134 Milano (Ml)
02 00617718
www.sunpowercorp.com

Antonio Adami
Direttore Affari Legali

TAMOIL ITALIA

Via Andrea Costa
20100 Milano (MI)
02 26816794
www.tamoil.it

Davide Venturino
Ufficio Affari Legali

TERNA RETE ELETTRICA
NAZIONALE S.P.A.

Viale Egidio Galbani, 70
00156 Roma (RM)
06 83138206
www.terna.it

Filomena Passeggio
Direttore Affari Legali

Daniela Carria
Ufficio Affari Legali

Ciancarlo Bruno
Ufficio Affari Legali

Ciuliana Emilia Moroni
Ufficio Affari Legali

Marco Orlando
Ufficio Affari Legali

Francesco Quintili
Ufficio Affari Legali

Salvatore Enrico Scuricini
Ufficio Affari Legali


http://www.sunsystem.it
http://www.sunedison.com
http://www.sunpowercorp.com
http://www.tamoil.it
http://www.terna.it

Energia

(= w4
(1" —]
=0

Q00 O00DE€

ogoe

TILI GROUP

Via Salandra, 18
00149 Roma (RM)
06 415391
www.tiligroup.it

Elio Cantore
Direttore Affari Legali

TIRRENO POWER S.P.A.

Via Barberini, 47
00187 Roma (RM)
06 83022800
www.tirrenopower.com

Enrico Erulo
Direttore Affari Legali

Angela Genovese
Ufficio Affari Legali

TOTAL AVIAZIONE
ITALIANA S.R.L.

Via Arconati, 1
20135 Milano (MI)
02 54068896
www.total.com

Luca Brizzi
Ufficio Affari Legali

TOTAL E&P ITALIA S.P.A.

Via Cornelia, 498
00166 Roma (RM)
06 612481
www.it.total.com

Daniele Novello
Direttore Affari Legali

TOTALERG S.P.A.

Viale dell'Industria, 92
00144 Roma (RM)
06 500921
www.totalerg.it

Roberto Mura
Direttore Affari Legali

Alessia Mangiullo
Ufficio Affari Legali

TRE S.P.A. TOZZ|
RENEWABLE ENERCGIA

Via Zuccherificio, 10
48123 Ravenna (BA)
0544 525011
www.tozziholding.com

Bettina Lena
Ufficio Affari Legali


http://www.tiligroup.it
http://www.tirrenopower.com
http://www.total.com
http://www.it.total.com
http://www.totalerg.it
http://www.tozziholding.com

COUNSEL
E-BOOKZ &
@ UNICAL AC S.P.A. VESTAS ITALIA S.R.L. ZIGNACO VETRO S.P.A.
Via Roma Via Tirso, 14 Via Ita Marzotto, 8
46033 Casteldario (MN) 00198 Roma (RM) 30025 Fossalta di Portogruaro (VE)
037 657001 099 4606111 0421 246224
www.unicalag.it www.vestas.com www.zignagovetro.com
Energia Daniela Benedusi Veronica Pacelli Silvia Grande
Direttore Affari Legali Ufficio Affari Legali Direttore Affari Legaliv
Teresa Sarago
VERONAGEST S.P.A. Ufficio Affari Legali
ngﬁ Villa Brasavola Rosalba Tedone
Piazza Cittadella, 3 Ufficio Affari Legall

37122 Verona (VR)
045 8031048

www.veronagest.com ZIGNAGO HOLDING S.P.A.
Roberto Giacon Via Ita Marzotto, 8
Direttore Affari Legali 30025 Fossalta di Portogruaro (VE)

0421 246224
www.zignago.com

Bianca Maria Ciccarelli
Direttore Affari Legali

Q00 O00DE€


http://www.veronagest.com
http://www.vestas.com
http://www.zignago.com
http://www.zignagovetro.com
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BLUVACANZE S.P.A.

Via Sangro, 15
20132 Milano (M)
02 881261
www.bluvacanze.it

Stefano Socchi
Direttore Affari Legali

CLUB ALPINO ITALIANO
SEDE CENTRALE

Via Petrella, 19
20124 Milano (MI)
02 2057231
www.cai.it

Michele Vanellone
Ufficio Affari Legali

CODERE ITALIA S.P.A.

Via Cornelia, 498
00166 Roma (RM)
06 612551
www.codere.com

Stefano Natalicchio
Direttore Affari Legali

COSTA CROCIERE S.P.A.

Via XlIl Ottobre, 2
16121 Genova (GE)
010 54831
www.costacrociere.it

Cristina Porcelli
Ufficio Affari Legali

DIADORA SPORT S.R.L.

Via Montello, 80
31031 Caerano di San Marco (TV)
0423 857059
www.diadora.com

Federico Rizzo
Direttore Affari Legali e Societari

DIGITAL BROS S.P.A.

Via Tortona, 37
20144 Milano (M)
02 413031
www.halifax.it

Dario Italo Treves
Direttore Affari Legali


http://www.bluvacanze.it
http://www.cai.it
http://www.codere.com
http://www.costacrociere.it
http://www.diadora.com
http://www.halifax.it
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FIERA MILANO S.P.A.

S.S. del Sempione, 28
20017 Rho (M)
02 49971
www.fieramilano.it

llaria Cicero
Direttore Affari Legali

Francesco Centola
Ufficio Affari Legali

Biancamaria Frascolla
Ufficio Affari Legali

FOX INTERNATIONAL
CHANNELS

Via Salaria, 1021
00138 Roma (RM)
06 88284000
www.fox.com

Viviana De Vincentis
Ufficio Affari Legali

FOX INTERNATIONAL
CHANNELS ITALY

Via Salaria, 1021
00138 Roma (RM)
06 88284000
www.fox.com

Gabriella Dore
Direttore Affari Legali

Ciorgia De Paolis
Ufficio Affari Legali

Daniela Guarnaccia
Ufficio Affari Legali

GCAMENET S.P.A.

Via di Santa Croce in
Gerusalemme, 63
00185 Roma (RM)

06 89865771
www.gamenet.it

Valentina Lazzareschi
Direttore Affari Legali


http://www.fieramilano.it
http://www.fox.com
http://www.fox.com
http://www.gamenet.it
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GTECH S.P.A.

Viale del Campo Boario, 56/D
00154 Roma (RM)
06 51899977
www.gtech.com

Claudia Ricchetti
Direttore Affari Legali

Alessandra Battaglia
Ufficio Affari Legali

Primiano De Maria
Ufficio Affari Legali

Francesca Dragoni
Ufficio Affari Legali

INTRALOT ITALIA S.P.A.

Via Tiburtina, 1155
00156 Roma (RM)
06 4147409
www.intralot.it

Marina Masciello
Direttore Affari Legali

ITALIAONLINE S.P.A

Via Del Bosco Rinnovato, 8 —
Edificio U4
20090 Assago (Ml)
02 29047001
www.italiaonline.it

Alessandra Papa
Vice President Legal and Corporate
Affairs

SISAL S.P.A.

Via Alessio di Tocqueville, 13
20154 Milano (Ml)
02 8868251
www.sisal.it

Laura Brivio
Ufficio Affari Legali

SNAI S.P.A.

Via Luigi Boccherini, 39
55016 Porcari (LU)
0583 2811
www.snai.it

Alberto Nati
Direttore Affari Legali

THE WALT DISNEY
COMPANY ITALY S.R.L.

Via Sandro Sandri, 1
20125 Milano (M)
02 290851
www.disney.it

Luigi Condorelli
Direttore Affari Legali


http://www.gtech.com
http://www.intralot.it
http://www.italiaonline.it
http://www.sisal.it
http://www.snai.it
http://www.disney.it
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TURNER BROADCASTING
SYSTEM ITALIA

Via della Mercede, 37
00187 Roma (RM)
06 696651
www.turner.com

Ciovanni Parenti
Direttore Affari Legali

TWT S.P.A.

Viale E. Jenner, 33
20159 Milano (M)
02 890891
www.twt.it

Vincenzo Gallotto
Direttore Affari Legali

VIRGIN ACTIVE
ITALIA S.P.A.

Via Archimede, 2
20094 Corsico (Ml)
02 440781
www.virginactive.it

Daniela Giordani
Direttore Affari Legali

Ciulio Cattaruzza
Ufficio Affari Legali


http://www.turner.com
http://www.twt.it
http://www.virginactive.it
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AUTOGRILL S.P.A.

Centro Direzionale Milanofiori
Strada 5, Palazzo Z
20089 Rozzano (M)

02 48261
www.autogrill.it

Paola Bottero
Direttore Affari Legali

Massimiliano Santoro
Ufficio Affari Legali

BARILLA HOLDING S.P.A.

Via Mantova, 166
43122 Parma (PR)
0521 2621
www.barilla.com

Franco Guariglia
Direttore Affari Legali

Lucio Riva
Legal Director IPR & Competition
and Region Italy.

Francesca Albano
Ufficio Affari Legali

Silvia Alessio
Ufficio Affari Legali

Ciulia Careglio
Ufficio Affari Legali

Danielle Dughetti
Ufficio Affari Legali

Silvia Garsi
Ufficio Affari Legali

Francesco Ciliotti
Ufficio Affari Legali

BIRRA PERONI S.R.L.

Via Renato Birolli, 8
00155 Roma (RM)
06 22544355
WWWw.peroni.it

Chiara Gentile
Direttore Affari Legali

BOLTON
ALIMENTARI S.P.A.

Via G. B. Pirelli, 19
20124 Milano (Ml)
02 6775447
www.boltonservices.it

Paolo Franzoni
Direttore Affari Legali


http://www.barilla.com
http://www.peroni.it
http://www.boltonservices.it
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CARLSBERG ITALIA S.P.A.

Via Ramazzotti, 12
20020 Lainate (Ml)
02 93536813
www.carlsberg.it

Angelo Viti
Direttore Affari Legali

Loredana Palomba
Ufficio Affari Legali

Alessandra Amico
Ufficio Affari Legali

CIR FOOD
COOPERATIVA ITALIANA
DI RISTORAZIONE S.C.

Via Nobel, 19
42124 Reggio nell’Emilia (RE)
0522 53011
www.cir-food.it

Davide Mauta
Direttore Affari Legali

COCA-COLA ITALIA S.R.L.

Viale Edison, 110
20099 Sesto San Giovanni (Ml)
02 262461
www.coca-cola.com

Federica Ferrini
Direttore Affari Legali

COCA-COLA
HBC ITALIA S.R.L.

Viale Edison, 110
20099 Sesto San Giovanni (Ml)
02 262461
www.coca-cola.com

Isabella Bdoian Gonzalez
Ufficio Affari Legali

Flaminia Rezzonico
Ufficio Affari Legali

CSI - COMPAGNIA
SURGELATI
ITALIANA S.P.A.

Via Amsterdam, 147
00144 Roma (RM)
06 94331
www.findus.it

Valerio Vitolo
Direttore Affari Legali

DANONE S.P.A.

Via C. Farini, 41
20159 Milano (MI)
02 60746111
www.danone.it

Francesca Maggi
Responsabile Affari Legali

Maria Michela Mariano
Legal Affairs Specialist

Cristina Mercuri
Legal Affairs Specialist


http://www.carlsberg.it
http://www.cir-food.it
http://www.coca-cola.com
http://www.coca-cola.com
http://www.findus.it
http://www.danone.it
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DAVIOE CAMPARI-MILANO
S.P.A.

Via Franco Sacchetti, 20
20099 Sesto San Giovanni (Ml)
02 62251
www.campari.com

Stefano Saccardi
Direttore Affari Legali

llaria Ghione
Ufficio Affari Legali

FERRERO S.P.A.

Piazzale Pietro Ferrero, 1
12051 Alba (CN)
0173 317111
www.ferrero.com

Daniele Guarnieri
Direttore Affari Legali

Simona Amerio
Legal SCI & Environmental Contracts

Marco Cervasio
Legal Counsel

Giulia Seletto
Junior Legal Counsel

GRANAROLO S.P.A.

Via Cadriano, 27/2
40050 Bologna (BO)
051 4162453
www.granarolo.it

Giacomo Mario Scarfini
Ufficio Affari Legali

GRUPPO CREMONINI

Via Quadri S. Salvatore, 11
20010 Casorezzo (M)
0290380892
www.cremonini.it

Mario Lugli
Ufficio Affari Legali

HEINEKEN ITALIA

Viale Monza, 347
20126 Milano (M)
02 27076344
www.heinekenitalia.it

Tiziano Somaschini
Direttore Affari Legali


http://www.campari.com
http://www.ferrero.com
http://www.granarolo.it
http://www.cremonini.it
http://www.heinekenitalia.it
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HEINZ ITALIA S.P.A.

Via Migliara, 45
04100 Latina (LT)
02 52561
www.heinz.com

Matteo Alemani
Ufficio Affari Legali

Eleonora Gomarasca
Ufficio Affari Legali

Elena Ripa
Ufficio Affari Legali

Ciuseppe Salvati
Ufficio Affari Legali

HENKEL ITALIA S.P.A.

Via Carlo Amoretti 78
20158 Milano (M)
02 35792345
www.henkel.com

Monica Soldini
Ufficio Affari Legali

ILLYCAFFE S.P.A.

Via Flavia, 110
34147 Trieste (TS)
040 3890111
www.illy.it

Corrado Piscanec
Direttore Affari Legali

Concetta Leuzi
Ufficio Affari Legali

LA DORIA S.P.A.

Via Nazionale, 320
84012 Angri (SA)
081 5166111
www.gruppoladoria.it

Fiammetta Monaco
Responsabile Affari Legali

LUIGI LAVAZZA S.P.A.

Corso Novara, 59
10154 Torino (TO)
011 2398658
www.lavazza.it

Simona Musso
Direttore Affari Legali

Marco Braida
Ufficio Affari Legali

Silvia Giordanino
Ufficio Affari Legali

Valentina Maglio
Ufficio Affari Legali

Paola Pinardi
Ufficio Affari Legali


http://www.heinz.com
http://www.henkel.com
http://www.illy.it
http://www.gruppoladoria.it
http://www.lavazza.it
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MCODONALD’S
DEVELOPMENT ITALY INC.

Via del Bosco Rinnovato, 6
Edificio U7
20090 Assago (Ml)
02 541135
www.mcdonalds.it

Nicola Dagna
Direttore Affari Legali

Monica Battilana
Ufficio Affari Legali

Alessandra Giacobbo
Ufficio Affari Legali

Ciusy Ciacoppo
Ufficio Affari Legali

MONDELEZ
INTERNATIONAL

Via Nizzoli, 3
20147 Milano (M)
02 41354565
www.mdlz.com

Chiara Scalzi
General Counsel Italy

NESTLE ITALIANA S.P.A.

Via del Mulino, 6
20090 Assago (M)
02 81811
www.nestle.com

Danilo Celestino
Direttore Affari Legali

Michelina De Cillis
Ufficio Affari Legali

Marco Pratolongo
Ufficio Affari Legali

Silvia Pugnale
Ufficio Affari Legali

Roberto Savino
Ufficio Affari Legali


http://www.mdlz.com
http://www.nestle.com
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PARMACOTTO S.P.A.

Via Felice Da Mareto Padre
Molga, 2
43121 Parma (PR)
0521 7001
WWWw.parmacotto.com

Nino Battilani
Direttore Affari Legali

PARMALAT S.P.A.

Via delle Nazioni Unite, 4
43044 Collecchio (PR)
0521 8081
www.parmalat.net

Ciuseppina Corsi
General Counsel

Luigi Chiara
Litigation Manager

Raffaella Botti
Litigation

Francesco Carducci

Intellectual Property Manager

Valentina Mainardi

Regulatory Affairs & Contracts

Manager

Benedetta Catalano

Regulatory Affairs & Contracts

STAR S.P.A.

Via G. Matteotti, 142
20864 Agrate Brianza (MB)
039 68381
www.star.it

Lorenzo Fronteddu
Direttore Affari Legali


http://www.parmacotto.com
http://www.parmalat.net
http://www.star.it
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IL “PRODOTTO
DIRITTO”
NELLATTIVITA
INDUSTRIALE

Industria

di Enrico Castaldi

Partner

Castaldi Mourre & Partners
Paris - Milano

OO @@@'

uanto “prodotto diritto” e utilizzato

nell’attivita industriale? Quanto i

sistemi di processo dell’industria

bbisognano dell’attivita del giurista?

La mia risposta d’'impeto e: mai cosi tanto. Ho
cominciato a lavorare per l'industria nel 1986.
A quei tempi, e poi per tanti anni ancora, il ruolo
del giurista (interno o esterno) era puntuale.
Interveniva a valle dell’attivita di altri. Aveva
essenzialmente il ruolo di revisore, in un’ottica
giuridica, del lavoro altrui, ma raramente
poteva rimettere in discussione gli aspetti
strutturali della situazione aziendale esaminata.
Da tempo, una decina di anni direi, il ruolo del
giurista che opera nel mondo industriale €
profondamente cambiato. Il “prodotto diritto”
e entrato a far parte degli intangible assets
aziendali.

© Nataliya Hora - Fotolia.com
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Gli avvocati d’'impresa assumono sempre di

piu il triplice ruolo di “acute technician, wise
counselor and lawyer as leader’, come diceva

Ben W. Heineman, general counsel di GE. Il lavoro
del giurista (interno o esterno) dell’industria si
svolge in contesti spazio temporali ben diversi di
quelli dove operava la generazione precedente. Lo
spazio e globale, come lo sono i bisogni
dell’industria di produrre ed essere presenti su
tanti mercati, il tempo e pressoché azzerato dalla
velocita dei mezzi di comunicazione elettronica. Il
“prodotto diritto”, anziché lo studio degli aspetti
legali di una situazione, diventa sempre di piu un
componente, essenziale e non piu accessorio, della
strutturazione e gestione dei vari processi interni
dellimpresa industriale e della sua progressiva
globalizzazione. Guidelines aziendali, compliance,
risk assessment e project management sono i
punti cardinali del lavoro quotidiano del giurista
d’industria. Lavoro dove il riferimento al dato
normativo nazionale diventa spesso impalpabile in
contesti di operazioni internazionali. Al giurista
dell'industria e oramai richiesto di partecipare
direttamente alla formazione del valore aggiunto,
mantenendo al contempo il ruolo di “guardiano”
del rispetto delle regole giuridiche e di “sminatore”
dei rischi giuridici.

Noi, da quel lontano 1986, quando cominciammo
a lavorare per le macchine agricole e le
apparecchiature oleodinamiche, abbiamo

conosciuto tanti settori dell'industria. Mi fa

piacere ricordare tre momenti del nostro
avvicinamento a questa realta. Nel 1998,

l'inizio di un lungo lavoro per la definizione di un
sistema qualita certificato mutuato dal mondo
dell'industria. Piu recentemente, I'applicazione

di un'organizzazione del lavoro basata sulla
presenza dei nostri avvocati, con secondment
esterni e interni, dai nostri clienti dell’industria.
Infine, la decisione di avere i nostri uffici a Milano
in uno spazio industriale di un quartiere dove
Aino a una ventina di anni fa c’erano fabbriche di
biciclette, di ceramiche e acciaierie: un buon modo
per ricordarsi quotidianamente dell'importanza
insostituibile dell’industria in Italia. @

CONTATTI

. Enrico Castaldi
i Partner

T.: (+39) 02 02 8940 9927 - (+33) 01 40 73 16 40
: E.: milano@castaldimourre.com - paris@castaldimourre.com

© Nataliya Hora - Fotolia.com
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3M ITALIA S.P.A.

Via Norberto Bobbio, 21
20096 Pioltello (M)
02 70351
WWW.3m.com

Gianluca Liotta
Direttore Affari Legali

Antonella Bonomi
Ufficio Affari Legali

Chiara Cazzaniga
Ufficio Affari Legali

Cristiana Paolucci
Ufficio Affari Legali

Mariagrazia Perego
Ufficio Affari Legali

Craziella Sangermano
Ufficio Affari Legali

Gian Paolo Zuccotti
Ufficio Affari Legali

ABB S.P.A.

Via Luciano Lama, 33
20099 Sesto San Giovanni (Ml)
02 24141
www.it.abb.com

Maria Celeste Vettese Altei
Ufficio Affari Legali

AGUSTAWESTLAND S.P.A.

Via Giovanni Agusta, 520
21017 Cascina Costa di Samarate (VA)
0331 229893
www.agustawestland.com

Lorenzo Bertola
Direttore Affari Legali

AMPLIFON S.P.A.

Via Ripamonti, 131
20141 Milano (M)
02 57472339
www.amplifon.com

Fabrizio Mazzoli
Direttore Affari Legali

Alberto Berruti
Ufficio Affari Legali

ANSALDO STS S.P.A.

Via Paolo Mantovani, 3
16151 Genova (GE)
010 6552804
www.anhsaldo-sts.com

Filippo Corsi
Vice President Legal Business
Affairs and Litigations

Monica Bruno
Senior Legal Counsel Legal Business
Affairs and Litigations


http://www.3m.com
http://www.it.abb.com
http://www.agustawestland.com
http://www.amplifon.com
http://www.ansaldo-sts.com
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ANSALDOBREDA S.P.A.

Via Argine, 425
80147 Napoli (NA)
081 2431111
www.ansaldobreda.it

Ciuseppe Conconi
Addetto Ufficio Legale

ARISTON THERMO S.P.A.

Viale Aristide Merloni, 45
60044 Fabriano (AN)
073 2602464
www.aristonthermo.com

Marcella Zacchei
Direttore Affari Legali

Stefano Bordoni
Ufficio Affari Legali

Caterina Guadagnoli
Ufficio Affari Legali

Letizia Macri
Ufficio Affari Legali

Laura Venanzoni
Legal Affairs & Compliance
Specialist

ARNEG S.P.A.

Via Venezia, 58
35010 Marsango di Campo San
Martino (PD)
049 9699333
www.arneg.it

Dina Finco
Direttore Affari Legali

ARTSANA S.P.A.

Via Saldarini Catelli, 1
22070 Grandate (CO)
031 382111
www.artsana.com

Massimiliano Caforio
Direttore Affari Legali

ATITECH S.P.A.

Aeroporto di Capodichino
80144 Napoli (NA)
081 3694011
www.atitech.it

Antonio Liguori
Direttore Affari Legali

BAKER HUGHES S.R.L.

Via di Vittorio, 41
20068 Peschiera Borromeo (M)
02 51640526
www.bakerhughes.com

Dario Gambino
Direttore Affari Legali

BASF ITALIA S.R.L.

Via Marconato, 8
20811 Cesano Maderno (MB)
0362 5121
www.basf.com

Claudio Gucci
Direttore Affari Legali

Erica Hoffmann
Ufficio Affari Legali

BASIC TRADEMARK S.A.

Largo Maurizio Vitale, 1
10152 Torino (TO)
011 26171
www.basic.net

Filippo Maso
Ufficio Affari Legali


http://www.aristonthermo.com
http://www.arneg.it
http://www.artsana.com
http://www.atitech.it
http://www.bakerhughes.com
http://www.basf.com
http://www.basic.net
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BASICNET S.P.A.

Largo Maurizio Vitale, 1
10152 Torino (TO)
011 26171
www.basic.net

Veerle Bouckaert
Direttore Affari Legali

Luca Giovanni Meduri
Ufficio Affari Legali

BAT S.P.A.
BRITISH AMERICAN
TOBACCO ITALIA

Via Amsterdam, 147
00144 Roma (RM)
06 52873314
www.bat.com

Alessandro Bertolini
Direttore Affari Legali

BIALETTI INDUSTRIE S.P.A.

Via Fogliano, 1
25030 Coccaglio (BS)
030 7720011
www.bialettigroup.com

Anna Pensotti
Direttore Affari Legali

BIESSE S.P.A.

Via della Meccanica, 16
61122 Pesaro (PU)
0721 439100
www.biesse.it

Elena Crassetti
Direttore Affari Legali

Paolo Sorcelli
Ufficio Affari Legali

BREMBO S.P.A.

Viale Europa, 2
24040 Stezzano (BG)
035 605111
www.brembo.com

Umberto Simonelli
General Counsel e Board Secretary

Hans Previtali
Legal Counsel

Simone Fumagalli
Legal Specialist

Valeria Mauri
Legal Specialist

Nastinca Bettinelli
Governance & Compliance Manager

Verena Gnesutta
Governance & Compliance Counsel

Paolo Rezzaghi
Patent Attorney & IPR Manager

Emanuela Borlotti
Office Manager


http://www.basic.net
http://www.bat.com
http://www.bialettigroup.com
http://www.biesse.it
http://www.brembo.com
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BUZZI UNICEM S.P.A.

Via Luigi Buzzi, 6
15033 Casale Monferrato (AL)
0142 416111
www.buzziunicem.it

Silvio Picca
Direttore Affari Legali

CAMERON ITALY S.R.L.

Via dei Ciclamini, 11
20147 Milano (MI)
0383 691575
WWW.C-a-m.com

Eleonora Ballarino
Direttore Affari Legali

CAMFIN

Viale e Alberto Pirelli, 25
20126 Milano (M)
02 72582441
www.gruppocamfin.it

Laura Lana
Direttore Affari Legali

CARGILL S.R.L.

Via Girardo Patecchio, 4
20141 Milano (M)
02 890441
www.cargill.com

Ciuseppe I1zzo
Direttore Affari Legali

CARRARO S.P.A.

Via Olmo, 37
35100 Campodarsego (PD)
049 9219254
WWW.carraro.com

Mario Tolusso
Direttore Affari Legali

CEMENTIR HOLDING S.P.A.

Corso di Francia, 200
00191 Roma (RM)
06 324931
www.cementirholding.it

Claudio Criscuolo
Direttore Affari Legali

Stefano Pantaleo
Ufficio Affari Legali

Eleonora Secchi
Ufficio Affari Legali

CEMENTIR ITALIA S.R.L.

Corso di Francia, 200
00191 Roma (RM)
06 324931
www.cementir.it

Viviana Sabelli
Ufficio Affari Legali


http://www.buzziunicem.it
http://www.c-a-m.com
http://www.gruppocamfin.it
http://www.cargill.com
http://www.carraro.com
http://www.cementirholding.it
http://www.cementir.it
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CHRYSLER
INTERNATIONAL GMBH
C/O FIAT GROUP
AUTOMOBILES S.P.A.

Corso Agnelli, 200
10135 Torino (TO)
011 0031111
www.chysler.com

Annette Adams
Direttore Affari Legali

CNH ITALIA S.P.A.

Via Plava, 80
10135 Torino (TO)
011 0086300
www.chh.com

Luca Serpieri
Direttore Affari Legali

Ciovanna Barbieri
Ufficio Affari Legali

COGEIM S.P.A.

Via Ostiense, 118
00154 Roma (RM)
06 492421
www.cogeimspa.it

Cabriele Laghezza
Direttore Affari Legali

DALMINE S.P.A.

Via Caduti 6 Luglio, 1944
24044 Dalmine (BG)
035 5603170
www.tenaris.com

Marco Maria Tajana
Direttore Affari Legali

Francesco Giuseppe Bettiol
Ufficio Affari Legali

Caterina Maffioletti
Ufficio Affari Legali

Alessandro Vottero
Ufficio Affari Legali

Viviana Di Stefano
Ufficio Affari Legali

DANECO IMPIANTI

Via G. Bensi, 12/5
20152 Milano (MI)
02 4831211
www.danecoimpianti.it

Massimo Pasqui
Responsabile Ufficio Affari Legali

DANIELI & C. OFFICINE
MECCANICHE S.P.A.

Via Nazionale, 41
33042 Buttrio (UD)
0432 1957562
www.danieli.com

Fabio Londero
Director Legal Affairs

Gianluca Buoro
Legal Counsel

Isabella Fantin
Ufficio Affari Legali


http://www.chysler.com
http://www.cnh.com
http://www.cogeimspa.it
http://www.tenaris.com
http://www.danecoimpianti.it
http://www.danieli.com
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DATALOGIC S.P.A.

Via Candini, 2
40012 Lippo di Calderara (BO)
051 3147011
www.datalogic.com

Federica Lolli
Direttore Affari Legali

Angela Manzoni
Ufficio Affari Legali

Gabriele Ricci
Ufficio Affari Legali

DE’' LONGHI S.P.A.

Via De' Longhi Seitz, 47
31100 Treviso (TV)
0422 413382
www.delonghi.it

Marco Piccitto
Direttore Affari Legali

Sara Cosmo
Ufficio Affari Legali

DFV S.R.L.

SS 275 km 14,400
73030 Surano (LE)
0836 935200
www.dfvonline.it

Mariangela Martella
Direttore Affari Legali

DUCATI MOTOR
HOLDING S.P.A.

Via Antonio Cavalieri Ducati, 3
40132 Bologna (BO)
051 6413343
www.ducati.com

Loana Fior
Direttore Affari Legali

ELECTROLUX ITALIA S.P.A.

Corso Lino Zanussi, 30
33080 Porcia (PN)
0434 394923
www.electrolux.it

Cristina Menegazzi
Direttore Affari Legali

Guido Tuis
Ufficio Affari Legali

ERICSSON
TELECOMUNICAZIONI
S.P.A.

Via Anagnina, 203
00123 Roma (RM)
06 72587240
www.ericsson.com

Mauvurizio Ghergo
Direttore Affari Legali


http://www.datalogic.com
http://www.delonghi.it
http://www.dfvonline.it
http://www.ducati.com
http://www.electrolux.it
http://www.ericsson.com
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FERRETTI S.P.A.

Via Giovanni Ansaldo, 9/8B
47122 Forli (FC)
0543 787511
www.ferrettigroup.com

Francesca Forestiere
Ufficio Affari Legali

FIAT FINANCE

Via Nizza, 250
10126 Torino (TO)
011 0062428
www.fiatspa.com

Carlo Daneo
Direttore Affari Legali

FIAT GROUP
AUTOMOBILES S.P.A.

Via Nizza, 250
10126 Torino (TO)
011 0062428
www.fiatspa.com

Natalia Ceravolo
Ufficio Affari Legali

FIAT GROUP
PURCHASING S.R.L.

Corso Giovanni Agnelli, 200

10135 Torino (TO)
011 0061111
www.fiat.com

Federica Gaudino
Direttore Affari Legali

FIAT INDUSTRIAL S.P.A.

Corso Giovanni Agnelli, 200

10135 Torino (TO)
011 0061111
www.fiatindustrial.com

Roberto Russo
Direttore Affari Legali

FIBRA S.R.L.

Via Ugo Mara, 8
21052 Busto Arsizio (VA)
0331 631798
www.citygarments.it

Roberto Damian
Direttore Affari Legali

FINCANTIERI CANTIERI
NAVALI ITALIANI S.P.A.

Via Genova, 1
34121 Trieste (TS)
040 3192227
www.fincantieri.it

Umberto Baldi
Direttore Affari Legali

Elisabetta Loy
Ufficio Affari Legali

Stefano Candotti
Ufficio Affari Legali

Marco Catello
Ufficio Affari Legali

Giovanna Monterosso
Ufficio Affari Legali

Luca Rossi
Ufficio Affari Legali


http://www.ferrettigroup.com
http://www.fiatspa.com
http://www.fiatspa.com
http://www.fiat.com
http://www.fiatindustrial.com
http://www.citygarments.it
http://www.fincantieri.it
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FINGEN S.P.A.

Piazza Strozzi, 1
50123 Firenze (FI)
055 266041
www.fingen.it

Gian Luca Palmieri
Direttore Affari Legali

Nicola Casetti
Ufficio Affari Legali

Vincenzo Salerno
Ufficio Affari Legali

FINMECCANICA S.P.A.

Piazza Monte Grappa, 4
00195 Roma (RM)
06 324731
www.finmeccanica.com

Mario Orlando
Direttore Affari Legali

Luisa Ruggiero
Ufficio Affari Legali

FPT INDUSTRIAL S.P.A.

Via Puglia, 15
10156 Torino (TO)
011 0078499
www.fptindustrial.com

Carlo Bondone
Direttore Affari Legali

GEFRAN S.P.A.

Via Sebina, 74
25050 Provaglio d'Iseo (BS)
030 98881
www.gefran.com

Marzia Stanzani
Responsabile Affari Legali e
Societari, Group Legal Counsel

GENWORTH FINANCIAL
(MORTGAGE INSURANCE)

Via San Gregorio, 34
20124 Milano (MI)
02 6707 6561
www.genworth.it

Claudia Agostini
Legal Director

GEWISS S.P.A.

Via Alessandro Volta, 1
24069 Cenate Sotto (BG)
035 946111
www.gewiss.com

Sergio Rubini
Direttore Affari Legali


http://www.fingen.it
http://www.finmeccanica.com
http://www.fptindustrial.com
http://www.gefran.com
http://www.genworth.it
http://www.gewiss.com
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GHELLA S.P.A.

Piazzale Cardinal Consalvi, 9
00196 Roma (RM)
06 3609441
www.ghella.com

Lucia Pepe
Direttore Affari Legali

Francesca Perri
Ufficio Affari Legali

GIOCHI PREZIOSI S.P.A.

Via del Lauro, 7
20121 Milano (Ml)
02 96475216
www.giochipreziosi.it

Antonella Robaldo
Direttore Affari Legali

Marco Luraschi
Direttore Affari Legali

GLF - GRANDI LAVORI
FINCOSIT S.P.A.

Piazza Fernando De Lucia, 60/65

00139 Roma (RM)
06 881711
www.glf.it

Enzo Taroni
Direttore Affari Legali

IMA S.P.A.

Via Emilia, 428/442
40064 Ozzano dell’Emilia (BO)
051 6514111
www.ima.it

Maria Lucia Sireci
Direttore Affari Legali

Claudio Preziuso
Ufficio Affari Legali

Alessio Santoriello
Ufficio Affari Legali

IMMSI S.P.A.

Centro Direzionale Boma - Piazza
Vilfredo Pareto, 3
46100 Mantova (MN)
0376 2541
WWW.immsi.it

Federica Savasi
Direttore Affari Legali

IMQ S.P.A.

Via Quintiliano, 43
20138 Milano (M)
02 5073408
wWww.imag.it

Luca Taglioretti
Direttore Affari Legali

Cristina Tripepi
Ufficio Affari Legali


http://www.ghella.com
http://www.giochipreziosi.it
http://www.glf.it
http://www.ima.it
http://www.immsi.it
http://www.imq.it
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INDESIT COMPANY S.P.A.

Viale Aristide Merloni, 47
60044 Fabriano (AN)
0732 662340
www.indesit.com

Ciuseppe Catalano
Direttore Affari Legali

Mauro Del Noce
Ufficio Affari Legali

Chiara Allegrezza
Ufficio Affari Legali

Denis Cipressa
Ufficio Affari Legali

Alberto Micheli
Ufficio Affari Legali

Eleonora Mirabile
Ufficio Affari Legali

Serena Santarelli
Ufficio Affari Legali

ITALCEMENTI S.P.A.

Via Gabriele Camozzi, 124
24121 Bergamo (BG)
035 396111
www.italcementi.it

Agostino Nuzzolo
Direttore Affari Legali

Daniela Agazzi
Ufficio Affari Legali

Luca Leonardo
Ufficio Affari Legali

ITALIANA
COSTRUZIONI S.P.A.

Via Antonio Stoppani, 15
00197 Roma (RM)
06 802161
www.italianacostruzionispa.it

Monica Santangelo
Direttore Affari Legali

ITEMA S.P.A.

Via Cav. Gianni Radici, 4
24020 Colzate (BG)
035 7282111
www.itemagroup.com

Omar Izzo
Direttore Affari Legali

Federica Risi
Internship

KEDRION S.P.A.

Localita Castelvecchio Pascoli
55051 Barga (LU)
0583 19691
www.kedrion.com

Doretta Moni
Global Legal Director


http://www.indesit.com
http://www.italcementi.it
http://www.italianacostruzionispa.it
http://www.itemagroup.com
http://www.kedrion.com
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LEAR CORPORATION
ITALIA S.P.A.

Corso Allamano Canonico
Giuseppe, 32
10095 Grugliasco (TO)
011 4016811
www.lear.com

Alexandre Brue
Direttore Affari Legali

LEGO S.P.A.

Via G. Rossini, 1A
20200 Lainate (MI)
02 319261
www.lego.com

Gaia Fraschetti
Head of Europe Tax

MACNETI MARELLI S.P.A.

Viale A. Borletti, 61
20011 Corbetta (MI)
02 97227111
www.magnetimarelli.com

Alberto Pizzi

Counsel Manager. Legal Purchasing

- International Legal Projects

Ciampaolo Accossato
SVP General Counsel

Nicoletta Boscarato
Corporate Affairs Manager

Mauro Botteri
Real Estate Manager

Franca Paola Brioschi
Legal Process & System Manager

Maria Chiara Chiodini
Legal Counsel

Marco Culla
IP Counsel

Manvuela Dimase
Counsel Manager

Roberto Giambelli
Process & Legal Compliance
Manager

Deborah Gobetto
Legal Counsel

Valentina Meistro
Legal Counsel

Alberto Pigolotti
Real Estate

Alberto Pizzi
Counsel Manager

Matteo Revellino
Counsel Manager

Alessandra Romersi
Processes & Legal Compliance

Francesca Tagliabue
Corporate Affairs


http://www.lear.com
http://www.lego.com
http://www.magnetimarelli.com
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MANULI RUBBER
INDUSTRIES S.P.A.

Via Pietro Paleocapa,7
20121 Milano (Ml)
02 62713349
www.manulirubber.com

Luca Coccioli
Direttore Affari Legali

MASERATI S.P.A.

Viale Ciro Menotti, 322
41122 Modena (MO)
059 590511
www.maserati.com

Paolo Scortichini
Direttore Affari Legali

MICHELIN ITALIANA

CON SOCIO UNICO

Corso Romania, 546
10156 Torino (TO)
011 7744111
www.michelin.com

Massimo Vironda Gambin

Direttore Affari Legali

Cabriella Arrigo
Ufficio Affari Legali

Ferruccio Alonzi
Ufficio Affari Legali

MONTEFIBRE S.P.A.

Via Marco d'Aviano, 2
20131 Milano (M)
02 28008432
www.mef.it

Rosetta Dilillo
Direttore Affari Legali

Elena Miccolis
Ufficio Affari Legali

PBF S.R.L.

Via G. Negri, 4
20123 Milano (M)
02 7218624
www.pbh.it

Giovanni Francesco Di Martino
Direttore Affari Legali

PHILIP MORRIS
ITALIA S.R.L.

Via di Santa Teresa, 35
00198 Roma (RM)
06 8544551
WWW.pmi.com

Alfonso Addimandi
Ufficio Affari Legali

Cristian Bolognini
Ufficio Affari Legali

Cabriella Porcelli
Senior Counsel


http://www.manulirubber.com
http://www.maserati.com
http://www.michelin.com
http://www.mef.it
http://www.pbh.it
http://www.pmi.com
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PIAGGIO&C. S.P.A.

Viale Rinaldo Piaggio, 25
56025 Pontedera (PI)
0587 272495
www.piaggio.com

Ulisse Spada
General Counsel and Secretary
of the Board

Ekaterina Panferova
Responsabile Legal&Compliance

Luciano Socci
Responsabile Intellectual Property

Alessandra Rosini
Corporate Affairs

PIETRO FIORENTINI S.P.A.

Via Enrico Fermi, 8
36057 Arcugnano (VI)
0444 968511
www.fiorentini.com

Valeria Bulfoni
Direttore Affari Legali

PIRELLI & C. S.P.A.

Viale Piero e Alberto Pirelli, 25
20126 Milano (M)
02 64421
www.pirelli.com

Francesco Chiappetta
Direttore Affari Legali

Nicola Bellucci
Ufficio Affari Legali

Alberto Bastanzio
Ufficio Affari Legali

Enrico Silvestri
Ufficio Affari Legali

PIRELLI TYRE S.P.A.

Viale Piero e Alberto Pirelli, 25
20126 Milano (M)
02 64421
www.pirelli.com

Oscar Boschetti
Direttore Affari Legali

PRAMAC S.P.A.

Localita Il Piano
53031 Casole d'Elsa (FI)
055 26 55 373
WWW.pramac.com

Alfonso Levote
Direttore Affari Legali

RENO DE MEDICI S.P.A.

Via Durini, 18
20122 Milano (M)
02 89966111
www.rdmgroup.com

Veronica Arciuolo
Direttore Affari Legali


http://www.piaggio.com
http://www.fiorentini.com
http://www.pirelli.com
http://www.pirelli.com
http://www.pramac.com
http://www.rdmgroup.com
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ROBERT BOSCH
ITALIA S.P.A.

Via M.A. Colonna, 35
20149 Milano (M)
02 36962945
www.bosch.it

Lucia Capotondi
Direttore Affari Legali

S.E.C.I. SOPOA.
(GRUPPO INDUSTRIALE MACCAFERRI)

Via degli Agresti, 6
40123 Bologna (BO)
051 2917711
investing.businessweek.com

Elia Montanari
Direttore Affari Legali

Freya Tamburini
Ufficio Affari Legali

Ivan Carafa
Ufficio Affari Legali

llaria De Benedictis
Ufficio Affari Legali

Maria Mariniello
Ufficio Affari Legali

Valentina Marzetti
Ufficio Affari Legali

Ciuseppe Mazzone
Ufficio Affari Legali

Patrizia Piselli
Ufficio Affari Legali

SALINI
COSTRUTTORI S.P.A.

Via della Dataria, 22
00187 Roma (RM)
06 6776335
www.salini-impregilo.com

Rocco Fragola
Direttore Affari Legali

SALINI IMPREGILO S.P.A.

Via dei Missaglia, 97
20142 Milano (M)
02 44422241
www.impregilo.it

Vinicio Fasciani
Responsabile della Direzione Legale

Paolo Michilli
Ufficio Affari Legali


http://www.bosch.it
http://investing.businessweek.com
http://www.salini-impregilo.com
http://www.impregilo.it

COUNSEL
E-BOOK:&:
@ SIMEST S.P.A. SOFIDEL S.P.A. TECHINT
. . o . COMPACNIA TECNICA
Corso Vittorio Emanuele I, 323 Via Di LUCIa., 23 INTERNAZIONALE S.P.A.
00186 Roma (RM) 55016 Porcari (LU)
06 65.36351 . 0583 2.681 . Via Monte Rosa, 93
www.simest.it www.sofidel.it 20149 Milano (MI)
] ) o 02 43841
é Alessandra Pisa Michele Masini WWWIte G i
Ufficio Affari Legali Direttore Affari Legali
. Ciuseppe Manzo
@ Responsabile Affari Legali
SIRAP GROUP SPEA INGECNERIA e Societari
Y EUROPEA S.P.A.

Via Industriale, 1

S 25028 Verolanuova (BS) Via Vida, 11
030 93681 20147 Milano (M)
WWW.Sirapgroup.com 02 280071

www.spea-autostrade.it
Maurizio Benelli

Direttore Affari Legali Valentina Maresca
Direttore Affari Legali

SIT GROUP

Viale dell'iIndustria, 31-33
35129 Padova (PD)
049 8293111
www.sitgroup.it

Egidio Vettoretti
Direttore Affari Legali

OP @@@'


http://www.simest.it
http://www.sirapgroup.com
http://www.sitgroup.it
http://www.sofidel.it
http://www.spea-autostrade.it
http://www.techint.it
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TEKSID S.P.A.

Via Umberto I, 5
10022 Carmagnola (TO)
011 9794975
www.teksid.com

Serena Sansonetti
Direttore Affari Legali

TENOVA TECHNIT GROUP

Via Monte Rosa, 93
20149 Milano (M)
02 43841
www.tenovagroup.com

Ciorgio Melega
General Counsel

Nico Tulini
Ufficio Affari Legali

Rosario Bovino
Ufficio Affari Legali

Samantha Amico
Ufficio Affari Legali

Silvia Inzolia
Ufficio Affari Legali

TETRA PAK PACKAGING
SOLUTIONS S.P.A.

Via Delfini, 1
41123 Modena (MO)
059 898233
www.tetrapak.com

Enrico Amadori
Direttore Affari Legali

Micaela Cattaneo
Ufficio Affari Legali


http://www.teksid.com
http://www.tenovagroup.com
http://www.tetrapak.com
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THALES ALENIA SPACE
ITALIA S.P.A.

Via Giovanni Battista Morgagni 30/E
00161 Roma (RM)
06 51561011
www.thalesaleniaspace.com

Francesco Amicucci
Direttore Affari Legali

Federico Carmosino
Ufficio Affari Legali

Elisabetta Chiesa
Ufficio Affari Legali

Carlo Piras
Ufficio Affari Legali

Emanuela Sciacca
Ufficio Affari Legali

THE WALT DISNEY
COMPANY ITALY S.R.L.

Via Sandro Sandri, 1
20125 Milano (M)
02 290851
www.disney.it

Luigi Condorelli
Direttore Affari Legali

TONINO
LAMBORGHINI S.P.A.

Via Funo, 41
40050 Argelato (BO)
051 862628
www.lamborghini.it

Chantal Lalanne
Direttore Affari Legali

Emanuele Cristoferi
Ufficio Affari Legali

VERITAS S.P.A.

Santa Croce, 489
30135 Venezia (VE)
041 7291111
www.gruppoveritas.it

Roberta Brinis
Direttore Affari Legali

VIANINI LAVORI S.P.A.

Via Montello, 10
00195 Roma (RM)
06 374921
www.vianinigroup.it

Marco Ravaioli
Direttore Affari Legali


http://www.thalesaleniaspace.com
http://www.disney.it
http://www.lamborghini.it
http://www.gruppoveritas.it
http://www.vianinigroup.it
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VORWERK
CONTEMPORA S.R.L.

Via Ludovico di Breme, 33
20156 Milano (M)
02 3347641
www.contempora.it

Alessia Allegri
Direttore Affari Legali

WHITEHEAD SISTEMI
SUBACQUEI S.P.A.

Via Di Levante, 48
57128 Livorno (LI)
0586 840690
WWW.Wass.it

Beatrice Lenzi
Head of Legal & Compliance
Department

WURSI S.R.L.

Via Virgilio Maroso, 50
00142 Roma (RM)
06 87410238
WWW.WUrsi.com

Luisa Lizio
Direttore Affari Legali


http://www.contempora.it
http://www.wass.it
http://www.wursi.com

INFRASTRUTTURE
COSTRUZIONI
TRASPORTI
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A.C.T.V. - AZIENDA
CONSORZIO TRASPORTI
VENEZIANO

Isola Nova del Tronchetto, 32
30135 Venezia (VE)
041 2722111
www.actv.it

Franco Comacchio
Direttore Affari Legali

ATLANTIA S.P.A.

Aeroporti di Roma S.p.A. - Via
dell’Aeroporto di Fiumicino, 320
00054 Fiumicino (RM)

06 65955491
www.adr.it

Antonio Sanna
Direttore Affari Legali

A.T.M. S.P.A.

Foro Buonaparte, 61
20121 Milano (M)
02 48038345
www.atm.it

Alberto Rho
Direttore Affari Legali

Francesco D’Errico
Ufficio Affari Legali

Valentina Ferrari
Ufficio Affari Legali

Sara CGraziani
Ufficio Affari Legali

Lidia Guidetti
Ufficio Affari Legali

Claudia Muro
Ufficio Affari Legali

Ritangela Rossi
Ufficio Affari Legali

Francesca Rovina
Ufficio Affari Legali

AEROPORTI
DI ROMA S.P.A.

Aeroporti di Roma S.p.A. - Via
dell’Aeroporto di Fiumicino, 320
00054 Fiumicino (RM)

06 65953679
www.adr.it

Stefania Pastori
Ufficio Affari Legali

AEROPORTO VALERIO
CATULLO DI VERONA
VILLAFRANCA S.P.A.

Via Fiume, 51/D
37047 San Bonifacio (VR)
045 8095636
wwWw.aeroportoverona.it

Isabella Frigo
Ufficio Affari Legali


http://www.actv.it
http://www.adr.it
http://www.atm.it
http://www.adr.it
http://www.aeroportoverona.it
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ALENIA AERMACCHI S.P.A.

Strada Privata (Aeroporto Caselle)
10077 San Maurizio Canavese (TO)
011 7562658
www.alenia.it

Paolo Flores
Ufficio Affari Legali

ALSTOM
FERROVIARIA S.P.A.

Via Ottavio Moreno, 23
12038 Savigliano (CN)
0172 718801
www.transport.alstom.com

Giovanni Battista Monteverde
Direttore Affari Legali

Romina Pugliese
Ufficio Affari Legali

ASTALDI S.P.A.

Via G.V. Bona, 65
00156 Roma (RM)
06 41766331
www.astaldi.com

Fabrizio Clemente
Direttore Affari Societari, Corporate
Governance e Ufficio di Presidenza

Luca Puletti
Responsabile del Servizio Legale,
Contratti e Partecipate.

ASTM AUTOSTRADA
TORINO MILANO S.P.A.

Corso Regina Margherita, 165
10144 Torino (TO)
011 4392111
www.autostradatomi.it

Gabriella Bertolino
Ufficio Affari Legali

ASTRAL AZIENDA
STRADE LAZIO S.P.A.

Via del Pescaccio, 96
00166 Roma (RM)
06 51687549
www.astralspa.it

Vanda Martelli
Direttore Affari Legali

Francesco D’Urso
Ufficio Affari Legali

Amalia Leone
Ufficio Affari Legali

Patrizia Raganelli
Ufficio Affari Legali


http://www.alenia.it
http://www.transport.alstom.com
http://www.astaldi.com
http://www.autostradatomi.it
http://www.astralspa.it

@OT PP

(= w4
(e —
=0

A

Infrastrutture,
Costruzioni,
Trasporti

Q0UOP

AUTOSTRADA
PEDEMONTANA
LOMBARDA

Piazza della Repubblica, 32
20124 Milano (MI)
02 67741240
www.pedemontana.com

Raffaella De Giorgi
Direttore Affari Legali

Michele Massaro
Ufficio Affari Legali

AUTOSTRADA
TORINO IVREA

VALLE D'AOSTA S.P.A.

Strada della Cebrosa, 86
10156 Torino (TO)
011 3814100
www.ativa.it

Ughetta Ruella
Direttore Affari Legali

AUTOSTRADE
PER UITALIA S.P.A.

Via Bergamini, 50
00159 Roma (RM)
06 43634250
www.autostrade.it

Pietro Fratta
Direttore Affari Legali

Michelangelo Damasco
Direttore Legale

Anna Palandrani
Ufficio Affari Legali

COSTA CROCIERE S.P.A.

Piazza Piccapietra, 48
16121 Genova (GE)
010 548 3331
www.costa.it

Alessandro Carella
Vice President and General Counsel

Cristina Porcelli
Corporate Ethics and Compliance
Director

Pietro Pellerano
Legal & Risk Management Director

COSTRUZIONI
DONDI S.P.A.

Viale delle Industrie, 13/A
45100 Rovigo (RO)
0425 475811
www.fimm.com

Rosa Silvia Dicuonzo
Direttore Affari Legali


http://www.pedemontana.com
http://www.ativa.it
http://www.autostrade.it
http://www.costa.it
http://www.fimm.com
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D’AMICO SOCIETA
DI NAVICAZIONE S.P.A.

Corso d'ltalia, 35/b
00198 Roma (RM)
06 845611
www.damicoship.com

Mauvurizio Andrea Bergamaschi

Direttore Affari Legali

Anna Alberti
Ufficio Affari Legali

Luca Cappotto
Ufficio Affari Legali

Annalisa Ferrannini
Ufficio Affari Legali

Alberto Ferrari
Ufficio Affari Legali

Magdalena Kolosinska
Ufficio Affari Legali

ENAV S.P.A.

Via Salaria, 716
Roma (RM)
06 81662745
www.enav.it

Raffaella Romagnoli
Ufficio Affari Legali

FERROVIE DELLO STATO
ITALIANE S.P.A.

Piazza della Croce Rossa, 1
00161 Roma (RM)
06 44105201
www.fsitaliane.it

Gianfranco Transulti
Ufficio Affari Legali

FIERA MILANO S.P.A.

S.S. del Sempione, 28
20017 Rho (M)
02 49971
www.fieramilano.it

llaria Cicero
Direttore Affari Legali

Francesco Centola
Ufficio Affari Legali

Biancamaria Frascolla
Ufficio Affari Legali

FNM S.P.A.

Piazzale Cadorna, 14
20123 Milano (M)
02 85111
www.fnmgroup.it

Antonella Tiraboschi
Direttore Affari Legali

Patrizia Suma
Ufficio Affari Legali


http://www.damicoship.com
http://www.enav.it
http://www.fsitaliane.it
http://www.fieramilano.it
http://www.fnmgroup.it
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GEODIS HOLDING S.P.A.

Via Toffetti, 104
20139 Milano (M)
02 5254202
www.zust.it

Simonetta Belci
Direttore Affari Legali

GLS ITALY

Via Parabiago, 2
20151 Milano (M)
02 3345221
www.gls-italy.com

Daniela Lanticina
Direttore Affari Legali

GORI S.P.A.

Via Trentola, 211
80056 Ercolano (NA)
329 6675654
www.goriacqua.com

Mario Percuoco
Direttore Affari Legali

MER MEC GROUP

Via Oberdan, 70
70043 Monopoli (BA)
080 9171
www.mermecgroup.com

Rossella Angelillo
Direttore Affari Legali

Antonella Cassano
Ufficio Affari Legali

MERIDIANA FLY S.P.A.

Centro Direzionale Aeroporto
Costa Smeralda
7026 Olbia (OT)
0789 52803
www.meridianafly.com

Stefano Goldoni
Direttore Affari Legali

MILANO SERRAVALLE

MILANO TANGENZIALIS.P.A.

Via del Bosco Rinnovato, 4/A
20090 Assago (M)

02 57594369
www.serravalle.it

Maria Luisa Crespi
Direttore Affari Legali

Nicola Marasciulo
Ufficio Affari Legali

MOBY S.P.A.

Largo Augusto, 8
20122 Milano (M)
02 7625561
www.moby.it

Silvia Pisante
Direttore Affari Legali


http://www.zust.it
http://www.gls-italy.com
http://www.goriacqua.com
http://www.mermecgroup.com
http://www.meridianafly.com
http://www.serravalle.it
http://www.moby.it
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NEXIVE S.P.A.

Via Fantoli, 6/3
Milano, 20138
02 7015021
www.nexive.it

Mauvurizio Raffaini
General Counsel

Sara Ferrara
Legal Affairs Specialist

NTV - NUOVO TRASPORTO
VIAGGIATORI S.P.A.

Viale del Policlinico, 149/B
00161 Roma (RM)
06 422991
www.ntvspa.it

Monica Ciugliano
Direttore Affari Legali

ROMA SERVIZI
PER LA MOBILITA S.R.L.

Via di Vigna Murata, 60
00143 Roma (RM)
06 46956803
www.agenziamobilita.roma.it

Sabrina Cornacchia
Ufficio Affari Legali

SEA AEROPORTI S.P.A.

Aeroporto Milano Linate
20090 Segrate (MI)
02 74851
www.sea-aeroportimilano.it

Ciorgio Gravina
Ufficio Affari Legali

SITAF

Frazione San Giuliano, 2
10059 Susa (TO)
0122 621673
www.sitaf.it

Davide Gamba
Direttore Affari Legali

TECHNO SKY S.R.L.

Via Casale Cavallari, 200
00156 Roma (RM)
06 99342277
www.technosky.it

GCiuliano Cesari
Ufficio Affari Legali


http://www.nexive.it
http://www.ntvspa.it
http://www.agenziamobilita.roma.it
http://www.sea-aeroportimilano.it
http://www.sitaf.it
http://www.technosky.it
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THALES ITALIA S.P.A.

Via Provinciale Lucchese, 33
50019 Sesto Fiorentino (FI)
055 30631
www.thalesgroup.com

Maria Cristina Serturini
Direttore Affari Legali

Ciovanni Maria Cotugno
Legal Specialist

Massimo Merli
Legal Specialist

Flavio Petrilli

Responsabile Contract Management

Alessio Calicchia
Contract Manager
Giulio Vinci
Contract Manager

Federico Cosatti
Export Control Officier

TRENITALIA S.P.A.

Piazza della Croce Rossa, 1
00161 Roma (RM)
06 44105789
www.trenitalia.it

Elisabetta Scosceria
Direttore Affari Legali

Paolo Del Monaco
Ufficio Affari Legali

VENEZIA TERMINAL
PASSEGGERI S.P.A.

Marittima Fabbricato, 248
30135 Venezia (VE)
041 2403035
www.vtp.it

Ciovanni Campanale
Ufficio Affari Legali


http://www.thalesgroup.com
http://www.trenitalia.it
http://www.vtp.it
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ADMENTA ITALIA

Via Commercio Associato, 20
40125 Bologna (BO)
051 6372977
www.admentaitalia.it

Simona Bonini
Direttore Affari Legali

AMAZON ITALIA
SERVICES SRL

Via Ferrante Aporti, 8
20125 Milano (M)
800628808
www.amazon.it

Federico Finzi
Direttore Affari Legali

AUCHAN S.P.A.

Milanofiori - Strada 8 Palazzo N

20089 Rozzano (M)
02 57514354
www.auchan.it

Antonio Carella
Direttore Affari Legali

Marco Spada
Ufficio Affari Legali

Simona Lerro
Ufficio Affari Legali

AUTOGRILL S.P.A.

Centro Direzionale Milanofiori -

Strada 5, Palazzo Z
20089 Rozzano (MI)
02 48261
www.autogrill.com

Paola Bottero
Direttore Affari Legali

Massimiliano Santoro
Ufficio Affari Legali

BIC ITALIA S.P.A.

Via Tortona, 33
20144 Milano (MI)
02 489811
www.bicworld.com

Silvia De Micheli
Direttore Affari Legali

CARREFOUR ITALIA

Via Caldera, 21
20153 MILANO (MI)
02 48253170
www.carrefour.com

Paolo Carullo
Direttore Affari Legali

Gabriella Portale
Ufficio Affari Legali


http://www.admentaitalia.it
http://www.amazon.it
http://www.auchan.it
http://www.autogrill.com
http://www.bicworld.com
http://www.carrefour.com
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CONFORAMA ITALIA S.P.A.

Via Sempione, 63
21029 Vergiate (VA)
0331 941357
www.conforama.it

Alessandra Binucci
Direttore Affari Legali

COSWELL S.P.A. GROUP

Via Gobetti, 4
40050 Funo di Argelato (BO)
051 66493309
www.coswell.biz

Elisa Miglianti
Direttore Affari Legali

Loretta Grilli
Ufficio Affari Legali

Pier Luigi M. Lucatuorto
Ufficio Affari Legali

DAINESE S.P.A.

Via dell’Artigianato, 35
36060 Molvena (VI)
0424 410711
www.dainese.com

Bernardo Petroni
Ufficio Affari Legali

DHL GLOBAL
BUSINESS SERVICES

Milanofiori - Strada 4 Palazzo Q/3
20098 Rozzano (Ml)
02 575721
www.dhl.com

Adriano Perotta
Direttore Affari Legali

Mariella Barletta
Ufficio Affari Legali

Elisabetta Bellomo
Ufficio Affari Legali

Luisa Gusso
Ufficio Affari Legali

Michela Osbello
Ufficio Affari Legali

Ciro Spinelli
Ufficio Affari Legali


http://www.conforama.it
http://www.coswell.biz
http://www.dainese.com
http://www.dhl.com
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GALLERIE COMMERCIALI
ITALIA S.P.A.

Strada 8 Palazzo N
20089 Rozzano (MI)
02 57581
www.gallerieauchan.it

Patrizia Vola
Direttore Dipartimento Giuridico

Maria Milano
Responsabile Affari Legali Generali

Cioia Carati
Specialista Legale

Marina Mascioli
Specialista Legale

Eugenia Spiezia
Responsabile Affari Legali
Commerciali

GRUPPO COIN S.P.A.

Via Terraglio, 17

30174 Venezia Mestre (VE)

041 2398041
WWW.gruppocoin.it

Stefano Artuso
Direttore Affari Legali

Via della Palla, 2/a
20123 Milano (M)
02 86467441

Roberta Cazzaniga
Ufficio Affari Legali

GRUPPO PAM S.P.A.

Via Del Commercio, 27
30038 Spinea (VE)
041 5496111
www.gruppopam.it

Roberto Borsatto
Direttore Affari Legali

Armando Calvani
Ufficio Affari Legali

GRUPPO XEROX ITALIA

Via Medici del Vascello, 26 -
Palazzo 3A
20138 Milano (M)
02 509891
WWW.Xerox.com

Silvia Bonacossa
Direttore Affari Legali

Emanuela Morosi
Ufficio Affari Legali

IKEA ITALIA RETAIL S.R.L.

Strada Provinciale 208
20061 Carugate (Ml)
02 92927256
www.ikea.it

Maria Fuso
Legal Manager


http://www.gallerieauchan.it
http://www.gruppocoin.it
http://www.xerox.com
http://www.ikea.it
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IN'S MERCATO S.P.A.

Via Veneto, 9
30030 Pianiga (VE)
041 5136111
www.insmercato.it

Michele Callegari
Direttore Affari Legali

Alessandra Dal Secco
Ufficio Affari Legali

Valentina Drago
Ufficio Affari Legali

JTINTERNATIONAL
ITALIA S.R.L.

Via Crocefisso, 27
20122 Milano (M)
02 58347454
www.jti.com

Alessandra Vizioli
Ufficio Affari Legali

LOREAL ITALIA S.P.A.

Via Primaticcio, 155
20147 Milano (M)
02 97066111
www.loreal.com

Valentina Ranno
Direttore Affari Legali

Monica Vibeke Kristensen
Ufficio Affari Legali

LA RINASCENTE S.R.L.

Via Washington, 70
20146 Milano (M)
02 467711
www.rinascente.it

Alessandro Guidobono
Cavalchini
General Counsel

Claudia Terenghi
Senior Legal Counsel

Marta Freilino
Legal Counsel

LOGISTA ITALIA S.P.A.

Via in Arcione, 98
00187 Roma (RM)
06 69744212
www.logistaitalia.it

Antonella Fiorelli
Direttore Affari Legali

METRO ITALIA CASH
AND CARRY S.P.A.

Via XXV Aprile, 25
20097 San Donato Milanese (MI)
02 51712679
www.metro.it

Barbara Quattrini
Ufficio Affari Legali


http://www.insmercato.it
http://www.jti.com
http://www.loreal.com
http://www.rinascente.it
http://www.logistaitalia.it
http://www.metro.it
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POSTE ITALIANE S.P.A.

Viale Europa, 190
00144 Roma (RM)
06 59589149
www.posteitaliane.it

Andrea Sandulli
Direttore Affari Legali

Roberta Ciancio
Ufficio Affari Legali

Vincenzo Ocone
Ufficio Affari Legali

Leonardo Angelo Popolo
Ufficio Affari Legali

Pasquale Rendinella
Ufficio Affari Legali

Francesca Coraggio
Ufficio Affari Legali

Daniela Corbi
Ufficio Affari Legali

Sergio D’Alessio
Ufficio Affari Legali

Maria CGrazia D’Avuria
Ufficio Affari Legali

llaria Piera Ferrara
Ufficio Affari Legali

Paola Ferretti
Ufficio Affari Legali

Marco Filippetto
Ufficio Affari Legali

Claudio Lettieri
Ufficio Affari Legali

Mauro Panzolini
Ufficio Affari Legali

PROCTER & GAMBLE
HOLDING S.R.L.

Viale Giorgio Ribotta, 11
00144 Roma (RM)
06 50971
WWW.pPg.com

Cinzia Caeta
Direttore Affari Legali

Nicola Lopez
Ufficio Affari Legali

Marina Renzulli
Ufficio Affari Legali

Lavura Silvestri
Ufficio Affari Legali


http://www.posteitaliane.it
http://www.pg.com

COUNSEL
E-BOOKE &
@ SDA EXPRESS SMA S.P.A. UNIEURO S.P.A.
COURIER S.P.A.
Milanofiori - Strada 8 Palazzo N Strada Torre della Razza, 54
Via Eugenio Gra, 19 20089 Rozzano (M) Localita Le Mose
00163 Roma (RM) 02 57582336 29121 Piacenza (PC)
06 665921 WWww.sma.it 0523 694352
www.sda.it www.unieuro.it
Daniele Genovali
Claudio Valente Direttore Affari Legali Fiammetta Caramatti
. Direttore Affari Legali Direttore Affari Legali
@ Francesca Formicola
Ufficio Affari Legali Antonino Imbornone
H 'ﬁ Ufficio Affari Legali
Lara Ciuffrida
L Ufficio Affari Legali Ciorgia Casaliggi
NEC Ufficio Affari Legali
Francesco Padovani
@ Ufficio Affari Legali
UNILEVER ITALIA
1D AU Annapaola Paolucci
Distribuzione, L . )
E-commerce Ufficio Affari Legali Via Benvenuto Cellini, 8
20090 Trezzano sul Naviglio (Ml)
Maria Letizia Visini 02 484121
Ufficio Affari Legali www.unilever.it

Giulia Di Tommaso
General Counsel

o [olEl
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http://www.sda.it
http://www.sma.it
http://www.unieuro.it
http://www.unilever.it
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IL PRIVATE
EQUITY
COME PARTNER

4 N\
di Fabrizio Scaparro
Partner

N\ Giovannelli e Associati

PER LA CRESCITA

econdo gli ultimi dati disponibili al giugno

di quest’anno, il settore della moda e

del lusso in Italia e sempre piu terreno

di conquista per fondi di private equity,
italiani ed esteri, e per importanti operazioni di
consolidamento e di quotazione in Borsa. E la
tendenza sembra in costante aumento.

Tra i casi piu recenti, ricordiamo la quotazione

di Brunello Cucinelli, l'acquisizione di Loro Piana
da parte di LVMH, gli investimenti di Permira

in Valentino Fashion Group, Carlyle in Moncler,
Blackstone in Gianni Versace, PAI partners in
Marcolin, Clessidra in Buccellati e Investindustrial
in FLOS.

Fusioni e acquisizioni e debito per leveraged buy-
out non sono mancati in questo settore anche

© bulashenko - Fotolia.com
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negli anni del credit crunch.

Secondo uno studio condotto da Deloitte, la
crescita dei mercati emergenti e stato il piu grande
driver per le recenti attivita di M&A nel mercato del
lusso.

In tale prospettiva, partner strategici e fondi

di private equity possono contribuire alla

crescita delle realta italiane con 'apporto

di capitali e capacita manageriali, favorendo
l'internazionalizzazione e i passaggi generazionali, e
al tempo stesso cogliere 'occasione per fare ottimi
affari.

Da cio si intuisce anche la ragione degli alti multipli
pagati per le aziende della moda e del lusso, quasi
doppi rispetto a quelli di altri settori italiani, quali il
food.

Resta da vedere se le molte piccole e medie
imprese dall’altissimo potenziale tecnico e artistico,
dislocate nei vari distretti italiani, siano pronte per
giocare la partita dell'internazionalizzazione e farsi
afRancare, ove necessario, da operatori industriali
e Ainanziari che possano aggiungere valore nella
gestione dellimpresa, portando tuttavia maggiore
controllo, rigore e governance.

Proprio la governance, spesso richiesta da
operatori di private equity, con rappresentanze

in consiglio e diritti di veto su aspetti strategici
della vita aziendale, nonché le prerogative di exit a
medio-lungo termine risultano essere il maggiore
ostacolo per la scelta degli imprenditori italiani.

Tali impasse possono anche essere superate

con soluzioni tecniche sofisticate quali “golden
share” cui vengano attribuiti particolari diritti di
governance o azioni a voto plurimo che consentano
allimprenditori di mantenere il controllo
dell’azienda.

Altro aspetto da valutare poi € il possibile interesse
nella difesa dell’italianita di aziende storiche e
marchi noti (si legga tra tutti il tentativo del Fondo
Strategico di investire in Versace).

| molti casi di successo dimostrano come tali
aspetti possano essere superati e come le nostre
aziende possano, anche attraverso i capitali e
l'organizzazione portati dai fondi di private equity
e dai grandi gruppi internazionali, competere sui
mercati stranieri con i maggiori colossi mondiali. @

CONTATTI

. Fabrizio Scaparro
i Partner

T.: (+39) 02 9769 7881
: E.: fabrizio.scaparro@galaw.it
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AEFFE S.P.A.

Via delle Querce, 51
47842 S. Giovanni in Marignano
(RN)

0541 965211
www.aeffe.com

Ciulia Degano
Direttore Affari Legali

ALVIERO MARTINI S.P.A.

Via F. Argelati, 1/A
20143 Milano (Ml)
02 8312161
www.alvieromartini.it

Sabrina Ronchi
Direttore Affari Legali

AZIMUT BENETTI GROUP

Via Martin Luther King, 9
10051 Avigliano (TO)
011 9316913
www.azimutbenetti.it

Tina Lombardi
Direttore Affari Legali

BENETTON GROUP S.P.A.

Via Villa Minelli, 1
31050 Ponzano Veneto (TV)
0422 519860
www.benetton.it

Andrea Pezzangora
Direttore Affari Legali

Andrea Mella
Ufficio Affari Legali

Cristina Sist
Ufficio Affari Legali

BRUNELLO
CUCINELLI S.P.A.

Via dell'Industria 5, Frazione
Solomeo
6073 Corciano (PG)
075 6970079
www.brunellocucinelli.it

Ciuseppe Labianca
Direttore Affari Legali

BULGARI S.P.A.

Via dei Condotti, 11
00187 Roma (RM)
06 688101
www.bulgari.com

Costanzo Rapone
Direttore Affari Legali

Lucia Argentesi
Ufficio Affari Legali


http://www.aeffe.com
http://www.alvieromartini.it
http://www.azimutbenetti.it
http://www.benetton.it
http://www.brunellocucinelli.it
http://www.bulgari.com
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CANALI S.P.A.

Via Lombardia, 17
20050 Sovico (Ml)
039 2014226
www.canali.it

Alessandro Vesurga
Direttore Affari Legali

Ciuditta Farina
Ufficio Affari Legali

DAMIANI GROUP S.P.A.

Viale Santuario, 46
15948 Valenza (AL)
0131 929611
www.damiani.it

Silvia Gualtieri
Direttore Affari Legali

DIESEL S.P.A.

Via dell'Industria, 4/6 n7
36042 Breganze (VI)
0424 477555
www.diesel.com

Stefano lesurum
Direttore Affari Legali

Giovanni De Lorenzi
Ufficio Affari Legali

DOLCE & GABBANA S.R.L.

Via Carlo Goldoni, 10
20129 Milano (M)
02 774271
www.dolcegabbana.com

MariaSerena Galatti
Direttore Affari Legali

EMILIO PUCCI S.R.L.

Palazzo Pucci - Via de' Pucci, 6
50122 Firenze (FI)
055 2618451
www.emiliopucci.com

Pietro Pasotti
Direttore Affari Legali

FEDERLEGNOARREDO

Foro Buonaparte, 65
20121 Milano (M)
02 806041
www.federlegnoarredo.it

Filippo Marotta
In-house legal counsel


http://www.canali.it
http://www.damiani.it
http://www.diesel.com
http://www.dolcegabbana.com
http://www.emiliopucci.com
http://www.federlegnoarredo.it
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FENDI S.P.A.

Via Flaminia, 968
00189 Roma (RM)
06 334501
www.fendi.com

Sergio Marini
General Counsel

Annalisa Costantini
Ufficio Affari Legali

Guglielmo Del Giudice
Ufficio Affari Legali

Daniela Nardi
Ufficio Affari Legali

GEOX S.P.A.

Via Santa Sofia, 17
20122 Milano (M)
02 89093782
Www.geox.com

Pierluigi Ferro
Direttore Affari Legali

Valentina Maffei
Ufficio Affari Legali

Francesca Rossetto
Ufficio Affari Legali

GIANNI VERSACE S.P.A.

Via Alessandro Manzoni, 38
20121 Milano (M)
02 76093427
www.versace.it

Silvia Carteny
Direttore Affari Legali

Francesca Bosio
Ufficio Affari Legali

GUCCIO GUCCI S.P.A.

Via Don Lorenzo Perosi, 6
50018 Scandicci (FI)
055 759221
www.guccigroup.com

Anna De Pamphilis
Ufficio Affari Legali

Marco Raffini
Ufficio Affari Legali

GUESS ITALIA S.R.L.

Via De' Cattani, 18
50145 Firenze (FI)
055 32081
www.guess.com

Sara Andreini
Direttore Affari Legali


http://www.fendi.com
http://www.geox.com
http://www.versace.it
http://www.guccigroup.com
http://www.guess.com
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ISTITUTO POLIGRAFICO
E ZECCA DELLO STATO
S.P.A.

Piazza Giuseppe Verdi, 1
00198 Roma (RM)
06 85082590
WWW.ipzs.it

Elena Soldi
Ufficio Affari Legali

LORO PIANA S.P.A.

Corso Rolandi, 10
13017 Quarona (VC)
0163 207111
www.loropiana.it

Mario Boschetti
Direttore Affari Legali

Sara Columbo
Ufficio Affari Legali

Ciuseppe Zanzola
Ufficio Affari Legali

LUXOTTICA GROUP S.P.A.

Piazzale Cadorna, 3
20123 Milano (M)
02 86334935
www.luxottica.com

Michael Boxer
Group General Counsel

Tanya Jaeger De Foras
Deputy General Counsel EMEA

Federico Dal Poz
Head of Legal Affairs EMEA

GCiovanna Arone di Valentino
Ufficio Affari Legali

Michela Sito
Ufficio Affari Legali

Barbara Muraro
Head of International Corporate
Affairs

Clara Ciove
Ufficio International Corporate
Affairs

MAX MARA
FASHION GROUP S.P.A.

Via Giulia Maramotti, 4
42124 Reggio nell’Emilia (RE)
0522 3991
www.maxmarafashiongroup.com

Massimiliano Camellini
Direttore Affari Legali

MONCLER S.P.A.

Via Stendhal, 47
20144 Milano (M)
02 422041
www.moncler.com

Silvia Bertulli
General Counsel

Andrea Bonante
Responsabile
Affari Legali e Societari


http://www.ipzs.it
http://www.loropiana.it
http://www.luxottica.com
http://www.maxmarafashiongroup.com
http://www.moncler.com
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MORELLATO GROUP

Via F. Cavallotti, 13
20121 Milano (Ml)
02 77871611
www.morellato.com

Monica Nannarelli
Direttore ufficio legale

NATUZZI S.P.A.

Via lazzitiello, 47

70029 Santeramo in Colle (BA)

080 8820394
www.natuzzi.com

Antonio Matteo
Ufficio Affari Legali

ONLY THE BRAVE
GROUP S.R.L.

Via dell'Industria, 4
36042 Breganze (VI)
0424 477555
www.otb.net

Paolo Massimiliano Quaini
Direttore Affari Legali

PININFARINA S.P.A.

Via Nazionale, 30
10020 Cambiano (TO)
011 9438111
www.pininfarina.it

Cabriella Isoardi
Direttore Affari Legali

POLTRONA FRAU S.P.A.

Via Busnelli, 1
20821 Meda (MB)
0362 3721
www.poltronafrau.it

Giacomo Leo
Direttore Affari Legali

Rino Pisapia
Ufficio Affari Legali

Juna Shehu
Ufficio Affari Legali

POMELLATO S.P.A.

Via Neera, 37
20141 Milano (Ml)
02 777381
www.pomellato.it

Antonello Lauro
Direttore Affari Legali

PUMA ITALIA S.R.L.

Via Cadamosto, 6/A
26900 Lodi (LO)
0371 610786
www.eu.puma.com

Serena Guariniello
Ufficio Affari Legali

RATTI S.P.A.

Via Madonna, 30
22070 Guanzate (CO)
031 35351
www.ratti.it

Carla Amadeo
Direttore Affari Legali


http://www.morellato.com
http://www.natuzzi.com
http://www.otb.net
http://www.pininfarina.it
http://www.poltronafrau.it
http://www.pomellato.it
http://www.eu.puma.com
http://www.ratti.it

GIOVANNELLI £ ASSOCIATI

studio legale

MILAN |

(MILANO)

Chi siamo Cosa facciamo
Giovannelli e Associati € uno Studio legale indipendente, a vocazione Forniamo ai nostri clienti, con approccio distintivo e innovativo, consulenza legale di
internazionale e con un solida presenza locale. alto profilo in ambito societario e finanziario.

Nello specifico, ci occupiamo principalmente delle seguenti aree di attivita; M&A, private equity,
La struttura dello Studio ed il metodo di lavoro ci differenziano dai nostri concorrenti. Siamo un ristrutturazioni societarie, corporate finance, diritto societario, commerciale e dei mercati
team di avvocati unito da oltre dieci anni di esperienza insieme in alcuni tra i principali studi finanziari, contenzioso, ordinario e arbitrale.

italiani e internazionali.
Siamo concentrati sulla soluzione dei problemi dei nostri clienti. Lavoriamo con team flessibili, =
a geometria variabile, sulla base delle specifiche esigenze di ciascun progetto, per gestire ciascun " 1000

mandato con il coinvolgimento di tutti i necessari livelli di seniority ed expertise. 201 4

Siamo uno Studio di nuova generazione, una vera alternativa agli studi legali di grandi
Recognised Firm

dimensioni.

Giovannelli e Associati | Via dei Bossi, 4 20121 Milano, Italy P.IVA 08347040969 N +39029769 7800 EEA+39 028718 1445 KM info@galaw.it @ www.galaw.it
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SAFILO S.P.A.

Via Settima Strada, 15
35129 Padova (PD)
049 6985323
www.safilo.com

Katia Buja
Direttore Affari Legali

Margaret Manente
Ufficio Affari Legali

Raffaella Mezzalira
Ufficio Affari Legali

SALMOIRAGHI
& VIGANO S.P.A.

Via Massimo Fabio Quintiliano, 49/A
20138 Milano (M)
02 725191
www.salmoiraghievigano.it

Giovanni Benelli
Direttore Affari Legali

SALVATORE
FERRAGCAMO S.P.A.

Via Borgospesso, 2
20121 Milano (M)
02 798193
www.ferragamo.com

Alessandro Curotti
Direttore Affari Legali

STEFANEL S.P.A.
E GRUPPO STEFANEL

via Postumia, 85
31047 Ponte di Piave (TV)
0422 819351
www.stefanel.com

Mauro Princivalli
Ufficio Affari Legali

THE SWATCH GROUP
ITALIA S.P.A.

Via Washington, 70
20146 Milano (M)
02 57597366
www.swatchgroup.com

Susanna Antonielli
Direttore Affari Legali

TOD'S S.P.A.

Via Filippo Della Valle, 1
63019 Sant’Elpidio a Mare (FM)
0734 8661
www.tods.com

Elena Covelli
Direttore Affari Legali


http://www.safilo.com
http://www.salmoiraghievigano.it
http://www.ferragamo.com
http://www.stefanel.com
http://www.swatchgroup.com
http://www.tods.com
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TRUSSARDI S.P.A.

Piazza Duse, 4
20122 Milano (M)
02 76064221
www.trussardi.com

Sara Citterio
Direttore Affari Legali

VALENTINO FASHION
GROUP S.P.A.

Via Turati, 16
20122 Milano (Ml)
02 62492525
www.valentino.com

Antonella Andrioli
Direttore Affari Legali

Paola De Matteis
Ufficio Affari Legali

Daniela Flaborea
Ufficio Affari Legali

VALUE RETAIL

MANAGEMENT ITALY S.R.L.

Via San Michele Campagna
43036 Fidenza (PR)
0524 335507
www.valueretail.com

Francesco Di Marco
Direttore Affari Legali

Patrizia Candrini Patuzzi
Ufficio Affari Legali

VIVIENNE
WESTWOOD S.R.L.

Corso Venezia, 25
20121 Milano (M)
02 76080213
www.viviennewestwood.it

Ciorgio Ravasio
Direttore Affari Legali

Rossella Frigerio
Ufficio Affari Legali

Stefania Ravasi
Ufficio Affari Legali

YOOX GROUP

Via Nannetti, 1
40069 Zola Predosa (BO)
051 6184256
WWW.YOOX.COM

Marina Salmistraro
Direttore Affari Legali

Ciulia Marti
Ufficio Affari Legali


http://www.trussardi.com
http://www.valentino.com
http://www.valueretail.com
http://www.viviennewestwood.it
http://www.yoox.com

REAL ESTATE
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AEDES S.P.A.

Bastioni di Porta Nuova, 21
20121 Milano (M)
02 62439208

Barbara Patania
Direttore Affari Legali

BENI STABILI S.P.A. SIIQ

Via Piemonte, 38
00187 Roma (RM)
06 36222303
www.benistabili.it

Stefano Vittori
Direttore Affari Legali

Sabrina Petrucci
Ufficio Affari Legali

Ciovanna Ruda
Ufficio Affari Legali

CAMFIN

Viale e Alberto Pirelli, 25
20126 Milano (M)
02 72582441
www.gruppocamfin.it

Laura Lana
Direttore Affari Legali

CASTELLO SGR S.P.A.

Piazza Armando Diaz, 7
20123 Milano (M)
02 454361
www.castellosgr.com

Andrea Rancati
Direttore Affari Legali

COGEIM S.P.A.

Via Ostiense, 118
00154 Roma (RM)
06 492421
www.cogeimspa.it

Gabriele Laghezza
Direttore Affari Legali

COLLIERS INTERNATIONAL
ITALIA S.P.A.

Via L. Bissolati, 76
00187 Roma (RM)

06 45214004
www.colliers.it
Massimiliano Bronzino Cesario
Direttore Affari Legali

EUR S.P.A.

Largo Virgilio Testa, 23
00144 Roma (RM)
06 54251
www.romaeur.it
Annalisa Luciani
Direttore Affari Legali


http://www.aedesgroup.com
http://www.benistabili.it
http://www.gruppocamfin.it
http://www.castellosgr.com
http://www.cogeimspa.it
http://www.colliers.it
http://www.romaeur.it
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EUROMOBILIARE ASSET
MANAGEMENT SGR S.P.A.

Corso Monforte, 34
20122 Milano (Ml)
02 62084211

...........................

Marzio Andreini
Direttore Affari Legali

EXPO 2015 S.P.A.

Via Rovello, 2
20121 Milano (MI)
02 89459463

Francesco Marzari
Direttore Affari Legali

Sandra Perilli
Ufficio Affari Legali

Paola Pizzighini
Ufficio Affari Legali

Antonella Cupiccia
Ufficio Affari Legali

Valentina Gallinelli
Ufficio Affari Legali

Ciuseppina Marocco
Ufficio Affari Legali

FABRICA IMMOBILIARE
SGR S.P.A.

Via Barberini, 47
00187 Roma (RM)
06 94516650

Roberto Mastrorosa
Direttore Affari Legali

GABETTI PROPERTY
SOLUTIONS S.P.A.

Via Bernardo Quaranta, 40
20139 Milano (M)
02 7755317

Cristiano Meroni
Direttore Affari Legali


http://www.eurosgr.it
http://www.expo2015.org
http://www.fabricasgr.it
http://www.gabetti.it
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GRUPPO PRELIOS S.P.A.

Viale Piero e Alberto Pirelli, 25
20126 Milano (M)
02 62814510

.....................

Massimo Marinelli
Direttore Affari Legali

IDEA FIMIT SGR S.P.A.

Via Mercadante, 18
00198 Roma (RM)
06 681631
www.ideafimit.it

Roberto Schiavelli
Direttore Affari Legali

Stefania Scocca
Ufficio Affari Legali

Angela Amatruda
Legale Fond

Stefania Fornelli
Legale Fond

Natascia Migliore
Ufficio Affari Legali

Paola Pozzi
Ufficio Affari Legali

Annunziata Tuccino
Ufficio Affari Legali

PRELIOS S.P.A.

Viale Sarca, 222
20126 Milano (M)
02 62814817

Massimo Airaghi
Ufficio Affari Legali

Ginevra Roscioni
Ufficio Affari Legali

PRELIOS SGR S.P.A.

Viale Piero e Alberto Pirelli, 27
20126 Milano (M)
02 62811

Diego Baggetti
Responsabile Funzione
Compliance e Antiriciclaggio


http://www.prelios.com
http://www.ideafimit.it
http://www.prelios.com
http://www.preliossgr.com
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REAG REAL ESTATE
ADVISORY GROUP S.P.A.

Centro Direzionale Colleoni
Palazzo Cassiopea
20864 Agrate Brianza (MB)
039 64231
www.reag-aa.com

Francesca Alberio
Direttore Affari Legali

REAM SGR S.P.A.

Via Alfieri, 11
10121 Torino (TO)
011 5623089
www.reamsgr.it

Chiara Budetta
Direttore Affari Legali

RISANAMENTO S.P.A.

Via Bonfadini, 148
20138 Milano (MI)
02 4547551

Paola Assi
Direttore Affari Legali



http://www.reag-aa.com
http://www.reamsgr.it
http://www.risanamentospa.it
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ACCENTURE S.P.A.

Viale del Tintoretto, 200
00142 Roma (RM)
06 595666896
www.accenture.com

Mary Corcione
Ufficio Affari Legali

Massimiliano Molinari
Ufficio Affari Legali

ACCOR
HOSPITALITY ITALIA S.R.L.

Via G.B. Pirelli, 18
20124 Milano (M)
02 36666321
WWW.aCcor.com

Roberta Giustini
Direttore Affari Legali

AMERICAN EXPRESS S.P.A.

Bastioni di Porta Volta, 10
20121 Milano (M)
06 42115561
WwwWw.americanexpress.com

Alfredo Della Monica
Ufficio Affari Legali

ATLAS COPCO
ITALIA S.P.A.

Via Pepe, 11
20092 Paderno Dugnano (Ml)
02 617991
www.atlascopco.com

Marco Sironi
Direttore Affari Legali

AVANADE ITALY S.R.L.

Via Roberto Lepetit, 8
20124 Milano (M)
02 760491
www.avanade.com

Annarita Epifani
Direttore Affari Legali

AVANADE ITALY S.R.L.

Via Roberto Lepetit, 8
20124 Milano (M)
0276049261
WWwWw.avahade.com

Licia Liguori
Legal Counsel



http://www.accenture.com
http://www.accor.com
http://www.americanexpress.com
http://www.atlascopco.com
http://www.avanade.com
http://www.avanade.com
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AXITEA S.P.A.

Via Gallarate, 207
20151 Milano (M)
02 30031369
www.axitea.it

Monica Cassi
Responsabile ufficio legale,
affari societari,
gare e recupero crediti

Andrea Maglione
Ufficio Affari Legali

Elisa Cresci
Ufficio Affari Legali

Marco Danese
Ufficio Affari Legali

Nadia Aloia
Ufficio Affari Legali

BASSILICHI S.P.A.

Via P. Petrocchi, 24
50127 Firenze (FI)
055 4228351
www.bassilichi.it

Cabriele Bossi
Ufficio Affari Legali

BRAVOFLY SA

Via Melzo
20122 Milano (Ml)
02 20509625
www.bravofly.com

Alessandra Reda
Direttore Affari Legali

Enrica Provezza
Ufficio Affari Legali

Alice Spada
Ufficio Affari Legali

CEDI ELABORAZIONI S.R.L.
GRUPPO SISA

Via Serenissima, 10
36040 Grisighano di Zocco (VI)
0444 4155

Sergio Malagu
Direttore Affari Legali

COLLIERS INTERNATIONAL
ITALIA S.P.A.

Via L. Bissolati, 76
00187 Roma (RM)
06 45214004
www.colliers.it

Massimiliano Bronzino Cesario
Direttore Affari Legali


http://www.axitea.it
http://www.bassilichi.it
http://www.bravofly.com
http://www.sisacentronord.com
http://www.colliers.it
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CRIF S.P.A.

Via Mario Fantin, 1/3
40131 Bologna (BO)
051 4176111
www.crif.com

Marco Berti
Direttore Affari Legali

Silvia Giannini
Ufficio Affari Legali

DASSAULT SYSTEMES
ITALIA S.R.L.

Via Rossini, 1/A
20020 Lainate (MI)
02 3343061
www.3ds.com

Alessandra Brescia
Direttore Affari Legali

DIMSI INVESTIMENTI
E TURISMO S.R.L.

Via delle Terme, 103
95024 Acireale (CT)
095 7688012
www.dimsi.it

Antonio Longo
Direttore Affari Legali

DUSSMANN
SERVICE S.R.L.

Via Papa Giovanni XXIII, 4

24042 Capriate San Gervasio (BG)

02 91518222
www.dussmann.it

Federica Bonomini
Ufficio Affari Legali

EXPRIVIA S.P.A.

Via Adriano Olivetti, 11
70056 Molfetta (BA)
080 3382070
www.exprivia.it

Cecilia Guglielmi
Responsabile Affari Legali

GILBARCO S.R.L.

Via De’ Cattani, 220/G
50145 Firenze (FI)
055 30941
www.gilbarco.com

Michelangelo Chiaramida

Direttore Affari Legali



http://www.crif.com
http://www.3ds.com
http://www.dimsi.it
http://www.dussmann.it
http://www.exprivia.it
http://www.gilbarco.com
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GCRUPPO ADECCO ITALIA

Via Tolmezzo, 15
20132 Milano (M)
02 88141
www.adecco.it

Mauro Soldera
Direttore Affari Legali

Barbara Buzzi
Ufficio Affari Legali

Stefano Cappato
Ufficio Affari Legali

Stefania Caragli
Ufficio Affari Legali

Debora Colombo
Ufficio Affari Legali

Andrea Morzenti
Ufficio Affari Legali

Elisabetta Zai
Ufficio Affari Legali

LARRY SMITH S.R.L.

Via Vittorio Veneto, 20
20124 Milano (M)
02 632814243
www.larrysmith.it

Ciuseppina Luigia Ruberto
Direttore Affari Legali

Veronica Ferragalli
Ufficio Affari Legali

Daniele Mannino
Ufficio Affari Legali

LEASEPLAN ITALIA S.P.A.

Viale Alessandro Marchetti, 105
00148 Roma (RM)
06 967071
www.leaseplan.it

Ciulio Foldes
Direttore Affari Legali

Tiziana Russo
Legal Expert. Contrattualistica
Commerciale

Valeria Cirpiani
Legal Expert - contratti
internazionali, procurement
& outsourcing, societario

Francesca Proietti
Compliance Expert - Compliance,
Governance, societario


http://www.adecco.it
http://www.larrysmith.it
http://www.leaseplan.it
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MARSH S.P.A.

Viale Bodio, 33
20158 Milano (M)
02 485381
www.marsh.com

Lara Didolani
Direttore Affari Legali

Valeria Angelini
Ufficio Affari Legali

Luisa Bellinzoni
Ufficio Affari Legali

Valentina Vallefuoco
Ufficio Affari Legali

MIROL S.A.S.

Corso Magenta, 88
20123 Milano (M)
02 48100330
www.mirol.eu

Giovanna Maria Beretta
Direttore Affari Legali

OPENJOBMETIS S.P.A.

Via Marsala, 40/c - Centro
Direzionale le Torri
21013 Gallarate (VA)
0331 211501
www.openjob.it

Matteo De Palma
Ufficio Affari Legali

Stefano Rinaldi
Ufficio Affari Legali

PERCASSI
MANAGEMENT S.P.A.

Corso Venezia, 5
20121 Milano (M)
02 76028522
WWW.percassi.it

Pierluigi Robbiani
Direttore Affari Legali

POSTEL S.P.A.

Via C. Spinola, 11
00154 Roma (RM)
06 514261

Marisa Nigro
Direttore Affari Legali

Simone Magistro
Ufficio Affari Legali

PROMELEC
INTERNATIONAL S.R.L.

Via G.G. Winckelmann, 2
20146 Milano (M)
02 43995614

Natascia Perucchini
Direttore Affari Legali


http://www.marsh.com
http://www.mirol.eu
http://www.openjob.it
http://www.percassi.it
http://www.postel.it
http://www.promelec.it
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PROTECTION TRADE S.R.L.

Largo Marconi, 13
4020 Itri (LT)
0771 730335
www.protectiontrade.it

Patrizio La Rocca
Direttore Affari Legali

RENTOKIL INITIAL
ITALIA S.P.A.

Via Galileo Galilei, 7
20068 Peschiera Borromeo (Ml)
02 54776638
www.rentokil-initial.it

Francesca Ferretti
Legal & HR Manager

Stefania Sgattoni
Legal Support Specialist

RINA S.P.A.

Via Corsica, 12
16128 Genova (GE)
010 5385541
www.rina.org

Massimiliano Mio
Direttore Affari Legali

SONAE SIERRA

Corso Garibaldi, 86
20153 Milano (Ml)
02 62369001
www.sonaesierra.com

Alberto Messi
Direttore Affari Legali

TESMEC S.P.A.

Via Zanica, 17/0
24050 Grassobbio (BG)
035 4232911
www.tesmec.it

Federica Tognoni
Ufficio Affari Legali

TRAVELPORT ITALIA

Via Tintoretto, 432
00142 Roma (RM)
06 510551
www.travelport.com

Claudia Piccarreta
Direttore Affari Legali

URETEK S.R.L.

Via Dosso Del Duca, 16
37021 Bosco Chiesa Nuova (VR)
045 6799111
www.uretek.it

Linda Fabian
Ufficio Affari Legali



http://www.protectiontrade.it
http://www.rentokil-initial.it
http://www.rina.org
http://www.sonaesierra.com
http://www.tesmec.it
http://www.travelport.com
http://www.uretek.it
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Intervista a

MARCO
TARTAULL

General Counsel
IBM

Come é strutturato l'ufficio legale della
societa? Da quante persone € composto?

La Direzione Legale € composta da una ventina di
professionisti suddivisi tra Avvocati ed altri colleghi
con un background economico-legale esperti della

contrattualistica ed offerte di prodotti e servizi IBM.

Quali sono le funzioni che svolge
prevalentemente?

La Direzione Legale e una funzione di supporto
al Business per la vendita dei prodotti HW, SW
e Servizi ed offre consulenza legale nella fase
di strutturazione delle offerte, negoziazione e
conclusione dei contratti; fornisce supporto in

merito ai progetti di acquisizione e dismissione
oltre a gestire eventuale attivita di contenzioso

ed altre questioni attinenti la gestione sacietaria.
La Direzione Legale ha un ruolo importante con
riferimento all’integrita e compliance della Societa,
tematiche per le quali esiste una grande attenzione.

Quali sono le attivita tipiche legate all'industry
in cui operate?

Il mercato IT si evolve molto rapidamente ed e
quindi essenziale per la nostra Direzione essere
sempre aggiornati sulle tematiche di maggiore
interesse quali il Cloud, Analytics, Mobile,

Social e Security in modo da essere in grado di
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fornire 'adeguato supporto nella costruzione ed
implementazione delle offerte IBM ed il relativo
supporto in fase di negoziazione e conclusione dei
contratti con i nostri Clienti.

Come si suddivide il lavoro tra attivita in house
e questioni afAdate a studi legali esterni?

Le competenze e skill dei membri della Direzione
Legale permettono di gestire in-house la

quasi totalita delle attivita. E’ Fatto ricorso

a professionisti esterni solo ove necessario
approfondire questioni particolarmente complesse
soprattutto nelle aree di MEA, Corporate oltre

al supporto necessario per l'eventuale attivita di
contenzioso.

Come selezionate gli studi con cui collaborate?
Quali caratteristiche devono avere?

Gli Studi con cui collaboriamo sono Studi

di primaria importanza a livello locale ed
internazionale che si avvalgono di professionisti
con un background e preparazione altamente
specialistica nelle materie di interesse e nel settore
IT, dotati di buona dimestichezza nel lavorare con le

Societa multinazionali che richiedono una struttura
capace di fornire un approccio pragmatico, diretto e
di intervenire prontamente quando richiesto.

Quali sono gli studi attualmente nel vostro
panel?
Non & possibile fornire quest’informazione

A quanto ammonta il budget annuo per le spese
legali della societa (se possibile)?
Non e possibile fornire quest’informazione

Avete introdotto innovazioni nella gestione
del rapporto con gli avvocati esterni? Per
esempio nella politica dei compensi o sul fronte
secondment?

Di solito lavoriamo su base di accordi di retention
che prevedono la possibilita di fatturare sia a
tariffa oraria che a forfait su progetti specifici. Ci
aspettiamo che lo Studio sia in grado di fornire
sessioni di education ed aggiornamento sulle
tematiche di principale interesse, nonche su
questioni inerenti la nostra area di business.

Quale tipologia di servizi sara maggiormente
richiesta nel vostro settore nel prossimo anno?
Avremmo sempre di piu bisogno di servizi di
formazione ed education con riferimento alle
tematiche sopra evidenziate e di legali esterni
capaci di fornire supporto in queste aree, incluso

le tematiche di etica e compliance che rivestono
sempre una maggiore attenzione. @
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ALCATEL-LUCENT
ITALIA S.P.A.

Via Trento, 30
20871 Vimercate (MB)
039 6861
www.alcatel-lucent.it

Eugenio Cortinovis
General Counsel Italy, Greece
Cyprus, Malta and Vimpelcom

Global Account

ACOTEL GROUP S.P.A.

Via della Valle dei Fontanili, 29
00168 Roma (RM)
06 61141000
www.acotel.com

Ciovanni Galoppi
Direttore Affari Legali

Valentina Ventriglia
Ufficio Affari Legali

ALMAVIVA S.P.A.
(GRUPPO ALMAVIVA)

Via Casal Boccone, 188
00137 Roma (RM)
06 39931
www.almaviva.it

Mariantonietta Perri
Direttore Affari Legali

Sergio Calderara
Ufficio Affari Legali

Francesco De Lucia
Ufficio Affari Legali

Sabrina Nobili
Ufficio Affari Legali

Riccarda Rolli
Ufficio Affari Legali

BASSILICHI S.P.A.

Via P. Petrocchi, 24
50127 Firenze (FI)
055 4228351
www.bassilichi.it

Cabriele Bossi
Ufficio Affari Legali

BT ITALIA S.P.A.

Via Tucidide, 56 - Torre 7
20134 Milano (M)
02 752921
www.globalservices.bt.com

Stefano Vicariotto
Direttore Affari Legali

Laura Cavalli
Ufficio Affari Legali

Stefano Piddiu
Ufficio Affari Legali


http://www.alcatel-lucent.it
http://www.acotel.com
http://www.almaviva.it
http://www.bassilichi.it
http://www.globalservices.bt.com

COUNSEL
E-BOOKZ &
@ CAD IT S.P.A. COMPUTER DADA S.P.A.
ASSOCIATE S.R.L.
Via Evangelista Torricelli, 44 Piazza Pietro Annigoni, 9/B
37136 Verona (VR) Via del Serafico, 200 50122 Firenze (FI)
045 8211111 00142 Roma (RM) 055 200211
www.cadit.it 06 524704 www.dada.eu
WWW.ca.com
Ciulia Dal Cortivo Lorenzo Chiriatti
Direttore Affari Legali Fabio De Paolis Direttore Affari Legali
Direttore Affari Legali
COLT TECHNOLOGIES DE AGOSTINI
Y SERVICES S.P.A. CSC COMPUTER SCIENCES EDITORE S.P.A.
ITALIA S.R.L.
dbh Viale Edoardo Jenner, 56 Via Giovanni da Verrazzano, 15
- 20159 Milano (M) Centro Direzionale Milanofiori 28100 Novara (NO)
www.colt.net 20090 Assago (Ml) www.deagostini.it
02 577751
% Giulio Brunelli WWW.CSC.COM Andrea Maruccio
Direttore Affari Legali Ufficio Affari Legali
@ Alessandra Mancini
Direttore Affari Legali Maria Grazia Uglietti
Direttore Affari Legali
Giovanni Chiacchio
Ufficio Affari Legali
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EDITRICE
QUADRATUM S.P.A.

Piazza Aspromonte, 13
20131 Milano (Ml)
02 706421
www.quadratum.it

Massimo Lista
Ufficio Affari Legali

EMC2

Via Amsterdam, 125
00144 Roma (RM)
06 526091
www.emc.com

Paolo Travaglini Allocatelli

Direttore Affari Legali

ENGINEERING ESPRINET S.P.A.

INGECNERIA

INFORMATICA S.P.A. Via G. Saragat, 4

20834 Nova Milanese (MB)

Via San Martino della Battaglia, 56 0362 496218

00185 Roma (RM) e R e
06 492011

www.eng.it Angela Azzolina

Direttore Affari Legali

Spartaco Pichi

Direttore Affari Legali
EXPRIVIA S.P.A.

Frida Fransson

Ufficio Affari Legali Via Adriano Olivetti, 11
70056 Molfetta (BA)
0803382070
ERICSSON www.exprivia.it
TELECOI\SM;TCAZIONI Cecilia Guglielmi

Responsabile Affari Legali

Via Anagnina, 203

00123 Roma (RM)
06 72587240
www.ericsson.com

Mauvrizio Chergo
Direttore Affari Legali



http://www.quadratum.it
http://www.emc.com
http://www.eng.it
http://www.ericsson.com
http://www.esprinet.com
http://www.exprivia.it
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FASTWEB S.P.A.

Viale Eritrea, 103
00199 Roma (RM)
06 68639701
www.fastweb.it

Ciovanni Moglia
Direttore Affari Legali

Via Francesco Caracciolo, 51
20155 Milano (M)
02 45454127

Filippo Vicariotto
Ufficio Affari Legali

FININVEST S.P.A.

Via Pietro Paleocapa, 3
20121 Milano (Ml)
02 85414237
www.fininvest.it

Ombretta Marsala
Ufficio Affari Legali

FOX INTERNATIONAL
CHANNELS

Via Salaria, 1021
00138 Roma (RM)
06 88284000
www.fox.com

Viviana De Vincentis
Ufficio Affari Legali

FOX INTERNATIONAL
CHANNELS ITALY

Via Salaria, 1021
00138 Roma (RM)
06 88284000
www.fox.com

Cabriella Dore
Direttore Affari Legali

Ciorgia De Paolis
Ufficio Affari Legali

Daniela Guarnaccia
Ufficio Affari Legali

FULLSIX S.P.A.

Viale del Ghisallo, 20
20151 Milano (Ml)
02 899681
www.fullsix.it

Elisa Facciotti
Direttore Affari Legali

GCARTNER

Via Caldera, 21 - Edif. E-Ala 2
20153 Milano (MI)
02 482891
www.gartner.com

Stefania Quintaje
Direttore Affari Legali



http://www.fastweb.it
http://www.fininvest.it
http://www.fox.com
http://www.fox.com
http://www.fullsix.it
http://www.gartner.com
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GENWORTH FINANCIAL
(MORTGAGE INSURANCE)

Via San Gregorio, 34
20124 Milano (MI)
02 67076561
www.genworth.it

Claudia Agostini
Legal Director

GOOGLE ITALIA

Corso Europa, 2
20122 Milano (M)
02 36618595
www.google.com

Marilu Capparelli
Direttore Affari Legali, Head Legal
Affairs Italy, Greece and Turkey

GOOGLE ITALY S.R.L.

Corso Europa, 2
20122 Milano (M)
02 36618300
www.google.it

Chiara Garofoli
Ufficio Affari Legali

Carmelo Fontana
Ufficio Affari Legali

GRUPPO EDITORIALE
LUESPRESSO S.P.A.

Via Cristoforo Colombo, 149
00147 Roma (RM)
06 847817388
WWW.gruppoespresso.it

Raffaella Pallavicini
Direttore Affari Legali



http://www.genworth.it
http://www.google.com
http://www.google.it
http://www.gruppoespresso.it
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GRUPPO EDITORIALE

MONDADORI
(AME S.P.A))

Via Mondadori, 1
20090 Segrate (MI)
02 75423644
www.mondadori.it

Ugo Ettore Di Stefano
Direttore Affari Legali

Sabrina Ciccolo
Ufficio Affari Legali

Andrea d’Agostino
Ufficio Affari Legali

Carmen Affini
Ufficio Affari Legali

Maria Benvenuti
Ufficio Affari Legali

Stefano Bernier
Ufficio Affari Legali

Monica Denti
Ufficio Affari Legali

Maria Pia Di Leo
Ufficio Affari Legali

Chiara Farinaro
Ufficio Affari Legali

Chiara Leggieri
Ufficio Affari Legali

Simone Noziglia
Ufficio Affari Legali

Antonella Perico
Ufficio Affari Legali

Nicoletta Romoli
Ufficio Affari Legali

Stefano Vernier
Ufficio Affari Legali

GRUPPO POSTE ITALIANE

viale Europa, 190
00144 Roma (RM)
06 96674846
www.postemobile.it

Giovanni Maria Lione
Responsabile Legale e Normativa
- Divisione Posta, Comunicazione

e Logistica - Poste Italiane SpA.
Responsabile Affari Legali e
Societari, Regolamentazione e
Security - PosteMobile SpA
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H3G ITALIA S.P.A.

Via Leonardo da Vinci, 1
20090 Trezzano sul Naviglio (Ml)
02 44581
www.h3g.it

Sandro Corsi
Ufficio Affari Legali

Marco Foglia
Ufficio Affari Legali

Ciulia Lo Turco
Ufficio Affari Legali

Via Alessandro Severo, 246
00145 Roma (RM)
0'06 5955075

Antongiulio Lombardi
InstitutionaléRegulatory Affairs
Director

HEWLETT PACKARD
ITALIANA S.R.L.

Via Giuseppe Di Vittorio, 9
20063 Cernusco sul Naviglio (M)
02 92122471
www.hp.com

Ciovanna Ligas
Direttore Affari Legali

Francesca Onofri
Ufficio Affari Legali

Laura Pavese
Ufficio Affari Legali

Massimo Scaravonati
Ufficio Affari Legali

Ciulia Andreoli
Ufficio Affari Legali

Ciovanna Faggiani
Ufficio Affari Legali

IBM ITALIA S.P.A.

Circonvallazione Idroscalo
20090 Segrate (MI)
02 59624235
www.ibm.com

Cristina Cabella
Senior Counsel Competition Law
& Managing Attorney

Marco Tartaull
Direttore Affari Legali


http://www.h3g.it
http://www.hp.com
http://www.ibm.com

COUNSEL
E-BOOKE&:
@ INTERMATICA S.P.A. LASTMINUTE.COM S.R.L. LOMBARDIA
INFORMATICA S.P.A.
Via Gaetano Donizetti, 7 Via Tito Speri, 8
00198 Roma (RM) 20154 Milano (M) Via Don Giovanni Minzoni, 24
06 85357474 02 30801 20158 Milano (MI)
www.intermatica.it www.lastminute.com 02 393311
www.lispa.it
Simone Pecorelli Catherine Nelson
. Direttore Affari Legali Direttore Affari Legali Sandro Sisler
Direttore Affari Legali
ITALTEL S.P.A. LG ELECTRONICS Franco Barosi
Y ITALIA S.P.A. Ufficio Affari Legali
Via G. Reiss Romoli
M loc. Castelletto Via dell’ Unione Europea, 6 Giuseppina Squillace
\ 1O 20019 Settimo Milanese (M) 20097 San Donato Milanese (M) Ufficio Affari Legali
@ 02 43881 02 51801598
www.italtel.it www.Ige.com Sara De Paoli
Ufficio Affari Legali
% Nicolo de’ Castiglioni Lorenzo Beltrami
Direttore Affari Legali Direttore Affari Legali Stefano Marras
Ufficio Affari Legali
@ Stefania Robbiani
Ufficio Affari Legali Simona Sannia
Ufficio Affari Legali
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MEDIACONTECH S.P.A.

Via Messina, 38 Torre A
20154 Milano (M)
02 34594905
www.mediacontech.com

Carlo Balestrino
Direttore Affari Legali

MICROSOFT S.R.L.

Innovation Campus - Via
Lombardia 2/A
20068 Peschiera Borromeo (M)
02 70392710
www.microsoft.com

Marco De Sanctis
Direttore Affari Legali

Sibilla Ricciardi
Direttore Affari Legali

Bianca Del Genio
Direttore Affari Legali e Istituzionali

Claudio Gabbai
Ufficio Affari Legali

MTV ITALIA S.R.L.

Corso Europa, 5
20122 Milano (M)
02 762117203
www.mtvne.com

Barnaba Costalonga
Direttore Affari Legali

Valeria Massari
Ufficio Affari Legali

NEOMOBILE S.P.A.

Viale Pasteur, 78
00144 Roma (RM)
06 94354205
www.neomobile.com

Antimo Flagiello
Direttore Affari Legali

NEWTON COMPTON
EDITORI S.R.L.

Via Panama, 22
00198 Roma (RM)
06 65002553

Cianluca Magnani Avanzini
Direttore Affari Legali

NOEMALIFE

via Gobetti, 52
40129 Bologna (BO)
051 4193911
www.noemalife.com

Letizia Cavallo
Direttore Affari Legali
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NTT DATA EMEA

Via Vespri Siciliani, 9
20146 Milano (MI)
02 48985537
www.nttdata.com

Ciovanni Cerutti
Direttore Affari Legali

Barbara Corasaniti
Ufficio Affari Legali

OBJECTWAY S.P.A.

Via Giovanni da Procida, 24
20149 Milano (M)
02 89800298
www.objectway.it

Alessandra Pagani
Direttore Affari Legali

OLSA INFORMATICA S.P.A.

Via Pontina Vecchia, Km 34
00040 Ardea (RM)
06 91484202
www.olsainformatica.com

Ciorgio Sabatini
Direttore Affari Legali

ORACLE ITALIA S.R.L.

Viale Fulvio Testi, 136
20096 Cinisello Balsamo (M)
02 24959463
www.oracle.com

Carlota Alvarez Pedreira
Ufficio Affari Legali

PERSIDERA S.P.A.

Via della Pineta Sacchetti, 229
00168 Roma (RM)
06 35598236
www.persidera.it

Cecilia Vicedomini
Direzione e Coordinamento

PHILIPS S.P.A.

Via G. Casati, 23
20900 Monza (MB)
039 2035857
www.philips.it

Patrizia Carrozza
Direttore Affari Legali

Viviana Ventura
Ufficio Affari Legali

PUBLITALIA ‘80

Palazzo Cellini
20090 Segrate (Ml)
02 21025362
www.publitalia.it

Wanya Carraro
Senior Legal Counsel
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RAI - RADIOTELEVISIONE
ITALIANA S.P.A.

Viale Giuseppe Mazzini, 14
00195 Roma (RM)
06 36869584
WWW.rai.it

Salvatore Lo Giudice
Direttore Affari Legali

Pierluigi Lax
Ufficio Affari Legali

RAI WAY S.P.A.

Via Teulada, 66
00195 Roma (RM)
06 33173710
WWwWw.raiway.rai.it

Alessio Camastra
Ufficio Affari Legali

RAINBOW S.R.L.

Via Le Brecce
60025 Loreto (AN)
071 75067500
WWWw.rbw.it

Maria Teresa Zucchelli
Direttore Affari Legali

Andrea Del Medico
Ufficio Affari Legali

Pia Gambini Rossano
Ufficio Affari Legali

RCS MEDIAGROUP

Via Angelo Rizzoli, 8
20132 Milano (M)
02 25841
WWW.rcs.it

Nicoletta Scherini
Direttore Affari Legali

SAMSUNG ELECTRONICS
ITALIA S.P.A.

Via Donat Cattin, 5
20063 Cernusco sul Naviglio (Ml)
02 92189490
www.samsung.com

Paola Brovelli
Legal & Compliance Department

Anna Rosetti
Legal & Compliance Department

Armando Veronica
Legal & Compliance Department

David Zobbio
Legal & Compliance Department

Federica Sabatini
Legal & Compliance Department


http://www.rai.it
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SAP ITALIA S.P.A.

Via Monza, 7/A
20871 Vimercate (MB)
039 68791
WWWw.sap.com

Paolo Malchiodi
Direttore Affari Legali

SIEMENS S.P.A.

Viale Piero e Alberto Pirelli, 10
20126 Milano (M)
02 2431
www.siemens.com

Pierfrancesco De Rossi
Direttore Affari Legali

Giuseppe Angelo Fiorella
Ufficio Affari Legali

Alessandro Roione
Ufficio Affari Legali

Gaetano Innante
Ufficio Affari Legali

Marco Migliavacca
Ufficio Affari Legali

Claudia Villata
Ufficio Affari Legali

SIRTI SOCIETA PER AZIONI

Via Stamira D'ancona, 9
20127 Milano (M)
02 95881
WWW.sirti.it

Michele Scibetta
General Counsel

Stefano Barbiera
Direttore Affari Legali e Societari

SIRTI SOCIETA PER AZIONI

Via Stamira D'ancona, 9
20127 Milano (Ml)
02 95881
WWW.sirti.it

Silvia Nardo Casella
Ufficio Affari Legali

Paolo Brigidini
Ufficio Affari Legali
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SKY ITALIA S.R.L.

Via Monte Penice, 7
20138 Milano (M)
02 30801
www.skytv.it

Luca Sanfilippo
Direttore Affari Legali e Societari

Sonja Criva Zabert
Ufficio Affari Legali

Alessandro De Tommasi
Ufficio Affari Legali

Paolo Galli
Ufficio Affari Legali

Alessia Lucantoni
Ufficio Affari Legali

Alastair Mc Neil
Ufficio Affari Legali

Ciorgio Tagliabue
Ufficio Affari Legali

Simone Saccani
Ufficio Affari Legali

SOGEI S.P.A.

Via Mario Carucci, 99
00143 Roma (RM)
06 50251
www.sogei.it

Mario Montella
Direttore Affari Legali

STMICROELECTRONICS
S.R.L.

Via Olivetti, 2

20041 Agrate Brianza (MB)
039 6035280
www.st.com

Alessandro Orsucci
Direttore Affari Legali

Loretta Brambilla
Ufficio Affari Legali

Francesca Pintus
Ufficio Affari Legali

Elisabetta Spreafico
Ufficio Affari Legali

T-SYSTEMS ITALIA S.P.A.

Via Vecchia Ferriera, 5
36100 Vicenza (VI)
348 4521305

Andrea Rorato
Ufficio Affari Legali

T8S GROUP S.P.A.

AREA Science Park, Padriciano 99
34149 Trieste (TS)
040 92291
www.italtbs.com

Tiziana Cresseri
Direttore Affari Legali
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TECHINT
COMPAGNIA TECNICA
INTERNAZIONALE S.P.A.

Via Monte Rosa, 93
20149 Milano (M)
02 43841
www.techint.it

Ciuseppe Manzo

Responsabile Affari Legali e
Societari

TECNICA GROUP

Via Fante d’ltalia, 56

31040 Giavera del Montello (TV)

0422 8841
www.techicagroup.com

Elena Corra
Ufficio Affari Legali

TELECOM ITALIA S.P.A.

Corso d’ltalia, 41
00198 Roma (RM)
06 36881
www.telecomitalia.it

Antonino Cusimano
General Counsel

Stefano D’Ovidio
VP Finance and M&A Legal Affairs

Cuglielmo Bove
Legal Operations

Giovanni Venditti
Litigation

Francesca Petralia
International Legal Affairs

Riccardo Pettazzi
Corporate Affairs

TELECOM ITALIA
SPARKLE S.P.A.

Via Cristoforo Colombo, 42
00145 Roma (RM)
0652745559
www.tisparkle.com

Carlo De Gennaro
Direttore Affari Legali

Elisabetta Rossetti
Legal & Regulatory Affairs

TELESPAZIO S.P.A.

Via Tiburtina, 965
00156 Roma (RM)
06 40793134
www.telespazio.it

Vittorio Colella Albino
Direttore Affari Legali

Duilio Ricci
Ufficio Affari Legali

Corrado Saporito
Ufficio Affari Legali
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THE WALT DISNEY
COMPANY ITALY S.R.L.

Via Ferrante Aporti, 6
20125 Milano (M)
02 25099302
www.disney.com

Dario Alfieri
Senior Attorney

THEBLOGTV S.P.A

Via San Vincenzo, 24
20123 Milano (M)
02 87286400
www.theblogtv.it

Ciuseppe Maesa
Direttore Affari Legali

TIBCO SOFTWARE S.R.L.

Via Laurentina, 455
00142 Roma (RM)
06 455908501
www.tibco.com

Pierpaolo Maio
Direttore Affari Legali

TIETO ITALY S.P.A.

Via di Torre Spaccata, 172
00169 Roma (RM)
06 23183001
www.tieto.com

lolanda Russo
Direttore Affari Legali

TISCALI ITALIA S.P.A.

Localita Sa llletta,
S.S. 195, Km 2.300
09123 Cagliari (CA)
070 46011
www.tiscali.com

Luca Naccarato
General Counsel

VODAFONE OMNITEL NV

Via Lorenteggio, 240
20147 Milano (Ml)
02 41431
www.vodafone.it

Andrea Marini
Antitrust, Privacy and Customer
Regulation Manager
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WARNER MUSIC
ITALY S.R.L.

Piazza della Repubblica, 16
20124 Milano (M)
02 63783712
www.warnermusic.com

Filippo Pardini
Direttore Affari Legali

WELCOME ITALIA S.P.A.

Via di Montramito, 431
55040 Massarosa (LU)
0584 42441
www.welcomeitalia.it

Sandro Gemignani
Direttore Affari Legali

WIND
TELECOMUNICAZIONI S.P.A.

Via Cesare Giulio Viola, 48
00148 Roma (RM)
06 831111
www.wind.it

Mark Shalaby
Direttore Affari Legali

Amelia De Luca
Ufficio Affari Legali

Alessandra Dodde
Ufficio Affari Legali

Clara Palmisano
Ufficio Affari Legali

Cianpaolo Porchiazzo
Ufficio Affari Legali

Vincenzo Folino
Ufficio Affari Legali

Elisabetta Federico
Ufficio Affari Legali

Massimo La Rovere
Ufficio Affari Legali

WOLTERS KLUWER
ITALIA S.R.L.

Milanofiori Strada 1, Palazzo F6
20090 Assago (M)
02 824761
www.wKki.it

Roberto Gramegna
Direttore Affari Legali

YAHOO! ITALIA S.R.L.

Via Spadolini, 7
20141 Milano (Ml)
02 366531
www.yahoo-inc.com

Federica Celoria
Direttore Affari Legali
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ENerqos S.p.A..ceiieieiiieceninnns 84
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Informatica S.p.A. .ccceeeeerrnrennnen 176
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Mediterranea S.r.l....cccccceeeeeuneee. 86
Etra S.p.A. e 16
EUR S.P.A. e, 159
EUrohypo AG .....ceeieniiniincincinennns 38
Euromobiliare Asset Management
SGR S.P-A eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn. 160
Eurovita Assicurazioni S.p.A. ....38
EXOr S.P. A e, 38
EXPO 2015 S.P.A. covveeeereenns 16,160
Exprivia S.p.A...cceevevennnnnn. 166,176
F2i SGR S.p. A, 38
Fabrica Immobiliare

SCGRS.P.A. i 160
Falck Renewables S.p.A. .......... 86
Farmindustria ....cccceeeeeeeeeeenennnne. 62
FastWeb S.p.A..cccuveverinieininnenen 177
Fata S.P. A ceeiiceiiececieececenenees 38
FederlegnoArredo .................. 151
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Fendi S.p.A. .uuueeeecreeeeeeeeeeeenen. 152
Ferragamo S.p.A...cccvenvenrnnnnen. 156
Ferrero S.p.A. ceeeieieiiiececennee. 106
Ferretti S.p.A.aeeeireeiceeieennennn. 119
Ferrovie dello Stato Italiane
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FGA Capital S.p.A..ueeeeeereenennnnne. 38
Fiat FinanCe...ccceeeeeerrreereennnnnnnn. 119

Fiat Group Automobiles S.p.A.119
Fiat Group Purchasing S.r.l. ..... 119

Fiat Industrial S.p.A................. 119
Fibra S.rl.eceeeeeeeeeiereeeeeeeeneeeen. 119
Fidia Pharmaceutici S.p.A. ........ 62
Fiera Milano S.p.A. ........... 100,136
FiNaf S.p.A. eeeeeiieecereieeeeeeneees 60
Finaf S.p.A. - Angelini Group.....62
Fincantieri Cantieri Navali Italiani

I o Y A DR 119
Finecobank S.p.A. ...ccccevveeeunnnee. 38
FINESt S.P.A. ceereeieeirencreeeennnn. 39
Fingen S.p.A. .cccevvueervenennnne. 39, 120
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Finpiemonte S.p.A. ...ccccevuereunneee. 39
FIre S.p.A.ceeeeieeiieeceeceeeceeneenns 39
FNM S.p.A. oo 136
Focus Gestioni SGR S.p.A. ........ 39
Fondazione Cariplo ......cccceeeuneeee. 17

Fondazione Centro San Raffaele

del Monte Tabor....cccceeveeeennnnen. 17
Fondazione Enasarco ................ 17
Fondiaria-SAl S.p.A. ....ccevueeunnnee. 39
Fondo Italiano d'Investimento
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Fotowatio Italia S.r.l. cceueeerenene.. 86

Fox International
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Fox International Channels
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FPT Industrial S.p.A................. 120
FUIISIX S.p.A. e, 177

Gabetti Property Solutions
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Gallerie Commerciali Italia
I o Y A 143

GalSi S.P.A. e, 86
Gamenet S.p.A..cceeeereieirnnnnne. 100
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Gas Natural Italia S.p.A............. 87

GDF Suez Energia Italia S.p.A....87

GE Capital Interbanca S.p.A. ....41
GE Capital S.p.A..eeveeereeneeeeneenn. 41
GE Capital Services S.r.l. ........... 41
GE Healthcare ..c.ccceuevvencriennnnnnn. 62
Gefran S.p.A..eieieiieiieiieeeeenns 120
General Electric ....ceeeervevvnnnnnnnn. 87

General Electric Gas Engines
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General Electric International Inc. ...88

General Electric power

conversion S.r. L. veveveceeeeennnenee. 88
Gentium S.p. A, 63
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Geodis Holding S.p.A. ............. 137
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Gestamp Asetym Solar Italia ... 88
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S P A e e 88
Gestore dei Servizi Energetici —
GSE S.P.A. e 88
GeWIiSS S.P.A.eeeeieeieeeeeneenneens 120
Ghella S.p. A, 121
Gianni Versace S.p.A............... 152
Gilbarco S.r.l. cocevrrreereeeneeeeennn. 166
Giochi Preziosi S.p.A. .............. 121
Glaxosmithkline S.p.A............... 63
GLF - Grandi Lavori Fincosit
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Clobal Solar Fund...................... 88
(@I | - )Y 137
Goldman Sachs .....cccceveeieennnnnne. 42
Google Italia ...cceeueeeeencrennnennnn. 178
Google Italy S.r.l. coeeeeeenrennnnnnnn. 178
GOri S.P.A. eeeiieeieeeceeneeneens 137
Granarolo S.p.A....ueevveivnnennene. 106
Green Hunter S.p.A...ccevuvenenenns 89

Greentech Energia
SYStEMS A/S e, 89
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Groupama Assicurazioni S.p.A. ..42

Gruppo Adecco ltalia.............. 167
GrUPPO APi.eeeereeeernceeneenneennnnnn. 89
Gruppo AZiMUt ..ceeeveeereennennnnnen. 42
Gruppo Banca Profilo................ 42
Gruppo Coin S.p.A. ..cceeeueeenneee. 143
Gruppo CremoniNi....ccceeeeeeneeee. 106
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I o Y A 178
Gruppo Editoriale Mondadori
(AME S.0.A.) ereeeeeeeeeereneeennnnen 179
Gruppo Pam S.p.A....cccevvuvenenee. 143
Gruppo Poste Italiane ............ 179
Gruppo Prelios S.p.A............... 161
Gruppo Santander Consumer
BanK S.p. A, 42
Gruppo Xerox ltalia................. 143
CTeCh S.p. A, 101
Guccio Gucci S.p.A.....eeeenneee. 152
Guess Italia S.r.l. ceveeeeerrevnnnnnnn. 152
H3G Italia S.p.A..eeveevenreenennee. 180
Heineken Italia ......cccceeeeereennnee. 106
Heinz Italia S.p.A..ceueveereennnnnee. 107

Henkel Italia S.p.A.....ceuuveunennnen 107
Hera Group S.p.A. .cceeeencennennnen. 89
Hewlett Packard Italiana S.r.l..180

HSBC Bank PIC....cccevveeiiinnnnnnnn. 43
Hydrowatt S.p.A. .ccceervininnnnnen. 89
IBM Italia S.p.A..ceeeerreeereenenne. 180
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ICQ Holding S.p.A...cveeerreneennnn. 89
Idea Capital Funds SGR............ 43
IdEA FIMIT SGR S.p.A.............. 161
IKEA Italia Retail S.r.l............... 143
lllycaffé S.p.A. cocevrerreeeeeeernnnnnn. 107
IMA S.P.A. (o 121
IMMSi S.P.A. e, 121
IMQ S.P.A. cerreeeeeeerereeereneneeeens 121
IMS Health S.p.A. ccueeeieiiiennneen 63
In's Mercato S.p.A. ....eeeevnnnnee. 144
INA Assitalia S.p.A. ccoeeveeenennnnnn 43
Y | ST 17
Indesit Company S.p.A. .......... 122
INnergia S.p.A. .eeeeeeeereereeneeeennen. 20
ING Bank NV Milan Branch....... 43

Intermatica S.p.A. .ccoeeerernrrnnnnns 181
Intesa Sanpaolo S.p.A.............. 44
Intralot Italia S.p.A.....cceeuueeenneen 101
INVitalia....cceveeeeeeeeerrnnreeeeennnnnnnn. 44
Iren Emilia S.p.A. coveeereerrenennnnns 920
Iren Mercato S.p.A. .ccceeenieveinnnns 20
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IRIDE Acqua Gas S.p.A............. 20
[SAEBrO S.P.A. e, 63
ISTAT eeeeeeeeeeeeee e eerreenneeeee e 17

Istituto Poligrafico e Zecca dello
Stato S.P.A. e, 153

Istituto Sviluppo Agroalimentare
I o Y S 65

ISVAP Istituto di Vigilanza
sulle Assicurazioni Private e di

Interesse Collettivo.................. 44
Iltalcementi S.p.A. ...cceeevereennnnn 122
Italfarmaco Holding .................. 65
Italiana Costruzioni S.p.A........ 122
Italiaonline S.p.A ....ceeevevnneennnnn 101
Iltalmobiliare S.p.A....cceeveueeennenn 44
[taltel S.p.A. e, 181
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[tema S.P. A, 122
JPMOrgan...eeciecececiceeeceeennen. 45
JT International Italia S.r.l........144
Kairos Partners SGR S.p.A. ....... 45
Kedrion S.p.A. ..cccevveerennnnnne. 65,122

Kuwait Petroleum lItalia S.p.A.. 90

L'Oréal Italia S.p.A. .cevvrreereennne. 144
La Centrale Finanziaria Generale
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La Doria S.p.A.eeeereeceeneeennennnes 107
La Rinascente S.r.l. .................. 144
Lamborghini S.p.A......ccuuueeene... 130
Landi Renzo S.p.A. ...cevveerennnnee. 91
Larry Smith S.r.l.ceeeeeeeeniiinnnnnnes 167
Lastminute.com S.r.l. .............. 181
Lazard & Co. S.r.l.ceeeeerrienernnnnnnnn. 45

Lear Corporation Italia S.p.A...124

Leaseplan Italia S.p.A.............. 167
Le8O S.P.A. ceeeicicerreceeeeeenes 124
LG Electronics Italia S.p.A....... 181
Linea Group Holding S.r.l........... 91
LiQuigas S.p.A..cueereeeceenirenrennnnne. 91

Logista Italia S.p.A. ..cceueveeeneeee. 144

Lombardia Informatica S.p.A..181

Loro Piana S.p.A....cceveerevnnnnnnn. 153
Luigi Lavazza S.p.A....ccceevvuennnee. 107
Luxottica Group S.p.A. ........... 153
Magneti Marelli S.p.A.............. 124
Maire Tecnimont S.p.A.............. 91
Manuli Rubber Industries
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Marsh S.p.A. e, 168
Martifer Solar Group ................. 92
Maserati S.p.A..ceereeereencennnrennn. 125
Max Mara Fashion Group

Y o 20 VTR 153
McDonald’s Development
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Mediacontech S.p.A................ 182
Mediobanca S.p.A.....cccceveeeennnee. 45

MEFOP - Societa per lo Sviluppo
del Mercato dei Fondi Pensione

S P A e e 46
Mer MeC Group .c.cceeeeeencecenennnee. 137
Merck Serono S.p.A. .....cceeuueeee. 65

Meridiana Fly S.p.A. ................ 137
Metro Italia Cash and Carry
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Michelin Italiana con Socio
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Microsoft S.r.l. ceceeeerrrrerreennnnnnen. 182
Milano Serravalle Milano
Tangenziali S.p.A. ..cceveerevnnnnnnn. 137
Mirol S.a.S. ceveeeeeeeierrreeernennnnnnens 168
MODY S.P.A..ceeieeeecrceeeeenenes 137
Moncler S.p.A. .cveiiiiirnenneee. 153
Mondeléz International .......... 108
Montefibre S.p.A.....ccceevuurennnnnn 125
Morellato Group....cccceeueeennnneee. 154
Morgan Stanley.....ccceeeueeennnnnnn. 46
MSD Italia S.r.l. coeeveeeneeiereervnnnennn. 65
MTV Italia S.r.l. ccceeevvvnnnnneeeneee. 182
Natixis SA - Milan Branch......... 46
Natuzzi S.p.A.eeeeeereeceeceennennen. 154
Neomobile S.p.A. ....ccceuevennennne. 182
Nerviano Medical Sciences
Sl 65
Nestle Italiana S.p.A................ 108
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Newton Compton Editori S.r.l. 182

NeXiVe S.p.A...ueeireeieeecrencrennnes 138
NoemaLlife...cccoeeeerreernnnceereennnne. 182
Nomura International PLC -

[talian BranCh .....ccceeueeeireeennnnen. 46
NOVamont .....ccccceeveiienciencinnnennnes 66
NOVAPOWEY ..c.cureieininieinrncenrnnnes 92

Novartis Consumer Health
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Novartis Farma S.p.A. .............. 66
Novartis Vaccines & Diagnostics
Sulile e 66
NTT DATA EMEA ........cc..eeeeeee. 183
NTV - Nuovo Trasporto
Viaggiatori S.p.A. ..ccevveerernnnnnne. 138
NWG S.p.A. i 92
Objectway S.p.A. .ccoveevvvecennnnne. 183
Olsa Informatica S.p.A. ........... 183

Only The Brave Group S.t.l......154

Openjobmetis S.p.A................ 168
Oracle Italia S.r.l. ceeeeeeerevrnnnnnnn. 183
Palladio Finanziaria S.p.A......... 46
Parmacotto S.p.A......cceeeeuuneee. 109

Parmalat S.p.A. ..cceuveerenrenennnnn. 109
PBF S.lleeeieeieeiieieeeceeceneeennees 125

Percassi Management S.p.A....168

Persidera S.p.A. ..ccoecevvnrennrennen. 183
Pfizer Italia S.r.l.ccceveereeniennnnnnnen 66
Philip Morris Italia S.r.l.............. 125

Philips Medical Systems S.p.A. 66

Philips S.p.A. ceeereeeereeeeeeneeeene. 183
Philogen S.p.A ..coueevveeeireeccrennnnns 67
Piaggio&C. S.p.A..cervrerrernnnnnn. 126
Pietro Fiorentini S.p.A........ 92,126
Pininfarina S.p.A...cccveeervenerennn. 154
Pioneer Investment Management
SCGRS.P.A. e 47
Pirelli & C. S.p.A. coeeeeeereerrnrennnen 126
Pirelli Tyre S.p.A. cccevveeervenenennnn. 126
Pitagora S.p.A. ccueereeeeereeceennennns 47
Plus HOIAING....covuveeiennreenennnene. 92
Poltrona Frau S.p.A. ................ 154
Pomellato S.p.A...cceeveerenrennnnen. 154
Poste Italiane S.p.A.....ccceeuueee. 145

Poste Vita S.p.A. e Poste Assicura
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Vita . cereeeeeeeieneeeeerennnneeeeeeeeneeennnns 47
Postel S.p.A. e, 168
Pramac S.p.A..ceeeieeiiiineecennee. 126
Prelios S.p.A. cceeeeeeveereecennnennen. 161
Prelios SGR S.p.A.....cccuuveunnnn 47,161

Procter & Gamble Holding
T o PRI 145

Promelec International S.r.l.....168

Protection Trade S.r.l. ............. 169
Publitalia '80..cceeeeieeeirrncenencnnes 183
Puma ltalia S.rleeeeeieeeiiineenenenens 154
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Rai Way S.p.A...eeeeereeeceeeneenen. 184
RaINbOW S.rl. ceveeeeieiirrerrrennnee. 184
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Ravano Green Power S.r.l..........92

RCS MediaGroup....cceeeeeeeerennnes 184
REAG Real Estate Advisory

Group S.P.A.eeirceiiireceieceeenen. 162
Reale Mutua Assicurazioni........ 47
REAM SGR S.p.A. .ccoeererrrvennneee 162
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Recordati S.p.A. .cceveveeiernceennnnn 67
ReFeel S.p.A. ceeieeeiececeneaens 92
Reno De Medici S.p.A. ............ 126

Rentokil Initial Italia S.p.A. .....169

Repower Italia S.p.A.....cceeveuueeee. 92
RiNA S.P.A.ceieieiceiiceeceeneeneees 169
Risanamento S.p.A.....ccceueeeuneen 162
Robert Bosch Italia S.p.A. ....... 127
ROCA Sanitario SA........ccccuuuueee. 67
Roche S.p.A...ceieiiieiiiiececienes 67
Roma Servizi per la Mobilita

Sulile e, 138
Rottapharm S.p.A..cccevvveceninnnns 67

RTR Rete Rinnovabile S.r.l.........93
S.E.C.I. S.p.A. (Gruppo Industriale

Maccaferri) ..coovveeeeeeeeeeeeeeeennnnn, 127
S.LELS.P.A. i, 68
SACE S.p.A. e 48
Safilo S.P.A. e, 156
SaiPeM S.P.A. e 93
Salini Costruttori S.p.A. .......... 127
Salini Impregilo S.p.A. ............. 127

Salmoiraghi & Vigano S.p.A. ....156
Salvatore ....ceeeeveiiiiiiiciecieneee, 156

Samsung Electronics Italia
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SaNdoz S.p.A. e 68
Sanofi Pasteur MSD.................. 68
Sap Italia S.p.A. ceeeerveereenreennnn. 185
Sara Assicurazioni S.p.A........... 48
Sardaleasing S.p.A ...ccceeeeevennnnns 48
Sasol Italy S.p.A...eeeeivniininnanee. 94
SDA Express Courier S.p.A......146
SEA Aeroporti S.p.A....cceueeeneenn 138
Shell Italia E&P S.p.A. ................ 94
Siemens Healthcare

Diagnostics S.r.l. ceveveeniernrennnnnn. 68
Siemens S.p.A. .ccevereeiieeniennnnen. 185
Simest S.p.A. e, 128
SIram S.P.A. e, 94
Sirap Group .eeeeeeeeerenrenncennnnnns 128
Sirti Societa per Azioni............ 185
SiSal S.P. A, 101
SIT GroUP ceveveieieceieeeceenceennn. 128
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Skandia Vita S.p.A. ....cevueveunneee. 48
Sky Italia S.rl. ceveeeereeireeeeennnn. 186
SMa S.P.A. e, 146
SNAI S.P.A. et 101

Societa Cattolica di Assicurazione
- Societa Cooperativa .............. 48

Société Générale Milan Branch 48

Sofidel S.p.A...eeeeeiriiieeieenenens 128
Sofinter S.p.A. cuveeeieeeereeeeenee. 94
S0gei S.P.A. et 186
SOGIN S.p.A. Societa Gestione

Impianti Nucleari per azioni....... 94
SOl S.P.A. e 68
Solvay Chimica Italia S.p.A....... 68
Sonae Sierra ...ceveeeeveeeeeeceenennnn 169
Sonatrach Gas Italia S.p.A. ....... 94
Sorgenia S.p.A. ceieeeieeeieeeeene. 94
Sorgente SCR S.p.A...ccuenenennen. 69
SOFIN GrOUP ceueveeerennceenerneeennnnnns 69
Sparkle S.p.A. e, 187

Spea Ingegneria Europea
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Star S.P.A. e, 109
Stefanel S.p.A. e Gruppo

Stefanel....ceevvvieiiiiiiniiiininnnnnn. 156
STMicroelectronics S.r.l........... 186
SUN SYStem ..euveieceieciceireeenenes 95
SunEdison Italia S.r.l. ................. 95
SunPower Italia S.r.l................... 95

Syngenta Crop Protection
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T-Systems ltalia S.p.A. ............ 186
Takeda Italia S.p.A. ...cceuereenneeee. 69
Tamoil Italia....cceeeeeeeeeeeerneeeennnnnns 95
TAS S.P.A.eeeeeeeeeeceee e eeeeeenes 49
Tls Group S.p.A...ceevecenennnns 69,186

Techint Compagnia Tecnica
Internazionale S.p.A................ 187

Techint Compagnia Tecnica

Internazionale S.p.A. .............. 128
Techno SKy S.r.l. ceveeeeeieniinnnees 138
Tecnica Sroup .cceeeeeeeeceeeeeennnnnn. 187
TekSid S.0.A..eeeieeireceiirenceeeennes 129
Telecom Italia ....eeeeeveeennnennnens 187
Telecom ltalia S.p.A. .....ceuueeeeen 187

Telespazio S.p.A. ..ccoeeveeeeeeenennns 187
Tenova Technit Group............. 129
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Tesmec S.p.A.eerieiieniiinnninnnnen. 169
Tetra Pak Packaging Solutions

SP A, 129
Teva Italia S.r.l. ceeeeeeerririnneienenens 69
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Thales Italia S.p.A....ccceuveeeeenns 139
The Royal Bank of Scotland...... 49
The Swatch Group Italia

Y - W 156
The Walt Disney Company Italy
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TheBIogTV S.p.A ..cuevvnrrenvnnnene. 188
Thule S.p. A, 49
Tibco Software S.r.l................. 188
Tieto ltaly S.p.A. ccceveerrerennnene. 188
Tili GroUP .cvveeeeceeceeecceeceeeeeeen, 926
Tirreno Power S.p.A................. 926
Tiscali Italia S.p.A. ceceervveerennneen. 188
Tod's S.p.A. e 156

TONINO weeeeeeierreeerreneeeeeeeeeeennnns 130
Torre SCR S.p.A..ceeinreieiieieinnens 49
Total Aviazione Italiana S.r.l..... 96
Total E&P Italia S.p.A................ 926
TotalErg S.p.A.ceeeieeencieceneenens 96
Travelport ltalia....cccceeevennennneee. 169
TRE S.p.A. Tozzi Renewable
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Trenitalia S.p.A..eeeeeeireerennnene. 139
Trussardi S.p.A. ccceeeeverrnrennnnne. 157
Turner Broadcasting System

1o | [T O 102
TWE S A eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 102
Ubi Banca S.C.p.A...cceveereennennnnne. 49
UBI LEASING eevverrererereecreeneennnnens 50
Ubi Pramerica SGR.....ccccuuueeeennn. 50
Ubi Sistemi e Servizi S.c.p.A......50
UBIS S.C.P.A. ceiereiiiieiiiiceceeneees 51
UBS (Italia) S.p.A. cevevererreerrnnnene. 51
Unical AG S.p.A..eeeeeeeeeeneennnne. 97
UniCredit Bank AG Milan

BranCh ...cevevieiieiiiiiiiiinininciennn, 51

UniCredit Credit Management
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Bank S.p.A. e, 51
UniCredit Leasing S.p.A. ........... 51
UniCredit S.p.A. cooveeeeeeirenrennnnne. 52
UniCredit S.p.A. div. Private

BaANKING..cuuueeeeeiireieeeeeereceeenens 52
UNieuro S.p.A. .uueceeeeeeeeceennennnns 146
Unilever Italia .....ccceeeeeeereennnnee. 146
Unione Fiduciaria S.p.A............. 52
Unione Industriale Torino.......... 17

Unipol Gruppo Finanziario

I o Y £ 52
Uretek S.tlieeceeeiiriiiiiiiiiinnnnne. 169
Valentino Fashion Group
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Value Retail Management Italy
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Veritas S.p.A..eeeceeceeeencennnene. 130
Veronagest S.p.A. ceeeeeeeirecennnnns 97
Veroniki Holding......cccevueeevnnnnee.. 52
Vestas Italia S.r.l. coceeerrevvnencinnnnens 97
Vianini Lavori S.p.A. ........uue.... 130

Virgin Active Italia S.p.A. ........ 102
Vittoria Assicurazioni S.p.A. .....53
Vivienne Westwood S.r.l.........157
Vodafone Omnitel NV ............. 188
Vorwerk Contempora S.r.l....... 131
Warner Music Italy S.r.l. .......... 189
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