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cALENDARIO EVENTI 2021

LEGALCOMMUNITY
AWARDS

Sono gli awards che siriferiscono alla testata Legalcommunity ovvero
che premiano i migliori avvocati di studi per settore industriale o per area
didiritto.

Tax Awards NEW DATE Milano, 14/06/202I
Energy Awards NEW DATE Milano, 17/06/202I
Forty under 40 Awards Italy NEW DATE Milano, 24/06/202I
IPSTMT Awards NEW DATE Milano, 28/06/202]
Finance Awards NEW DATE Milano, 01/07/202l
Corporate Awards NEW DATE Milano, 08/07/202I
Italian Awards Roma, 08/07/202I
Labour Awards Milano, 09/09/202!
Litigation Awards Milano, 16/09/202I
LC Marketing Awards Milano, 28/10/202I

LEGALCOMMUNITY

LCPUBLISHINGGROUP

La settimana internazionale di eventi per la legal business community a
Milano.

Legalcommunity Week Milano, 5-9/07/202I

INHOUSECOMMUNITY

LCPUBLISHINGGROUP

L'Inhousecommunity Day & un evento di una giornata dedicato alla figura
del giurista d'impresa.

Inhousecommunity Day Roma, 30/09-01/10/202!

SHIK,
ST
\) 4,
N %
& =

INHOUSECOMMUNITY
AWARDS

Si pongono l'obiettivo difar emergere le eccellenze delle direzioni affari
legali, del personale, dei CFO, e delle direzioni affari fiscali.

Inhousecommunity Awards talia Milano, 14/10/202
Gold Awards Madrid, 04/11/202!
Inhousecommunity Awards Switzerland Milano, 25/11/202

P o00%

FOODCOMMUNITY
AWARDS

Sono gli awards che siriferiscono alla testata Foodcommunity. Save the
Brand celebrai brand italiani del settore food mentre i Foodcommunity
Awards premiano gli chef e i format del settore food & beverage.

Save the Brand Milano, 21/06/202!
Foodcommunity Awards Milano, 29/11/202I

Per informazioni: info@lcpublishinggroup.it « 02 36727659

FINANCECOMMUNITY

LCPUBLISHINGGROUP

L' evento annuale globale per la finance community.

Financecommunity Week Milano, 15-19/11/202I
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FINANCECOMMUNITY
AWARDS

Sono gli awards che siriferiscono alla testata Financecommunity ovvero
che premiano i migliori bankers, advisors, investitori, banche, professionisti
del private equity e Sgr cioe i professionisti del mondo finance in Italia.

Financecommunity Awards Milano, 18/11/202!
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Sono gli eventi trasversali del Gruppo ovvero che sirivolgono a tutte
le nostre communities: legal, inhouse, finance e food.

Corporate Music Contest Milano, 07/07/202
Sustainability Day Milano, 11/11/202
Sustainability Awards Milano, 11/11/202

Iberian Lawyer
000000000000 /000

Questi eventisiriferiscono alla testata Iberian Lawyer e premiano
i migliori avvocati e professionisti del settore legal in Spagna e Portogallo.

Inspiralaw Madrid, 01/06/202
Labour Awards - Spain Madrid, 09/06/202
IP & TMT Awards - Spain Madrid, 12/07/202!
IP & TMT Awards - Portugal Lishona, 14/07/202
Forty under 40 Awards Madrid, 23/09/202I
LegalDay Madrid, 04/11/202
Gold Awards Madrid, 04/11/202
Labour Awards - Portugal Lisbona, 02/12/202
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Si pongono l'obiettivo di far emergere i migliori avvocati di studi
specializzati nel settore “Energy & Infrastructure” in America Latina.

Energy § Infrastructure Awards Sao Paulo, 21/10/202
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PER COMINCIARE

UN MANIFESTO
CHIANAT BRAND

dinicola di molfetta

Dal nome al brand. Dal
blasone al marchio. Dalle
individualita all'idea.
Parlare d'insegne
legali va oltre le
questioni d'immagine.
Oggiil brand di
unorganizzazione
professionale e un
VEro e proprio asset
in cui si concentrano
valori, cultura e
storia.

Leo Longanesi
diceva che noi
italiani siamo un
popolo che va matto
per le inaugurazioni
e bada poco alle
manutenzioni.
Adoriamo l'effetto
annuncio. E spesso ci
disinteressiamo di capire
cosa c'é prima e, ancor piu
di frequente, di osservare cosa
viene dopo.
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SEGUI I NOSTRI

PODCAST

| COMMENTI
SULLE PRINCIPALI TEMATICHE
LEGATE ALLA GESTIONE DEGLI STUDI LEGALI

UNA RACCOLTA

DI TUTTE LE INTERVISTE
E1COMMENTI DEI PROFESSIONISTI
DELLA FINANZA

STORIE

DEI PROTAGONISTI
DELLA COMMUNITY
DEL FOOD & BEVERAGE

LA RASSEGNA AUDIO
DELLE MAGGIORI NOTIZIE
PUBBLICATE

SUI SITI DEL GRUPPO

LE INTERVISTE
SULL'ATTUALITA
DEL MERCATO

DEI SERVIZI LEGALI

| TREND DELLE OPERAZIONI
STRAORDINARIE.

CON BANKERS

EAVVOCATI D'AFFARI

| DIALOGHI

CON | PROTAGONISTI

DELLA BUSINESS COMMUNITY,
TRA MERCATO E PASSIONI

{\

L PRIMO PODCAST ITALIANO
DEDICATO

AL LEGAL DESIGN

EAISUOI PROTAGONISTI



https://www.spreaker.com/show/complex_1
https://www.spreaker.com/show/m-a-circus
https://www.spreaker.com/show/legalcommunity-interviews
https://www.spreaker.com/show/la-settimana-di-lc-publishing
https://www.spreaker.com/show/parole-in-liberta_4
https://www.spreaker.com/show/legal-design-insight
https://www.spreaker.com/show/financecommunity-interviews
https://www.spreaker.com/show/foodcommunity-confidential

[l rapporto che il mercato dei servizi legali ha con il
fenomeno della propria brandizzazione soffre un po’ di
questattitudine. Grandi annunci e poi il nulla o poco pit.
Anche perché il settore & sommerso da informazioni,

notizie e altri annunci. Cosi, in questo universo infodemico,

ogni giorno si gira pagina dimenticando le breaking news
di quello prima, delle quali ormai sono rimasti soloi “cocci”.

Ma quando parliamo di brand, come si diceva all'inizio, si
parla di qualcosa che non si esaurisce nella ostensione e
nella proclamazione della novita. Parliamo di qualcosa che
non finisce nel momento in cui si svela, bensi comincia da
quell'istante.

ILLAVORO CHE C'E DIETRO LA CREAZIONE DI UN MARCHIO
NEL MONDO DEGLI STUDI'LEGALI, E IN PARTICOLARE IN
QUELLO DELLE FIRM CHE SI OCCUPANO DI BUSINESS
LAW, HA SPESSO UNA PROFONDITA DI CONTENUTI
CONCETTUALIE TECNICI CHE RAPPRESENTANO UNA
COMPONENTE IMPORTANTISSIMA DELLA CULTURA
LEGALE CONTEMPORANEA. CONOSCERLI SIGNIFICA
COMPRENDERE UN PO DI PIU IL SETTORE E | SUOI
PROTAGONISTI. LA LORO STORIA E 1 LORO OBIETTIVI
FUTURI.

Ogni brand é frutto di una scelta. Una scelta di
posizionamento, cosi come una scelta di progetto, visione
e valori, in cuii professionisti che si riuniscono sono
convinti di rispecchiarsi.

Muove da queste considerazioni la decisione di costruire il
primo Atlante dei brand legali presenti in Italia. Nessuna
classifica. Nessun ranking all'orizzonte. Solo un'operazione
di analisi e conoscenza della cui utilita generale siamo
convinti.

Nella comunicazione, nel marketing delle professioni

e in particolare in quello della professione legale c'é un
profondo bisogno di consapevolezza.

Il1avoro, che pubblicheremo a puntate e che parte

dalla storia paradigmatica delle cinque grandi insegne
indipendenti italiane, servira a questo.

PER COMINCIARE

MAGI6I | 5
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LC Publishing Group
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INFORMAZIONE EVENTI CENTRO RICERCHE PUBBLICAZIONI

LC Publishing Group fornisce informazione 100% digitale sul mondo legal, finance e food,
il tutto in chiave “business”. E il piti grande editore legal in Sud Europa e America Latina
con lacquisizione della quota di maggioranza in Iberian Legal Group.

LC Publishing Group ha uffici a Milano, Madrid e New York.
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LC srl
Sede operativa: Via Savona 100 | 20144 Milano

Sede legale: Via Tolstoi 10 | 20146 Milano
Tel. + 39 02 36727659 BEO O
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NOMINE

Come anticipato nell'intervista pubblicata sul numero 159 di MAG dopo la sua nomina nel board internazionale di DLA
Piper, Bruno Giuffreé ha lasciato il ruolo di co-country managing partner per I'ltalia. Lassemblea dei soci ha deciso

di nominare Wolf Michael Kiihne (foto), gia co-country managing partner, quale nuovo e unico country managing
partner dello studio italiano.

Lassemblea ha anche nominato Antonio (Nino) Lombardo, gia responsabile Corporate Finance, nuovo senior partner di
DLA Piper in Italia. Lombardo prende il posto di Francesco Novelli che, come annunciato nei giorni scorsi, e diventato
senior independent counsel dello studio.

«Ringrazioisociitaliani e Simon Levine per la rinnovata fiducia in me - ha dichiarato Wolf Michael

Kithne commentando la decisione presa dall'assemblea -. Ringrazio anche Francesco Novelli e Bruno Giuffre per questi
anni di intensa e proficua collaborazione, che sono certo non verra meno nei loro nuovi ruoli. Non vedo I'ora di lavorare
con Nino, da cui mi attendo un contributo strategico decisivo per il consolidamento della posizione di DLA Piper di
leader del mercato legale in Italia».

ALFREDO MALGUZZ! EFABIO COPPOLA
CAMBI DI POLTRONA

Tommaso Amirante, Fabio Coppola, Enrico Cossa, Martino Demaria, Antonio Distefano, Gaia Guizzetti,
Michele Malfitano, Alfredo Malguzzi e Pietro Villa sono i fondatori di un nuovo studio. Il progetto si chiama
Target. Ed e una realta dedicata esclusivamente a mergers & acquisitions, operazioni straordinarie, fiscalita e
contenzioso. Cesare Degli Occhi, cassazionista con alle spalle oltre 40 anni di carriera ed esperto di contenzioso
ed arbitrato, sara senior counsel.

Lo studio parte con oltre 20 professionisti e punta a crescere rapidamente anche introducendo altre
professionalita. In particolare guarda al mondo del diritto bancario e finanziario. Lidea e di concentrarsi sulle
operazioni straordinarie offrendo supporto legale, fiscale e di contenzioso in un unico studio.

12 | MAGI6I
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CAREER FAIR -

IL FUTURO DEL MERCATO LEGALE

27 - 28 MAGGIO
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/elsaitaly @elsaitalia /company/elsaitaly

Per collaborazioni: nationalboard@it.elsa.org
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AGORA

CAMBI DI POLTRONA

Valerio Vaccaro é dal 1 maggio il nuovo direttore affari
legali e societari di Esso Italiana. Il giurista prende il posto
di Raimondo Rinaldi che dopo 24 anni passati al timone
della direzione legale della societa conclude la sua carriera
professionale.

Nel ruolo, Vaccaro rispondera allamministratore delegato

e, funzionalmente, al general counsel EMEA. Guidera una
squadra di 6 membri, tra cui 4 avvocati, potendo contare sul
contributo anche di altre professionalita, particolarmente
importanti nell'area della segreteria societaria.

Dopo un'esperienza nella libera professione e poi come
responsabile legale di Capgemini Italia spa, Vaccaro e

dal 2000 in Esso Italiana con varie posizioni di crescente
responsabilita. Aree di sua specifica competenza professionale
sono il diritto commerciale, civile, societario, antitrust.

Nel gruppo ExxonMobil, ha seguito numerosi progetti di
mé&a e cessione di partecipazioni e asset in Europa e nel
Mediterraneo e relativamente all'Ttalia, quale Fuels Marketing
Law Coordinator, si e occupato del core business della
rivendita di carburanti per tramite di stazioni di servizio e
della successiva trasformazione di tale modello di business
nell'attuale modello “grossista con marchio” attraverso la
cessione della rete di oltre 2mila punti di vendita e la stipula
di accordi di licenza di marchio, tecnologie e forniture con le
societa acquirenti.

14 | MAGI6I

BANCHE

Enrico Chiapparoli ¢ stato nominato
Head of Banking per I'Europa centrale

e orientale, assumendo questo ruolo

in aggiunta alle sue responsabilita di
Head of Banking e Country Manager per
I'Ttalia.

Lobiettivo di Chiapparoli sara quello di
portare avanti il franchise di Barclays
CEE Banking lavorando per sviluppare
ulteriormente le relazioni con i clienti
chiave della regione, attraverso tutti i
prodotti, al fine di sfruttare le opportunita
di questa regione in rapida crescita sia per
il banking che per il franchise di Barclays
Europe.

Prosegue cosi la crescita di Chiapparoli
che ha alle spalle una carriera
nell'investment banking lunga 25 anni.

Il professionista ha fornito consulenza

su una vasta gamma di operazioni
strategiche e di finanziamento per i
clienti europei, tra cui Fiat Chrysler, Nexi
e Aston Martin. Ha assunto il ruolo di
Country Manager Italia nel 2018.



AGORA

LUCA SPONZIELLO, GIULIANO MARZI E LORENZO FUSCO

PROMOZIONI
Fusco, Marzi e Sponziello promossi counsel in Freshfields

Freshfields Bruckhaus Deringer si rafforza con le nomine a counsel di Luca Sponziello, Giuliano Marzi e Lorenzo
Fusco.

Entrato nel team “People and Reward” nel 2008, Fusco si occupa di diritto del lavoro e assiste societa operanti nel
settore industriale, finanziario e assicurativo nella negoziazione e cessazione dei rapporti con i top managers,
nelle riorganizzazioni e ristrutturazioni aziendali, nelle relazioni sindacali nonché nell'ambito di operazioni di
M&A.

Marzi, entrato nel team “GT - Finance and Capital Markets” nel 2007, & specializzato in diritto bancario

e finanziario, con un particolare focus in materia di finanza strutturata, emissioni obbligazionarie,
cartolarizzazioni e asset based financing, esperienza che gli ha fatto guadagnare l'attenzione della directory
Chambers & Partners che lo ha inserito nel ranking degli “associate to watch”, nonché la definizione di
“professionista emergente” dalla stampa italiana di settore.

Sponziello si e unito al team “GT - Corporate/M&A” nel 2007 ed é regolarmente impegnato in operazioni di M&A e
capital markets per conto di clienti industriali e finanziari. Nel 2011 ha lavorato presso il team Private Equity dello
Studio a Londra. Nel 2019, Legal500 ha inserito Luca nel gruppo dei ‘next generation lawyers".

INTERNATIONAL

Conde Nast:
a Daniela Paletti la guida del team legale
europeo

Daniela Paletti, gia head of legal per I'Italia di Condé Nast, assume a
partire da aprile il ruolo di head of legal Europe.

La giurista e alla guida della squadra legale italiana del gruppo editoriale
dal febbraio 2012 e si occupa di tutte le tematiche legali della societa.

In precedenza, tra il 2011 e il 2012, Paletti ha lavorato nella direzione affari
legali di Sky Italia come legal consultant. Prima ancora ha lavorato in
consulenza presso gli studi legali Allen & Overy, Hogan Lovells e Rucellai
& Raffaelli.

MAG 161 | 15



AGORA

STEFANO MELE

LATERAL HIRE

Gianni & Origoni:
entra Stefano Mele
per il dipartimento
cybersecurity

Lo studio legale Gianni & Origoni ha
annunciato I'ingresso presso la sede

di Roma del socio Stefano Mele, alla
guida di una nuova practice dedicata
specificamente alla cybersecurity. Con lui,
si uniscono allo studio le professioniste
Lucrezia Falciai e Flavia Bavetta.

Mele é considerato uno dei piu autorevoli
professionistiin Italia e all'estero in
materia di ICT, Privacy & Cybersecurity
Law.

E uno dei sette avvocati a livello
mondiale chiamati nel Regulatory and
Governance Committee del Consiglio

di Amministrazione di NEOM, la smart
region innovativa in costruzione in
Arabia Saudita.

Ha venti anni di esperienza su

questioni relative al proprio ambito

di operativita e ha prestato la propria
assistenza per importanti operazioni
riguardanti questioni legali complesse e
su piu giurisdizioni in materia di nuove
tecnologie e privacy, nonché su sicurezza
cibernetica e crisis management a seguito
di attacchi cyber.

16 | MAGI6I

SGR
Primomiglio diventa Primo Ventures
lancia un fondo da 80 milioni

Primomiglio SGR adotta il nuovo brand di Primo Ventures e
lancia Primo Digital, un nuovo fondo da 80 milioni che continuera
a puntare su start-up Italiane con particolare attenzione ai settori
del software, retail digitale, cybersecurity, fintech e blockchain
focalizzato su investimenti seed ed early stage in team
imprenditoriali che intendono costruire dei champion nei propri
settori di riferimento.

Il nuovo fondo investira principalmente in Italia, ma una quota

di investimenti verra riservata all'estero, particolarmente in
Europa e negli Stati Uniti, soprattutto in co-investimento con
altri fondi esteri di venture capital, allargando la rete di relazioni
internazionali per dare sostegno alle societa che saranno in grado
di scalare piu rapidamente sui mercati globali.
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La prima associazione italiana per il legaltech

Il mondo legale € cambiato tanto negli ultimi
anni e cambiera ulteriormente in maniera
decisiva nei prossimi dieci anni. Innovazione e
tecnologia saranno strumenti di cambiamento
e impatteranno pesantemente sul contesto
competitivo futuro del mercato dei servizi
legali. La nostra missione é quella di aiutare
gli studi legali, le direzioni affari legali, la
ricerca legaltech, la finanza legaltech e le
aziende produttrici di tecnologia a incontrarsi,
a confrontarsi e ad aiutarsi nella comprensione
di un futuro sempre piu presente.

Perinformazioni: info@italianlegaltech.it
Per membership: membership@italianlegaltech.it

in| www.italianlegaltech.it - T: +39 02 36727659
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AGORA

IN AZIENDA
FiberCop: Giovanni Venditti é il general counsel

Giovanni Venditti e stato nominato general counsel e responsabile dell'Authority
Regulatory Compliance Office di FiberCop, la realta nata da un'iniziativa di Tim, Kkr
e Fastweb per sviluppare i servizi digitali tramite connessioni ad alte prestazioni in
fibra ottica.

Nel ruolo, il giurista ha il compito di assicurare la tutela legale della societa, la
compliance e la gestione dei rapporti con gli enti e le autorita di riferimento. Si
occupa inoltre di monitorare la conformita dei processi operativi aziendali.

In precedenza, Venditti ha ricoperto ruoli di crescente responsabilita nel Gruppo
Telecom Italia. Da ultimo é stato responsabile legal wholesale e technology di Tim. Si
& occupato anche del legal & regulatory wholesale infrastructures network & systems
di Tim. Precedentemente, ha curato la litigation (civile, penale, amministrativa) del
gruppo Telecom Italia.

Negli ultimi anni ha seguito, lato legal, accordi strategici quali quelli relativi a Inwit,
Vodafone e TIM, Google e TIM e il progetto Fibercop. Ha gestito arbitrati nazionali e
internazionali di rilevante complessita.

SCENARI
Nasce QCapital: Venpa primo investimento.

Stefano Miccinelli, Renato Peroni, Massimo Busetti, Giovanni Pedersoli e Francesco Niutta,

danno vita al private equity QCapital con l'obiettivo di investire nelle migliori PMI italiane, attraverso
l'organizzazione di club deal per investitori professionali, family office e imprenditori.

Stefano Miccinelli, gia fondatore di Investitori Associati, consulente in McKinsey&Co. e partner di
Bain&Co., & presidente di QCapital. Niutta, gia partner di Fineurop Soditic, ha il ruolo di amministratore
delegato. Peroni, anch'egli con una carriera trascorsa in Investitori Associati e Bain&Co., Busetti, gia
senior partner di BCG e Pedersoli, partner di Pedersoli studio legale, sono soci e consiglieri di QCapital.
Prima operazione messa a segno da QCapital e l'acquisizione di una larga minoranza di Venpa, societa
attiva nel noleggio di piattaforme aeree. Il closing dell'operazione é previsto per il mese di maggio
tramite la sottoscrizione di un aumento di capitale da 15 milioni di euro in Venpa, raccolti in club deal da

Giovanni Pedersoli investitori privati, investitori istituzionali e family office, arrivando a detenere il 42,5% della societa.

CAMBIO DI POLTRONE
Marcello Agnoli senior advisor di Deloitte Legal

Nuovo importante ingresso in Deloitte Legal. Lavvocato Marcello Agnoli
(nella foto) assume il ruolo di senior advisor dello studio.

Il profilo dell'avvocato Agnoli € uno di quelli che pesano. Il suo nome é
legato a doppio filo alla storia dell'avvocatura d'affari italiana. Gia managing
partner di Pavia e Ansaldo (dal 1982 al 2005) é stato fondatore di Agnoli
Bernardi che poi ha portato alla fusione in Pirola Pennuto Zei. Conclusa
quell'esperienza e passato in Agnoli Giuggioli.

Ora comincia un nuovo capitolo della sua storia professionale e lo fa nella
societa tra avvocati di Deloitte.
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IN HOUSE

Manuela Eleonora D'Ippolito
entra nel legal dell’Agenzia
per [a Tutela della Salute
diVarese

Manuela Eleonora D'Ippolito entra a far
parte dell'Ufficio Affari Legali e Generali
dell'Agenzia per la Tutela della Salute di
Varese.

Nel ruolo riportera direttamente al direttore
dell'ufficio. Sara a capo, insieme ad altri
colleghi di altri reparti, di alcuni progetti

di carattere legale, al fine di snellire e
digitalizzare le procedure interne. Seguira
inoltre insieme al DPO le tematiche
privacy. Si tratta, per la giurista, di una
nuova sfida nel settore pubblico dopo

aver avuto unesperienza di sei anni come
legale d'azienda in Avon Cosmetics, da

cui proviene. Nel corso degli ultimi anni,
D'Ippolito si e specializzata in diritto

del lavoro e soprattutto nel diritto alla
protezione dei dati personali (GDPR). Prima
di Avon, la professionista ha lavorato nel
legal di Sinerga e, prima ancora, ha lavorato
in consulenza presso alcuni studi legali.

AGORA

ANTONELLA MASSARI
ASSOCIAZIONI

Cinque nuovi soci nell’Associazione
italiana private banking

Aipb, che dal 2004 riunisce i principali operatori nazionali e
internazionali del private banking presenti in Italia, annuncia
I'ingresso di cinque nuovi soci: Algebris, Doorway, Generali
Luxembourg, Octium Group e Wire Consulting.

Questi nuovi ingressi testimoniano la consapevolezza del
ruolo cruciale dell'attivita associativa in un'industria, come
quella del private banking, che oggi puo e deve ricoprire

un ruolo centrale nella ripartenza del Paese. Che si tratti

di societa di investimento piu tradizionali o delle ultime
frontiere del fintech, & sempre pit chiara la necessita di fare
fronte comune.

Lobiettivo é costruire un chiaro percorso di ricostruzione
attraverso un'efficace gestione del risparmio della clientela
private. Un segmento che oggi & composto da oltre 660mila
famiglie italiane con patrimoni finanziari superiori al mezzo
milione di euro, caratterizzate da portafogli piu diversificati e
con orizzonti temporali di lungo periodo.

PARTNER
Sabrina Galmarini nuova partner
di Annunziata&Conso

Il network Annunziata&Conso si rinforza con I'ingresso di Sabrina
Galmarini in qualita di partner.

Galmarini arriva dallo studio La Scala, dove era responsabile del
Team Regulatory e membro del consiglio di amministrazione.

E amministratore indipendente, nonché membro dell'organismo

di vigilanza e responsabile delle funzioni di compliance e
antiriciclaggio di intermediari finanziari; presta inoltre consulenza
a banche e intermediari finanziari in materia di governance
aziendale e compliance operativa.

Con Galmarini entra anche Isabella Frisoni, junior associate che
rinforza il team dedicato al progetto Refink

Py
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AGORA

SCENARI

Carnelutti Law Firm e ICT Legal Consulting - ICTLC hanno siglato un accordo strategico per
iservizi legati alle practice di Tech Law, Cyber Security e Privacy/Data Protection.

La nuova partnership prevedra la collaborazione sinergica tra gli studji, che seguiranno
iclienti per le rispettive aree di competenza: quella di Carnelutti, in tutte le aree della
consulenza legale e fiscale di impresa, e quella di ICTLC, per la consulenza specialistica su
privacy e protezione dei dati, sicurezza informatica e tutte le aree della Tech Law.

IN AZIENDA

Francesca Spreafico é entrata nel team legale di Visa da aprile 2021

in qualita di senior lawyer. La giurista é responsabile dell'aria Italia,
Spagna e Portogallo (cluster south Europe). Spreafico proviene da
Generali Italia, dove lavorava come legal counsel da luglio 2017,
occupandosi in particolare di diritto civile e commerciale con focus
sopratutto sui settori assicurativo e tecnologico. In precedenza, dal 2016
al 2017, la professionista ha lavorato come lawyer associate in Deloitte
Legal. Prima ancora é stata legal counsel in Fca Bank e trail 2012 e il
2015 ha svolto la pratica professionale presso uno studio legale.

PARTNERSHIP

CMS ha annunciato un nuovo round di promozioni a livello globale. Sono ben 52 i nuovi partner nominati a livello
globale, in 22 citta in Europa, America Latina e Africa. Per I'Ttalia, sono quattro i nuovi partner. A Milano é stato
promosso Nicolo d'Elia, del dipartimento Insurance - Litigation. A Roma, invece assumono la qualifica di partner
Andrea Arcangeli (Banking & Finance), Beatrice Fimiani(Tax) e Massimo F. Dotto (Insurance - Litigation). Si
tratta del piti grande round di promozioni di partner globali di CMS dal 2019, quando le promozioni furono 49. Il
44% delle nomine (23 partner) € localizzata nel Regno Unito. Le donne rappresentano il 43% delle promozioni di
nuovi partner nel Regno Unito e il 37% dei nuovi partner a livello globale.

ANDREA ARCANGELI, BEATRICE FIMIANI, MASSIMO F.DOTTO E NICOLA D'ELIA

20 | MAGI6I

244



RACCONTI

dell' ULTIMO BICCHIERE

(Questa libro contiene
[a raccolta dei racconti
presentati in occasione
del Concorso letterario
‘['racconti dell'ultimo
bicchiere”

Prezzo:
10,00 euro

Per informazioni sull’acquisto: info@lcpublishinggroup.it



mailto:info%40lcpublishinggroup.it?subject=

AGORA

ALDOBISIOLI, EUGENIO BRIGUGLIO, EMILIO GNECH E FRANCESCO NOBILI

COMITATI

Lassemblea dei soci dello studio legale e tributario Biscozzi Nobili Piazza ha nominato il nuovo comitato
esecutivo. Eletti i soci Aldo Bisioli, Eugenio Briguglio, Emilio Gnech e Francesco Nobili.

I componenti del comitato esecutivo si occuperanno della gestione, dell'ottimizzazione, del rafforzamento della
struttura. Cosi come della definizione e realizzazione delle linee strategiche di sviluppo dello studio.

CARLO MALINCONICO E DOMENICO GENTILE

MERCATO

Lo studio Malinconico & Gentile, attivo a Roma dalla fine del 2020, ha aperto una sede anche a Milano.
Lambizione dei due fondatori, Carlo Malinconico e Domenico Gentile, é quella di posizionarsi tra le strutture di
primario rilievo nel campo del ‘diritto pubblico dell'economia’, concorrendo alla pari con le law firm nazionali e
internazionali.

I due avvocati, rispettivamente ex founder dello studio Malinconico e dello studio Legal Research - Gentile

& Partners, intendono con questo nuovo progetto rispondere alla sempre crescente domanda di servizi
multidisciplinari ad elevata specializzazione.

Tale approccio consente allo studio di assistere i clienti in tutti i campi del diritto amministrativo (ambiente

ed energia, edilizia e urbanistica, appalti pubblici e concessioni, sia in fase di gara che in fase esecutiva, beni e
attivita culturali, espropriazioni e infrastrutture, PPP, servizi pubblici e societa miste e TPL, pubblico impiego),
del diritto civile (diritto dei contratti, responsabilita e danni, diritto societario ed M&A), del lavoro (ivi compreso
il diritto sindacale e previdenziale) e delle materie correlate. A completare l'offerta una rete di collaborazioni
esterne con professionisti di elevato standing, altamente specializzati nei settori non coperti dallo studio.

22 | MAGI6I



ILVOSTRO PODCAST,
LAVOSTRAVOCE

Le crisi sono grandi opportunita. In Scenari Legall
attraverso la voce dei protagonisti, proviamo a capire insieme
il mondo di oggi e di domani in un momento di cambiamenti.

ASCOLTA LE PUNTATE »
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CONQUISTA
“49% DI TELEPASS

Tutti gli advisor di questo closing da oltre un miliardo. E a proposito di billion deal,
Diasorin acquisisce Luminex. Sempre vivace il fintech: Enel X compra CityPoste
Payment
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Atlantia ha perfezionato la cessione del
49% del capitale di Telepass al gestore
globale di private equity Partners Group,
per conto dei propri fondi in gestione.

Il corrispettivo della transazione per
l'acquisto della partecipazione ¢ pari a
1,056 miliardi di euro.

Gli accordi sottoscritti prevedono che
Atlantia e Partners Group supporteranno
le nuove iniziative strategiche di Telepass
volte ad accelerare la crescita del business
e a sviluppare la piattaforma a livello
paneuropeo.

Per Atlantia ha seguito 'operazione
Claudia Ricchetti, general counsel,
insieme all'avvocato Marco Stocchi
Grava. Per Telepass, l'operazione e

stata seguita internamente dal general
counsel Daniele Ciccolo insieme al Cfo
Luca Daniele, agli avvocati Antonio
Palermo (DPO & Senior Legal Counsel)

e Simona Sambughi (Legal Counsel) e i
dottori Giuliano Carletti (Responsabile
Finance & Credit Management), Gianluca
Ceravolo (Responsabile Fiscale) e Lorenzo
Lancellotti (Team Finance).

Veniamo ai legali esterni. BonelliErede
ha assistito Atlantia con un team
multidisciplinare guidato dal partner
Barbara Napolitano, membro del Focus
Team Energia, Reti e Infrastrutture

e del Focus Team Innovazione e
Trasformazione Digitale, composto anche
per la parte corporate dal partner Enrico
Vaccaro e dagli associate Francesco
Farracchiati, Giovanni Marcarelli e
Carlotta Marconi. Il partner Vittorio
Pomarici e l'associate Alessia Varesi
hanno curato gli aspetti labour; il partner
Federico Vezzani quelli regolatori. Per i
profili Antitrust hanno agito il partner
Francesco Anglani e, infine, i professori
Massimo Merola e Luca Perfetti in
qualita di membri della task force golden
power.

Per gli aspetti la due diligence su
Telepass, Atlantia é stata assistita da

Barbara Napolitano

Umberto Penco Salvi

Claudia Ricchetti

Marco Lattuada

IL BAROMETRO DEL MERCATO

Gianni & Origoni con un team guidato
da diversi partner del gruppo Corporate
M&A e composto inoltre dai partner
Massimo Sterpi (IP) e Marco Martinelli
(Amministrativo), coadiuvati dal
counsel Federico Botta e dall'associate
Lorenzo Timotini per i profili m&a.

[ senior associate Livia Saporito e
Chiara Palombi hanno curato gli
aspettilabour; il senior associate Nadia
Cuppini, l'associate Giovanni Tatone e
Francesca Di Lazzaro quelli di proprieta
intellettuale. I profili banking sono stati
seguiti dagli associate Massimo Giordano
e Antonio Di Costanzo e quelli privacy
dal senior associate Martina Ortillo.
Clifford Chance ha assistito Partners
Group in tutti gli aspetti dell'operazione,
dai profili corporate a quelli antitrust,
finanziari/regolamentari, giuslavoristici
e IP, con un team guidato dai partner
Umberto Penco Salvi e Paolo Sersale. Nel
team il partner Spencer Baylin, i senior
associate Francesca Casini e Edward
Holmes e 'associate Sara Chenchene,
con il supporto di Milena Raffaldi e
Amedeo Sciolari. Gli aspetti antitrust
hanno impegnato il partner Luciano

Di Via, con gli associate Laura Tresoldi
e Antonio Mirabile; quelli finanziari/
regolamentari i partner Giuseppe De
Palma e Lucio Bonavitacola con il senior
associate Alberto Claretta Assandri.

La partner Simonetta Candela, con la
senior associate Marina Mobiglia, ha
seguito gli aspetti giuslavoristici, mentre
gli aspetti di proprieta intellettuale, data
protection e digital transformation sono
stati curati dai senior associate Andrea
Tuninetti Ferrari e Andrea Andolina e
dall'associate Iolanda D’Anselmo.

Infine i consulenti finanziari. Atlantia e
stata assistita da Goldman Sachs, Imi-
Intesa Sanpaolo e Mediobanca in qualita
di advisor finanziari, nonché McKinsey,
consulente sugli aspetti industriali
dell'operazione. Partners ¢ stata
affiancata da Ey. Per quanto riguarda
Goldman Sachs, secondo quanto riportato
da Financecommunity a ottobre scorso, ha
lavorato sul dossier un team guidato dal
co-head Francesco Pascuzzi. Mediobanca
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ha seguito il deal con un team formato
da Francesco Bosco (managing director
mé&a), Francesco Rossitto (co-head Fig
Italy & Greece) e Camilla de Massa

(vice president). Mentre Imi - Intesa
Sanpaolo ha agito con Marco Lattuada
(responsabile direzione investment
banking & structured finance, nella
foto), Marco Perelli-Rocco (responsabile
M&A), Simone Basili (responsabile m&a
infrastructure & public sector, project
leader del deal), Diego Amelini (analyst)
Leonardo Pergolesi (analyst), Nicola
Sanna (director) e Rossano Giso (vice
president). EY ha avuto il ruolo di advisor
finanziario del fondo Partners Group
per servizi di due diligence finanziaria

e fiscale e per il tax structuring, con

il team guidato dai partner Andrea
Scialpi e Alessandro Pacieri e composto
dall'associate partner Daniele Ruggeri e
dai senior manager Pasqualina Cosentino
e Fabrizio Iachini.

La practice
Corporate mé&a

I1deal
Acquisizione del 49% di Telepass

Gli studi legali
BonelliErede (Barbara Napolitano);
Gianni & Origoni (Massimo Sterpi);
Clifford Chance (Umberto Penco Salvi,
Paolo Sersale);

Il team in house
Claudia Ricchetti (Atlantia); Daniele
Ciccolo (Telepass)

Altri advisor:
Goldman Sachs (Francesco Pascuzzi);
Imi Intesa SanPaolo (Marco Lattuada);
Mediobanca (Francesco Bosco); EY
(Andrea Scialpi)

Il valore
1,056 miliardi di euro

Diasorin ha sottoscritto un accordo di
fusione per l'acquisizione di Luminex.
Laccordo prevede la fusione della societa

CarloRe

Maura Magioncalda

Charles Adams

Ferdinando Poscio

Ulisse Spada

IL BAROMETRO DEL MERCATO

statunitense che sviluppa, produce e
vende tecnologie e prodotti per esami
biologici con una newco controllata

da Diasorin. Gli azionisti di Luminex
riceveranno 37 dollari per azione.
Loperazione verra finanziata attraverso
un mix di cassa e debito. Diasorin ha
firmato un Senior Facilities Agreement
con un sindacato di banche (che include
BNP Paribas, Citi, Mediobanca e
UniCredit) che prevede un term loan di 1,1
miliardi di dollari e un bridge loan di 500
milioni.

Morgan Stanley ha ricoperto il ruolo di
lead financial advisor di DiaSorin, mentre
Perella Weinberg Partners é stato I'advisor
finanziario di Luminex Corporation.
Mediobanca ha fornito la fairness opinion
al Board of Directors di DiaSorin. Citibank
ha agito come bookrunner e mandated
lead arranger per il senior facilities
agreement (Sfa). Le altre bookrunners

e mandated lead arrangers sono BNP
Paribas, Mediobanca e Unicredit. Sempre
relativamente al Sfa, Mediobanca ha
svolto il ruolo di banca agente.

Pedersoli, con Cravath Swaine & Moore, ha
assistito Diasorin. Il team é stato guidato
dagli equity partner Carlo Re e Marcello
Magro. Con loro, anche la counsel Giulia
Etzi Alcayde, il senior associate Federico
Tallia, I'associate Marco Sala e il trainee
Riccardo Di Laura. Pedersoli, con Cravath
e Slaughter and May, ha agito anche per

il Sfa. Qui lo studio ha agito con un team
composto dalla equity partner Maura
Magioncalda, dalla partner Consuelo
Citterio e dalla trainee Francesca
Spadafora. Gli aspetti fiscali sono stati
seguiti dalla partner Daniela Caporicci.
Luminex Corporation é stata assistita da
Dla Piper.

Clifford Chance ha affiancato le banche
finanziatrici. La law firm ha schierato

un team cross-border. Nel pool legale i
professionisti delle sedi di Milano e New
York. Tra questi, i partner Charles Adams
e Ferdinando Poscio. Con loro, l'associate
Minerva Vanni e Teresa Giaccardi, della
sede di Milano. In campo anche il counsel
Andrew Young e gli associate Chiemaka
Chukwu e Tianzi Wu di New York. Per gli

>
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aspetti fiscali hanno agito i soci Carlo
Galli e Avrohom Gelber.

[l team legale interno - diretto dal
general counsel Ulisse Spada e in
particolare il Corporate Legal Affairs
Business Director Giovanni Levrino
-ha seguito tuttii profili legali della
complessa operazione, coordinando

i professionisti degli studi legali
incaricati.

Il perfezionamento dell'operazione &
soggetto all'approvazione dell'assemblea
degli azionisti di Luminex. Altre
condizioni, le clearance previste dalla
normativa antitrust e Cfius.

La practice
Corporate m&a

Il deal
Acquisizione di Luminex

Gli studi legali
Pedersoli (Carlo Re, Marcello Magro,
Maura Magioncalda); Cravath Swaine
& Moore; Dla Piper; Clifford Chance
(Charles Adams; Ferdinando Poscio);

Il team in house
Ulisse Spada e Giovanni Levrino
(Diasorin)

Altri advisor:
Morgan Stanley; Citigroup; Perella
Weinberg Partners; BNP Paribas,
Mediobanca e Unicredit

Il valore
1,8 miliardi di euro

EY studio legale e tributario e Gianni &
Origoni (Gop) hanno assistito Enel X nel
closing dell'acquisizione del 100% della
fintech CityPoste Payment (Cpp) da Mail
Express Group (Meg).

Loperazione si e perfezionata a seguito
dell'ottenimento del nulla osta della
Banca d'Italia.

Con questa acquisizione, Enel X potra
contare sulla rete dei circa 850 punti

Paolo Ludovici

Annalisa Dentoni Litta

IL BAROMETRO DEL MERCATO

vendita fisici di Cpp e mira cosi a rafforzarsi
in Italia con un servizio di pagamento
complementare a quello full digital di Enel
X Pay.

CityPoste Payment, infatti, offre un accesso
diffuso ai servizi di pagamento, sia su canale
fisico che digitale, e consente di effettuare
numerose tipologie di transazioni verso i
privati e le pubbliche amministrazioni.
Meg, azionista di maggioranza di Cpp, &

una holding di partecipazione finanziaria e
immobiliare operante nel mercato postale,
nell'editoria, nei servizi logistici, nei servizi
finanziari.

PwC TLS ha assistito Meg in qualita di
advisor legale, con un team guidato dal
partner Filippo Zucchinelli e coadiuvato
dall'avvocato Giulio Della Casa.

PwC Deals, invece, ha agito in qualita di
advisor finanziario con un team guidato dal
partner Raffaele Perrone con il supporto di
Daniel Zanon.

EY ha assistito Enel X con un team
composto dal partner Renato Giallombardo,
coadiuvato dal senior manager Luca Spagna,
dal manager Stefano Casamassima e dalla
senior Margherita Mercatali.

Gop ha assistito Enel X, per gli aspetti
regolamentari, con un team composto dal
counsel Raffaele Sansone e l'associate
Valentina Soldovilla.

[l team inhouse di Enel X ha seguito
l'operazione con un team guidato da
Francesca Marchettini con il supporto di
Salvatore Brindisi e Daniela D'Alessandro
(quest'ultima per gli aspetti regulatory).

La practice
Banking

I1deal
Acquisizione di CityPoste Payment

Gli studi legali
Giovanardi (Carlo Alberto Giovanardi), Gatti
Pavesi Bianchi Ludovici (Luca Faustini,
Paolo Ludovici), Orrick (Annalisa Dentoni
Litta) e Legance (Vittorio Pozzi)

Il team in house
Francesca Marchettini e Daniela
D'Alessandro (Enel X)

Altri advisor:
Pwec Deals (Raffaele Perrone)
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Legalcommunity Week 2021 - Program (in progress)

CWP: Conferences and working program I Open with registration

SEP: Social events program I Invitation only

MONDAY § JULY Partners Address
Opening conference: IBeelglitte.
9:00 - 13:00 CcCwp “Innovation and artificial intelligence” 8 Milan, Italy
INTESA i) SNNPAOLO
14:00 - 16:00 cwp Roundtable: “Fintech e Insurtech” Milan, Italy
™
16:00 - 18:00 cwp Roundtable: "Influencer Marketing” ANDERSEN@ Milan, Italy
16:15 - 18:00 cwp Roundtable e STANDIEARIERS Milan, Italy
. e .. GPBL
From 18:30 SEP Corporate Counsel Cocktail GattiPavesiBianchiLudovici X )
Piazza Borromeo 8, Milan
TUESDAY 6 JULY
8:00 - 9:30 SEP Breakfast on Finance G!anm & 0"99"' .
Piazza Belgioioso 2, Milan
BonelliErede
9:15 - 13:00 cwp Conference: “Africa and the Middle East” Milan, Italy
16:00 - 18:00 CWP Roundtaple: ESG, F:cimpanles & labour law: Milan, italy
an evolving scenario
18:00 - 20:00 ggp  European GreenDeal:toolsand Milan, Italy
opportunities for sustainable industries
WEDNESDAY 7 JULY
9:00 - 13:00 CwpP Conference: “Private Equity” LATHAM&WATKINS Milan, Italy
00 - 12 Roundtable: “NRRP: the new Italy ‘ .
11:00 - 13:00 cwe Projects and procedures to build the future” “ Netm Milan, Italy
Conference: “LATAM'’s Energy
14:30 - 18:30 cwp and Construction Industries: Milan, Italy
trick or t(h)reat?”
o N . Legance Legance
18:00 - 20:00 SEP Discussion and Cocktail ool Via Broletto 20, Milan
18:30 - 20:30 SEP Talks & Cocktail 1 L Toffoletto De Luca Tamajo Milan, Italy
\\g\*\ N 04’4)
19:30 - 23:30 SEP Corporate music contest S Lc < Milan, Italy
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Legalcommunity Week 2021 - Program (in progress)

CWP: Conferences and working program I Open with registration
SEP: Social events program [ Invitation only

THURSDAY 8 JULY

9:00-11:00 B CwWP  Roundtable: ESG: Fashion, Food, Finance CURTIS Milan, Italy

9:00 - 13:00 B cwp Conference on Finance CHIOMENTI Milan, ltaly

19.15 - 23:30 B SEP Legalcommunity Corporate Awards LEEAL<CUMM‘LINHY Milan, Italy

AWARDS
FRIDAY 9 JULY
e,
18.00 W SEP International guest greetings s <

Lc < Milan, Italy

SEEYOU FROM
5709 JULY 202

0oo

=
<

for information please send an email to : helene.thiery@lcpublishinggroup.it
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MONDAY 5 JULY
TUESDAY & JULY
WEDNESDAY 7 JULY
THURSDAY 8 JULY
FRIDAY  JULY

SAVE THE DATE

OPENING CONFERENCE

INNOVATION
AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE

o JULY 2021 - 9.00 - 13.00
Milan, [taly

Forinformation: helene.thiery@lcpublishinggroup.it « +39 02 36727659

Legalcommunity Week is supported by

1snRRMED

ITALIAN LEGALTECH

#legalcommunityweek
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MONDAY 5 JULY
TUESDAY 6 JULY
WEDNESDAY 7 JULY
THURSDAY 8 JULY
FRIDAY 8 JULY

#legalcommunityweek

LEGALCOMMUNITYWEEK AmEM

LCPUBLISHINGGROUP

SAVE THE DATE

ROUNDTABLE

INFLUENCER MARKETING

5 JULY 2021 - 16.00 - 18.00
Milan, Italy

Forinformation: helene.thiery@lcpublishinggroup.it « +39 02 36727659

Legalcommunity Week is supported by

NE

GLI
AWVOCATI DI MILANO
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MONDAY 5 JULY
TUESDAY & JULY
WEDNESDAY 7 JULY
THURSDAY 8 JULY
FRIDAY  JULY

#legalcommunityweek

LEGALCOMMUNITYWEEK GattiPavesiBianchilLudovici

LCPUBLISHINGGROUP

SAVE THE DATE

CORPORATE COUNSEL
COCKTAIL

o JULY 2021 - FROM 18.30

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Piazza Borromeo, 8 - 20123
Milan, Italy

T0 BE PRESENTED DURING THE EVENT:

GENERAL COUNSEL
CHAMPIONS LIST 2021

Forinformation: helene.thiery@lcpublishinggroup.it « +39 02 36727659

Legalcommunity Week is supported by
Vi)

(gzas)
N4
ORDINE DEGLI
DCATI DI M

St
157101 MLANO ISF‘MED
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MONDAY 5 JULY
TUESDAY 6 JULY
WEDNESDAY 7 JULY
THURSDAY 8 JULY
FRIDAY 8 JULY

#legalcommunityweek

LEGALCOMMUNITYWEEK BonelliErede

LCPUBLISHINGGROUP

SAVE THE DATE

CONFERENCE

AFRICA AND THE MIDDLE EAST

6 JULY 2021 - 9.15 - 13.00
Milan, Italy

Speakers*

Mohamed Elmogy, General Counsel Middle East and North East Africa, Siemens Energy
Isabel Fernandes, Head of Legal, Grupo Visabeira

Taoufik Lachheb, Partner, Accuracy

Pietro Paolo Rampino, Co-Founder & Vice President, Joint Italian Arab Chamber of Commerce
Mahmoud Shaarawy, Chief Legal & Compliance Officer, HSA Group

Stefano Simontacchi, Chairman, BonelliErede

Mehret Tewolde, Chief Executive, [talia Africa Business Week

Tameru Wondm Agegnehu, Founding Partner, Tameru Wondm Agegnehu Law Office

in cooperation with BonelliErede

BonelliErede professionals from MENA region**

*In progress - ** To be confirmed

Forinformation: helene.thiery@lcpublishinggroup.it « +39 02 36727659

Legalcommunity Week is supported by

1snRRMED

ITALIAN LEGALTECH
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MONDAY 5 JULY
TUESDAY 6 JULY
WEDNESDAY 7 JULY
THURSDAY 8 JULY
FRIDAY 8 JULY

Event to be held in I

#legalcommunityweek

LEGALCOMMUNITYWEEK

LCPUBLISHINGGROUP

SAVE THE DATE

ROUNDTABLE

ESG, COMPANIES & LABOUR LAW:
AN EVOLVING SCENARIO

b JULY 2021 - 16.00 - 18.00
Milan, [taly

Forinformation: helene.thiery@lcpublishinggroup.it « +39 02 36727659

Legalcommunity Week is supported by

B
IS MED
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MONDAY 5 JULY
TUESDAY 6 JULY
WEDNESDAY 7 JULY
THURSDAY 8 JULY
FRIDAY 8 JULY

SAVE THE DATE

ROUNDTABLE

EUROPEAN GREEN DEAL:
TOOLS AND OPPORTUNITIES FOR
SUSTAINABLE INDUSTRIES

b JULY 2021 - 18.00 - 20.00
Milan, Italy

Forinformation: helene.thiery@lcpublishinggroup.it « +39 02 36727659

Legalcommunity Week is supported by

#legalcommunityweek
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LEGALCOMMUNITYWEEK LATHAMeWATKINS

LCPUBLISHINGGROUP

MONDAY 5 JULY
TUESDAY 6 JULY
WEDNESDAY 7 JULY
THURSDAY 8 JULY
FRIDAY 8 JULY

SAVE THE DATE

CONFERENCE

PRIVATE EQUITY

1 JULY 2021 - 9.00 - 13.00
Milan, [taly

Forinformation: helene.thiery@lcpublishinggroup.it « +39 02 36727659

Legalcommunity Week is supported by

1snRRMED

ITALIAN LEGALTECH

#legalcommunityweek
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LEGALCOMMUNITYWEEK
LCPUBLISHINGEROUP ﬂ Nctm

MONDAY 5 JULY
TUESDAY 6 JULY
WEDNESDAY 7 JULY
THURSDAY 8 JULY
FRIDAY 8 JULY

SAVE THE DATE

ROUNDTABLE

NRRP: THE NEW ITALY

PROJECTS AND PROCEDURES TO BUILD THE FUTURE

7 JULY 2021 - 11.00 - 13.00
Milan, [taly

Forinformation: helene.thiery@lcpublishinggroup.it « +39 02 36727659

Event to be held in I Legalcommunity Week is supported by

RDINE DEGLI

L/ )
ZIONE DEI DOTTORI COMMERGIALISTI DI MILANO 1S MED

#legalcommunityweek
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MONDAY 5 JULY
TUESDAY & JULY
WEDNESDAY 7 JULY
THURSDAY 8 JULY
FRIDAY  JULY

#legalcommunityweek

LEGALCOMMUNITYWEEK
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SAVE THE DATE

CONFERENCE

LATAM'S ENERGY AND
CONSTRUCTION INDUSTRIES:

TRICK OR T(H)REAT?

1 JULY 2021 - 14.30 - 18.30
Milan, Italy

Forinformation: helene.thiery@lcpublishinggroup.it « +39 02 36727659

Legalcommunity Week is supported by
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LEGALCOMMUNITYWEEK Legance

LCPUBLISHINGGROUP AVVOCATI ASSOCIATI
MONDAY 5 JULY
TUESDAY 6 JULY
WEDNESDAY 7 JULY
THURSDAY 8 JULY
FRIDAY 3 JULY
( )

o —

SAVE THE DATE

DISCUSSION
AND COCKTAIL

7 JULY 2021 - 18.00 - 20.00

Legance
Via Broletto, 20 - 20121
Milan, Italy

Forinformation: helene.thiery@lcpublishinggroup.it « +39 02 36727659

Legalcommunity Week is supported by

1snRRMED

ITALIAN LEGALTECH

#legalcommunityweek
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LEGALCOMMUNITYWEEK CURTIS

LCPUBLISHINGGROUP

MONDAY 5 JULY

TUESDAY 6 JULY

WEDNESDAY 7 JULY

THURSDAY 8 JULY

FRIDAY 9 JULY %EE&%%%
AINANSe

SAVE THE DATE

ROUNDTABLE

ESG:
FASHION, FOOD, FINANCE

-3.00 - 11.00

8 JULY 202
Milan, [taly

Forinformation: helene.thiery@lcpublishinggroup.it « +39 02 36727659

Legalcommunity Week is supported by

1snKMED

#legalcommunityweek
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LEGALCOMMUNITYWEEK
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SEE YOU FROM
57109 JULY 202

A [T

THE GLOBAL EVENT
FOR THE LEGAL BUSINESS COMMUNITY

www.legalcommunityweek.com
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A tre anni dall'avvio
della practice, Paola
Tradati e Nicola
Bonante fanno un
bilancio dei risultati
raggiunti. Lanno dl
Covid-197 E stato un
record in termini di
fatturato. E ha visto
anche (a nomina di
un junior partner
allinterno della
squadra. La sfida, ora,
8 costruire il futuro
del settore

NICOLA BONANTE E PAOLA TRADATI

L LAVORO
N PROSPETTIVA

46 | MAGISI



Un tassello fondamentale della strategia
multidisciplinare di Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
é rappresentato dalla practice labour. A tre anni
dal loro arrivo, Paola Tradati e Nicola Bonante
mettono in fila i fatti salienti di un percorso che
all'inizio del 2021 ha visto anche la nomina di un
junior partner all'interno del team. «Quando siamo
partiti eravamo solo noi due soci con 4 associate,
raccontano a MAG, umentre adesso il dipartimento
puo contare su sei associate e il neo junior partner,
Pietro Sciannan.

La crescita del numero dei professionisti e andata
di pari passo con quella del volume di attivita. Nel
2020 il fatturato del dipartimento, in termini di
origination, e stato di 3 milioni di euro, «a cui va
aggiunto quanto proveniente dall'attivita labour
svolta in favore dei clienti degli altri dipartimenti
dello studio», sottolineano i due soci.

Lunghissimo l'elenco dei i clienti assistiti negli anni
(alcuni casi salienti nel box).

«Seguiamo tutti i settori e tutte le questioni in
materia di diritto del lavoro (sia la parte extra
giudiziale, sia il contenzioso), proseguono Tradati
e Bonante. Che adesso si preparano a quello che
sara il lavoro determinato dalla pandemia e dalla
costruzione del new normal.

Blocco dei licenziamenti, cig straordinaria, fis:
cosa vuol dire essere giuslavoristi ai tempi del
Covid 19?

In realta le fattispecie
“giuridiche” dell'ultimo anno non hanno intaccato
l'ottima salute della practice. Premesso che la
sospensione dei licenziamenti non ha riguardato
-enon riguarda - tutti i dipendenti, diciamo che
quanto accaduto, ed ancora in corso, ci ha permesso
dilavorare ancora di pit sulla creativita per cercare
di superare alcuni limiti e supportare i clienti nelle
loro esigenze di business che non potevano - né
dovevano - essere altrettanto sospese.

Considerato poi che il

nostro core business non sono i licenziamenti,
abbiamo potuto continuare, incrementandole,
le aree nelle quali siamo molto attivi quali la
consulenza ordinaria e soprattutto straordinaria,
le relazioni industriali, il contenzioso e 'agenzia;
I'anno ci ha visti anche particolarmente attivi
sul fronte employment regulatory. In definitiva
abbiamo fatto il miglior risultato degli ultimi tre

FOCUS ON

anni e speriamo di essere ancora piul presenti nel
corso di questo 2021 partito, francamente, gia molto
bene.

Quali sono i fronti piu caldi su cui state lavorando,
quanto é rilevante in questa fase I'attivita di
servicing che, in uno studio multidisciplinare
come il vostro, il dipartimento riesce a fare?
Siamo di base una practice self-standing; il
service rappresenta una parte delle nostre attivita
ma incide in percentuale minore sui ricavi della
practice. Su questo fronte siamo molto attivi su
operazioni di mé&a dove la parte employment &
sempre molto rilevante soprattutto nella fase di
negoziazione degli accordi ancillari al closing.

Sul fronte invece employment puro, continua
molta richiesta in materia di relazioni industriali:
d'altronde non puo essere diversamente, in questo
momento in particolare, stante il necessario
confronto con le parti sociali. Siamo altresi
particolarmente impegnati su litigation in
particolare di agenzia e di concorrenza sleale. Molta
anche larichiesta in materia di politiche retributive
e strutturazione di piani in tal senso.

Sono passati tre anni dal vostro ingresso nello
studio: un bilancio?

[l migliore che si possa fare. Luscita
dall'ultimo studio nel quale eravamo operativi
(Gianni & Origoni, ndr) e l'approdo in Gatti Pavesi
Bianchi Ludovici é conciso con un boost particolare
sia in termini di maggiori incarichi autogenerati
sia in termini di maggiori sinergie ed entusiasmi
interni. Lo studio ha creduto tanto in noi e dal
giorno uno ci e stata data la possibilita e lo spazio
per crescere, collaborare, intrecciarsi e discutere in
senso costruttivo.

ATENDERE VALUTEREMO
LINSERIMENTO DI UNA RISORSA
SENIOR PER LA SEDE DI ROMA. SENE
RIPARLERA UNA VOLTA SUPERATA LA
SITUAZIONE DI EMERGENZA COVID-I8

MAG 161 | 47



FOCUS ON

ILTEAM

Loro credevano tanto nella creazione di una
practice autonoma e riconosciuta dal mercato; noi
cercavamo dei soci con i quali ci potesse essere
uno scambio quotidiano ed una interazione reale
che desse peraltro spazio alle nostre ambizioni di
crescita. Il risultato é che oggi sentiamo di portare
i colori di uno studio di eccellenza, sentendo nostri
quegli stessi colori.

Siete riusciti a creare una integrazione con il
resto della struttura? In che modo funziona?
Quello che dicevamo prima. Linterazione
¢ massima. Ed é ormai reciproca. I “nostri” clienti
sanno di poter contare su una platea di soci e
collaboratori che gia definiscono outstanding. A
nostra volta, siamo da subito entrati in contatto -
operando fattivamente - sulle piti grandi operazioni
che il mercato italiano ha visto negli ultimi 3 anni.

Molte boutique labour stanno diversificando il
loro raggio d'azione: come leggete questo trend di
mercato?

Se parliamo del trend di aprire alla
consulenza del lavoro / payroll, per noi sono aree
differenti che vedono operare professionalita
diverse. Abbiamo dei consulenti di altissimo livello
con i quali collaboriamo da anni, ma non abbiamo

48 | MAGI6I

mai pensato, per I'appunto, ad integrazioni, o le
troviamo necessarie. Del resto non siamo una
boutique. E questo risolve in radice la questione.

Roma é una piazza in cui lo studio, da un anno a
questa parte, & piu presente: integrerete la sede
anche con competenze giuslavoristiche? Cisono
gia “dossier aperti” di cui ci potete parlare?

Roma rappresenta una piazza molto
importante. La nostra attivita nella capitale € molto
diversa da quella che portiamo avanti a Milano, in

ALMOMENTO NON SIAMO
INTERESSATI A LATERAL HIRE:
VOGLIAMO FAR CRESCERE
LE RISORSE CHE COLLABORANO
CON NOI DA MOLTI ANNI



quanto é particolarmente focalizzata sull'attivita
giudiziale. A tendere valuteremo l'inserimento
di una risorsa senior per la sede di Roma che

si occupi dello sviluppo delle attivita, se ne
riparlera pero una volta superata la situazione di
emergenza legata al Covid-19.

Lateral hire a parte, il dipartimento é nella
condizione di far crescere i suoi professionisti
piu meritevoli in questa fase?

Al momento non siamo interessati a
lateral hire: vogliamo far crescere le risorse che
collaborano con noi da molti anni, tanto é vero ad
esempio che lo scorso gennaio Pietro Scianna, che
fa parte del team da molti anni, e stato nominato
junior partner. Siamo certi che anche altri
seguiranno lo stesso percorso.

Avvocata Tradati, lei é tra le poche donne

che occupano posti di comando negli organi
esecutivi degli studi legali associati in Italia.
Recentemente abbiamo messo in evidenza su
MAG che la femminilizzazione della professione
é un dato e che una governance al femminile
non é cosi lontana da venire. Ma quali sono i
passi essenziali da compiere ancora?

La governance al femminile puo - e deve -
crescere sulla base di due elementi: le attitudini
personali e il contesto dello studio. E il passo
essenziale da fare per entrambi gli aspetti & come
sempre culturale.

Cosa vi aspettate che accadra sul mercato
quando il tappo dell’alt ai licenziamenti verra
tolto?

Sicuramente ci sara una corsa alle armi. E
di conseguenza un incremento dei contenziosi sul
punto. Ma questa ¢ la parte scontata. Pensiamo
invece che questo anno abbia, a largo spettro,
insegnato che ci sono modi alternativi per
‘ridurre i costi fissi”. Non soluzioni immediate, ma
sicuramente efficienti nel breve / medio periodo.
Ecco, ci piace pensare che questo insegnamento
non sia vano e che, al netto delle situazioni
patologiche, si ragionera maggiormente in
termini conservativi. Almeno questo é cio che
cercheremo di fare noi.

Che ruolo sarete chiamati a giocare?

Quello di ogni giorno. Ma pensiamo che
la vera partita della ripresa - e intendiamo
quella reale, non quella legata alla possibilita di
licenziare - ci vedra protagonisti nel corso del

FOCUS ON

prossimo anno. Nel 2022 si tireranno le somme;

e cisiporra il problema di stabilizzare istituti e
“modalita” - e non parliamo solo di smartworking
nel merito del quale le riflessioni sarebbero tante -
con le quali i clienti sono entrati in contatto a causa
dell'emergenza. Questo sarebbe interessante: dare
avvio a una fase piti consapevole e meno legata alle
logiche di un passato che, revoca delle sospensioni,
CIG covid, DPCM ... a parte, difficilmente tornera. Il
che non e un male. Nel diritto del lavoro e nella vita
2.0. (n.d.m.)

Assistenza su profili giuslavoristici nel contesto
dell'acquisizione del 100% di Sportswear Company -
Spw, societa titolare del marchio Stone Island (valore
operazione: 1,15 miliardi di euro).

NEW | GUARDS | GROUP

Assistenza al top management nella negoziazione dei
contratti individuali / parachute, nel contesto della
cessione del 100% della societa a Farfetch Limited
(valore operazione: circa €700 milioni di euro).

Assistenza al top management nella negoziazione dei
contratti individuali / parachute nel contesto della
cessione di Golden Goose dal fondo Carlyle al fondo
Permira (valore operazione: circa 1.28 miliardi di
euro).

Assistenza agli azionisti di maggioranza in relazione
agli aspetti contrattuali legati alla cessione del 100%
del capitale al fondo Carlyle (valore operazione: circa
1 miliardo di euro).

MAG 161 | 49
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Alberto Giovanni
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Group General Counsel - CaVa”o

Group Co-Director HR&IT, General | Counsel l,

Polynt-Reichhold Pillarstone

Lorenzo Maria
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Global, " General Counsel,
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ANDREA RESCIGNO
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LEGALITAX,
COMITATI
AL LAVORO

SULLE

“RIFORME"

Andrea Rescigno spiega a MAG:

«Siamo al (avoro su

dipartimentalizzazione e nuove

regole nella ripartizione degli utilix.

Nel 2020 i conti hanno tenuto. Nei prossimi due
anni spazio per altri cinque soci. Tra gli obiettivi
una crescita del fatturato dicirca il 30%

Rinnovo dei comitati interni con due professioniste ai vertici: 'avvocata
Laura Bellicini componente del comitato direttivo e l'avvocato Luitgard
Spogler presidente del comitato remunerazioni. Gli altri componenti del
nuovo comitato direttivo sono l'avvocato Andrea Rescigno, che ne é anche
presidente, e il dottore commercialista Leonardo Ferri de Lazara. Mentre il
momitato remunerazioni si completa coi dottori commercialisti Massimo
Baglioni ed Eugenio Salvi.

Legalitax ha cominciato 'anno con novita importanti sul fronte della
governarnce.

MAG le ha commentate con il presidente Rescigno: «Si e deciso di dare nuova
vitalita ai due organi dando spazio da un lato alle “quote rosa” e dall'altro a soci
piu giovani, quali il dottor Ferri de Lazara e il dottor Baglioni, oltreché alla sede
di Verona, con la nomina del dottor Salvi, sempre nel comitato remunerazioni».
Lanomina di Rescigno, invece, si pone in continuita con la gestione
precedente, visto che I'avvocato, ora presidente, era gia membro del comitato
direttivo nello scorso triennio.



GOVERNANCE

ILCOMITATO DIRETTIVO LEGALITAX: ANDREA RESCIGNO, LAURA BELLICINI E LEONARDO FERRI DE LAZARA

Presidente Rescigno I'occasione del rinnovo
delle cariche negli organi statutari vi ha
consentito di renderli piti rosa e piu giovani.
Quale sara il loro compito ora?

Entrambi i comitati avranno il compito di attuare
due “riforme” significative approvate nel 2020
dall'assemblea dei soci nell'organizzazione dello
studio. In particolare: la nuova suddivisione, in
modo piu marcato, di tuttii professionisti nei
dipartimenti, individuati prevalentemente per
materia, e il miglioramento del funzionamento
degli stessi; e 'adozione di alcune nuove regole
di ripartizione degli utili. Il prossimo passo
sara l'ulteriore raggruppamento dei nostri
professionisti per industria di riferimento, sul
modello dei pitt avanzati studi internazionali.

A cosa puntano queste novita?

A un approccio innovativo nella gestione

dello studio. L'innovazione tecnologica e la
dipartimentalizzazione, quest'ultima gia avviata
in forma “sperimentale” da qualche tempo

ma che ha trovato, questanno, una compiuta
regolamentazione, puntano a garantire una
sempre maggiore specializzazione dei nostri
professionisti.

Occuparsi di tutto non si puo...

Il “generalismo” professionale, I'avvocato o il
commercialista che si occupa di molte, troppe
materie, & un concetto anacronistico e che
difficilmente potra sopravvivere in una societa
sempre piu specializzata e sofisticata. I nostri
clienti ricercano specializzazione non soltanto

per ritrovare le competenze necessarie per
soddisfare le proprie esigenze, ma anche, come
e ovvio, per motivi di qualita, di budget e di
prontezza nella risposta. In un mondo sempre
pit competitivo, la rapidita e la precisione della
risposta sono secondo noi fondamentali. Da
non sottovalutare, poi, I'importanza che ha la
specializzazione negli studi professionali di
maggiori dimensioni i quali, nella generalita dei
casi, si trovano anche a dover gestire il problema
del passaggio generazionale.

Ci state gia pensando?

Anche in Legalitax, ancorché sia relativamente
‘giovane’, alcuni tra i nostri senior partner
cominciano a cullare il desiderio di un
disimpegno, progressivo e graduale, dalla
quotidianita dell'attivita professionale. La
specializzazione rappresenta evidentemente un
atout significativo per consolidare nel tempo

la fiducia dei clienti oltre che e, naturalmente,
aprirsi al mercato.

Siete nati quasi dieci anni fa: com'é evoluto il
progetto?

Nel 2022 festeggeremo i dieci anni dalla
fondazione di Legalitax. Un gran bel risultato,
tenuto conto che da allora il numero dei soci e
quasi raddoppiato passando dai dodici del 2012 ai
ventitré attuali. Nel frattempo, oltre all'apertura
dell'ufficio di Milano che, dall'unico socio
inziale, vede ora quattro soci (oltre a me, il dottor
Gulisano, fiscalista, 'avvocato Racchi, oggia
capo del nostro dipartimento di diritto del lavoro

>
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e delle relazioni sociali, e l'avvocato Pappalardo, esperto di diritto
commerciale) e tre counsel, abbiamo aperto l'ufficio di Verona, con
l'arrivo del dottor Eugenio Salvi e degli avvocati Marcello Trombetta,
diritto del lavoro, e Roberto Limitone, esperto di contenzioso
finanziario, oggi operativo presso il nostro ufficio padovano. Lanno
scorso, prima dell'inizio dello stato di emergenza, abbiamo poi
accolto l'avvocato Iorio, responsabile del nostro dipartimento di
contenzioso tributario e di penale tributario, e Laura Ambrosi, anche
lei esperta di contenzioso tributario.

La crescita interna riceve altrettanta attenzione...

Certo. Basti ricordare le promozioni a soci di ben quattro
professionisti (Leonardo Ferri e Lorenzo Camilotti, della nostra
sede di Padova, Massimo Baglioni e Diego Annarilli,a Roma), che -
grazie ai risultati raggiunti ed alle prospettive di ulteriore crescita

- costituiscono la “prova provata” della capacita del nostro studio di
selezionare e puntare sulle figure giuste sulle quali porre le basi per
la crescita e la continuita futura.

In concreto quali sono i vostri tratti distintivi e le aree di mercato
piurilevanti?

Il primo tratto distintivo e ovviamente rappresentato dalla forte e
contemporanea presenza di un numero equivalente di avvocati e
commercialisti, che ci con